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A Prefeitura de Manaus reforgou a ¢
passam a atuar em todas as zonas d
fortalecer a seguranga das equip
Atualmente, Manaus ja conta com
em 140 rotas distribuidas por toda:
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Transformando

0 saneamento
em um legado de

dignidade para milhdes
de manauaras.

Ha 8 anos, Manaus vive a maior transformagao
em saneamento basico da sua historia.

Desde 2018, a Aguas de Manaus assumiu o Esse legado de z'nfraestrutura
compromisso de universalizar o acesso ao s . o .
saneamento basico na capital amazonense. é traduzido f’m benef icios cc.)mo
Os nimeros comprovam que a mudanga é a preservagcao do meio ambzente,
incontestavel. Com mais de RS 2,3 bilhdes mais saiide e valorizagdo
investidos, somos, hoje, a 4° capital do Brasil . 04 G o

que mais investe no setor, garantindo que mais imobilidria parao h0]e €
qualidade de vida chegue em todas as zonas. para o amanhd.

Cobertura de esgoto Tarifa Social

+107,25% + 550%

Em 2018 | 19,3% da cidade Em 2018 | 20.000 familias
Em 2026 | 40% da cidade Em 2026 | 130.000 familias

+ RS 2,3 4° capital
bilhoes do Brasil

investidos até 2026 que mais investe em saneamento

Saiba mais sob
aue Soth transformands Manaus: aguasdemanaus.com.br O O © @aguasdemanaus



Mais que uma

um Compromisso.

Oferecemos
solugdes de
embalagem que
unem qualidade,
praticidade e
responsabilidade
ambiental.



Nossas opgoes atendem
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Entre em contato e leve sua
marca para outro nivel!

Imagem meramente ilustrativa,

Personalizagbes sob consulta com
M 92993777972 9236722000 nossa equipe de atendimento.
@amazonembalagens

www.amazonembalagens.com.br
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EDITORIAL

Ha uma ironia no crescimento. Quanto mais o Polo Industrial de
Manaus avanga, mais claros ficam os obstaculos da préxima etapa. Esta
edicdo relne quatro histérias que ajudam a explicar esse momento: o
ar-condicionado que virou poténcia industrial, as motos elétricas que
ainda buscam escala, a falta de terrenos para novas fabricas e o interior
do Amazonas diante da reforma tributéria.

O segmento de climatizagéo viu o faturamento quase dobrar em
cinco anos, a produgéo superar 6 milhdes de unidades e Manaus saltar
para a segunda posic¢ao entre os maiores polos do mundo, atras apenas
da China. E uma conquista e tanto. O ar-condicionado cresceu porque
h& demanda, o mercado brasileiro ainda tem espaco, o clima pressiona o
consumo e a industria soube se modernizar.

Agora, o setor enfrenta uma etapa mais complexa. A dependéncia
de poucos fornecedores de compressores e motores e as regras do
Processo Produtivo Basico mostram que produzir mais ja ndo é suficiente.
O desafio é adensar a cadeia, ampliar a concorréncia entre fornecedores
e sustentar competitividade sem travar investimentos.

No polo das motos, a eletrificagdo ainda estd longe da escala das
grandes fabricantes, mas ja esté claro que o crescimento da produgéo
precisard vir com solugdes de recarga, custo acessivel, assisténcia
técnica, confianga do consumidor e modelos de negdcio capazes de
sustentar a nova tecnologia.

Ha também o problema do chao. Literalmente. O Polo Industrial
fechou 2025 com R$ 227 bilhdes em faturamento e projeta R$ 240 bilhdes
em 2026. Mais de 200 projetos estdo aptos a receber incentivos. Mas ndo
ha terrenos suficientes, bem localizados, com infraestrutura adequada e
preco razoavel para todos.

Os distritos industriais consolidados estdo saturados, o Distrito 3
carece de estrutura e o Plano Diretor de Manaus ainda ndo acompanhou
o ritmo do polo. A cidade precisa resolver com urgéncia essa equagéo
para nao perder investimentos para outros estados ou paises vizinhos.

Esta edicdo também olha para o interior do Amazonas diante da
reforma tributaria, tema cujos efeitos serdo sentidos por décadas. A
Zona Franca saiu fortalecida, com seguranga juridica preservada. Os
municipios do interior entram na transicdo com fundos prometidos,
zoneamento incompleto e regularizagdo fundiéria travada.

As quatro histdrias apontam para a mesma dire¢cdo. Manaus tem
capacidade industrial comprovada e investidores interessados, mas vai
precisar resolver gargalos que ja estdo dentro do préprio modelo, como
fornecedores, territdrio, infraestrutura e planejamento urbano.

Uma agenda mais ampla é necessaria para a Amazo0nia, capaz de
transformar crescimento em estrutura duradoura, inclusive para o interior.
Parte dessa discussdo aconteceu na Feira da Indistria do Para. Resta
saber quais serdo os reais desdobramentos daqui pra frente.

Boa leitura.

[Obtss-2 0
Acesse aqui a
edicao online




OPINIAO DO LEITOR

Um leitor informado também pode ser um leitor
atuante. Participe, entao, de nosso esforco para
fazer uma Revista PIM Amazénia cada vez me-
Ihor. Envie sugestdes para as proximas edicoes.
O que vocé gostaria de ler aqui nos préoximos
meses? Criticas, denuncias, opinides ou duvidas:
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Concessao da hidrovia do O Ministério de Portos e Aeroportos apresentou o balanco dos
dois primeiros anos da Secretaria Nacional de Hidrovias e Navega-

Madeira deve ir a leilao ¢do, com destaque para projetos de infraestrutura voltados a ex-

em 2027 pansao do transporte hidroviario no pais. Entre eles esta a conces-
sd0 da hidrovia do Rio Madeira, prevista para o primeiro semestre
de 2027.

Considerada uma das rotas logisticas mais estratégicas da Regiao
Norte, a hidrovia liga Porto Velho (RO) a Itacoatiara (AM) e integra
o corredor do Arco Norte, usado no escoamento de graos e outras
cargas destinadas aos portos amazonicos.

A proposta do governo prevé investimentos em dragagem, sina-
lizacao nautica, manutenco da navegabilidade e modernizacdo da
infraestrutura ao longo do trajeto. Segundo o ministério, a politica
nacional para o setor busca ampliar a participacao das hidrovias na
matriz logistica brasileira, reduzir custos de transporte e aumentar
a competitividade das cadeias produtivas.

Na Amazonia, o governo avalia que corredores como o Madeira
devem ganhar protagonismo nos proximos anos devido ao cresci-
mento da movimentacao de cargas pelo Arco Norte. A expectativa
€ que os investimentos aumentem a eficiéncia logistica e reduzam
gargalos historicos na regido.

O balanco também aponta avancos em estudos técnicos, pro-
jetos de concessao e acdes de desburocratizacao para estimular
investimentos privados no setor hidroviario.

10 REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 194 . MAIO 2026
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Novo Porto da Manaus Moderna
avanca com projeto técnico

O Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes realizou audiéncia publica com represen-
tantes da Secretaria Municipal de Mercados e Feiras,
feirantes, comerciantes e trabalhadores da Manaus
Moderna para apresentar o avanco do projeto do
novo Porto da Manaus Moderna.

A estrutura deve modernizar a logistica fluvial e in-
cluir a ampliacao da Avenida Lourenco da Silva Braga.
O didlogo acontece desde 2024. Com a emissao da
ordem de servico autorizando o inicio dos projetos
bésico e executivo, o DNIT iniciou uma nova fase de
apresentacado técnica e escuta das pessoas direta-
mente impactadas pela obra.

Durante a audiéncia, o 6rgao detalhou as estrutu-
ras previstas para o novo porto, incluindo novos cais
flutuantes, pontes metalicas moéveis, terminal de pas-
sageiros, areas de fiscalizacdo, espacos para cargas
e encomendas, estacionamentos e novos acessos
viarios.

Também esta prevista a ampliacdo da Avenida Lou-
renco da Silva Braga, em frente a Feira da Manaus
Moderna, com implantacdo de uma terceira faixa
para melhorar o fluxo do transito na regiao.

Segundo os estudos apresentados, o novo Porto
IP4 tera capacidade estimada para movimentar cerca
de 3,5 milhdes de passageiros por ano, além de for-
talecer a logistica de abastecimento de Manaus e do
interior.

Representantes das feiras apresentaram duvidas
sobre a logistica durante as obras, funcionamento da
carga e descarga e continuidade das atividades co-
merciais.

0yAv9INAIG

PIM fatura R$ 58,2 bilhdes no
primeiro trimestre

O Polo Industrial de Manaus encerrou o primeiro
trimestre de 2026 com faturamento de R$ 58,26
bilhdes, crescimento de 2,24% em relacdo ao mes-
mo periodo do ano passado, quando registrou R$
56,98 bilhdes. Em ddlar, o faturamento entre ja-
neiro e marco totalizou US$ 11,02 bilhées.

Um dos destaques foi o desempenho no mer-
cado internacional. No acumulado do trimestre,
as exportacées somaram US$ 214,87 milhdes,
alta de 48,35% sobre o mesmo periodo de 2025,
guando chegaram a US$ 144,84 milhdes. Apenas
em marco, as vendas externas superaram US$
87,5 milhoes.

O PIM também apresentou crescimento nos in-
dicadores de mao de obra. Em marco, as empre-
sas do parque incentivado registraram 129.636
trabalhadores, entre efetivos, temporarios e ter-
ceirizados. A média mensal do trimestre ficou em
129.812 empregos diretos.

Até marco, o segmento de Duas Rodas liderou a
participacao no faturamento, com 21,22% do to-
tal, seguido por Bens de Informatica, com 18,95%,
Eletroeletronico, com 15,85%, e Quimico, com
11,72%.

Entre os principais produtos fabricados, motoci-
cletas, motonetas e ciclomotos atingiram 606.447
unidades, alta de 14,46%. A producio de telefo-
nes celulares chegou a 2.790.892 unidades, cres-
cimento de 4,02%.

REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 194 . MAIO 2026
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Fabrica da BIC em Manaus produz
1,1 bilhao de itens por ano

A fabrica da BIC em Manaus ultrapassou a marca de 1,1 bilhdo
de produtos por ano e concentra uma operacdo estratégica iné-
dita para a multinacional francesa: é a Unica unidade do mundo
responsavel pela producdo de todas as categorias da marca.

No Polo Industrial de Manaus desde 1973, a unidade fabrica
anualmente cerca de 430 milhdes de canetas, mais de 400 mi-
Ihdes de barbeadores e 270 milhdes de isqueiros, além de ou-
tros artigos de papelaria.

Localizada no Distrito Industrial, a fabrica ocupa area de 131,5
mil m?, com 49,2 mil m? de &rea construida, e emprega mais de
1,5 mil profissionais. Entre os produtos histéricos fabricados em
Manaus estd a pedra para isqueiros, um dos itens mais antigos
ainda em operacao dentro do modelo Zona Franca.

Durante visita técnica da Suframa, executivos apresentaram
acoes de ESG e detalharam o projeto BIC Up, iniciativa que bus-
ca captar ideias dos colaboradores para implementar melhorias
no ambiente corporativo e nos processos produtivos.

A planta opera com 100% de energia renovavel, reaproveita
agua da chuva, realiza tratamento completo de efluentes e ga-
rante a reciclagem de residuos industriais. Na economia circular,
o programa Eu Reciclo compensa o volume de plastico utilizado
nas embalagens.

R
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Motos da Voge produzidas em Manaus tém
lancamento nacional

A fabricante chinesa de motocicletas Voge iniciou a montagem de
motos no Polo Industrial de Manaus no inicio de maio. A operacao
marcou a entrada da marca no mercado brasileiro por meio da estru-
tura fabril da Dafra. O lancamento nacional aconteceu no fim do més,
em Sao Paulo.

A ceriménia de *Start of Production® marcou o inicio da producdo
de quatro modelos da fabricante chinesa no Amazonas: DS900X,
DS525X, SR4 Max e SR3. A operacao ocorre no sistema CKD, sigla
para *Completely Knocked Down*, no qual partes e pecas dos veicu-
los chegam desmontadas para montagem final em Manaus.

A producao local faz parte da estratégia da Voge para ampliar sua
presenca no mercado brasileiro de motos premium. A marca pertence
ao grupo chinés Loncin Motor e projeta lancar cerca de seis modelos
no pais até 2027, reforcando a disputa no segmento de média e alta
cilindrada.

O lancamento oficial da operacao nacional ocorreu no Clube Hipico
de Santo Amaro, em Sao Paulo, reunindo concessionarios, executivos
e representantes do setor de duas rodas. A expectativa da empresa é
acelerar a expansao da rede e consolidar a producao local como base
para crescimento no Brasil.

0yAvINAID
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Philco amplia operagao
em Manaus com
ventiladores e caixas de
som

A Philco ampliou sua operacao industrial
na Zona Franca de Manaus com a entrada
em novas categorias de producao. Tradi-
cionalmente voltada a TVs, aparelhos de
ar-condicionado e fornos micro-ondas, a
empresa passou a fabricar ventiladores e
caixas de som amplificadas com producio
100% nacional.

O movimento ocorre em meio a um plano
de expansao fisica da companhia na capital
amazonense. Hoje, a Philco opera em area
de 67 mil m?, distribuida entre as unidades
Philco 1 e 2, mas ja conduz ampliacido de
mais 100 mil m? em investimento voltado
a diversificacao do portfolio, ganho logisti-
co e fortalecimento da capacidade de abas-
tecimento regional e nacional.

“A expansao da nossa producdo em Ma-
naus para incluir ventiladores ¢ um mo-
vimento estratégico para estarmos mais
proximos do consumidor, especialmente,
nas regides Norte e Nordeste, otimizando
a logistica e o atendimento. Percebemos
uma demanda crescente por produtos que
unam eficiéncia e tecnologia”, disse a dire-
tora executiva da Philco, Cristiane Clausen,
a PIM Amazénia.

Com producio iniciada no fim de 2025, a
Philco se tornou a primeira empresa a pro-
duzir ventiladores em Manaus, segundo a
Suframa.

O tema deve ganhar espaco no campo
regulatorio, especialmente nas discussoes
sobre o enquadramento da atividade no
Processo Produtivo Basico.

0YAvOINAID
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Haier inicia produgéo de ar-condicionado
em Manaus

A fabricante chinesa Haier iniciou sua operacdo no Polo In-
dustrial de Manaus com a producao de aparelhos de ar-condi-
cionado em parceria com a Jabil, no bairro Flores, zona centro-
-sul da capital amazonense.

A nova linha marca o inicio da producdo da empresa no Brasil,
onde também deve investir R$ 60 milhdes em campanhas de
marketing. A estimativa é faturar R$ 500 milhdes no mercado
brasileiro, com operacio voltada ao setor premium.

Além da Jabil, a empresa tem parceria com a TPV para ampliar
a producdo em Manaus e planeja instalar uma fabrica prépria
de ar-condicionado a partir de 2028. O investimento previsto
¢é de US$ 30 milhdes a US$ 40 milhdes, com potencial de gera-
cdo de 400 empregos diretos.

O projeto faz parte do avanco da multinacional chinesa no
mercado brasileiro. Fundado em 1984, o grupo é considerado
o maior fabricante global de eletrodomésticos em volume de
vendas, segundo dados da Euromonitor citados pelo Valor Eco-
némico.

A chegada ao PIM ocorre em um momento de expansao do
setor de climatizacio no Brasil. O pais passou da quinta para a
segunda posicao entre os maiores fabricantes mundiais de ar-
-condicionado, atras apenas da China.

Segundo a Sedecti, o avanco das operacoes da empresa esta
alinhado a expectativa de novos investimentos no Polo Indus-
trial de Manaus.

REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 194 .. MAIO 2026
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Brazil Potash assina acordo
para energia no Projeto Potassio
Autazes

A Brazil Potash assinou um memorando de entendi-
mento com a Gera Center para implantacao de um siste-
ma de geracdo de energia destinado ao Projeto Potassio
Autazes, no Amazonas. O acordo prevé o fornecimento
de energia principal para a construcdo dos dois shafts
da mina e, posteriormente, a atuacdo do sistema como
backup emergencial durante os primeiros 23 anos de
operacao.

A estrutura contard com uma planta modular a diesel
com capacidade de até 20 megawatts (MW), que sera
implantada de forma escalonada para atender a deman-
da da fase de construcdo da mina. A previsio é que o
fornecimento inicial de energia ocorra em até 120 dias
apos a assinatura dos contratos definitivos.

A Gera Center foi selecionada apés processo competi-
tivo com participacdo de 12 empresas com experiéncia
em operacdes na Amazonia. Segundo a Brazil Potash, o
acordo reforca o avanco do Projeto Potassio Autazes,
considerado estratégico para o desenvolvimento eco-
némico do Amazonas, geracdo de empregos e fortaleci-
mento da producido nacional de fertilizantes.

Além de garantir seguranca energética para a implan-
tacdo da mina, o modelo adotado permitira reduzir in-
vestimentos iniciais da companhia e otimizar custos ao
longo da operacio. A expectativa é que o projeto amplie
oportunidades de emprego e renda em Autazes.

oydvainaia LA
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Amazonas reage a agao da
Fiesp contra a Zona Franca

O Governo do Amazonas anunciou reacdo contra a
Acéo Civil Publica ajuizada pela Federacao das Indus-
trias do Estado de Sao Paulo (Fiesp) na Justica Fede-
ral do Distrito Federal, que questiona mecanismos de
protecdo a Zona Franca de Manaus.

O processo pede a suspensao dos efeitos do artigo
450 da Lei Complementar 214/2025, que regula-
mentou os mecanismos de preservacdo da competi-
tividade da ZFM dentro da Reforma Tributaria.

Na prética, a entidade paulista questiona os crédi-
tos presumidos de IBS e CBS previstos para garantir
a manutencao das condicoes histéricas de competiti-
vidade da Zona Franca.

O Governo do Amazonas informou que a acao re-
presenta risco direto & economia local, aos mais de
500 mil empregos gerados pelo polo industrial e a
estratégia de preservacdo ambiental associada ao
modelo de Manaus.

O governo também informou que os mecanismos
aprovados pelo Congresso Nacional ndo criam novos
privilégios, mas asseguram equilibrio, seguranca ju-
ridica e continuidade ao modelo constitucional que
promove desenvolvimento regional, integracdo na-
cional e preservacdo ambiental.

A reacdo ocorre em um momento de atencdo do
setor produtivo amazonense aos desdobramentos da
Reforma Tributéaria e as disputas juridicas envolvendo
os instrumentos de protecdo da ZFM.
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Projeto de casa feita com carogo
de acai garante prémio nacional

O projeto Sua Casa COP30 Sustentavel, da Compa-
nhia de Habitacdo do Para (Cohab), conquistou o troféu
Mérito 2026, concedido pela Associacdo Brasileira de
Cohabs (ABC). A premiacio ocorreu durante o 73° Fo-
rum Nacional de Habitacio de Interesse Social..

Foram premiados 18 projetos em todo o Brasil, entre
cerca de 200 iniciativas inscritas.

O projeto viabiliza 45 moradias sustentaveis, parte de-
las no modelo tradicional de palafitas, tipicas da regido
ribeirinha, e outras com alvenaria ecoldgica, somando
solucdes como captacao de agua da chuva, energia so-
lar, horta vertical e tratamento de residuos por biodiges-
tores.

As casas construidas com o tijolo ecolégico de caroco
de acai representam uma alternativa sustentavel que
reduz impactos ambientais. A tecnologia, criada pelo
doutor em Engenharia Civil Marco Oliveira, reaproveita
residuos do acai, como caroco, fibra e cinzas, sem neces-
sidade de queima, economizando recursos e promoven-
do conforto térmico e eficiéncia energética.

A tecnologia também garante economia de até 90%
no uso da agua, 80% de cimento e 50% de ferro, além
de eliminar o uso de madeira, reduzindo a geracao de
residuos sélidos na obra.

O projeto técnico de engenharia do Sua Casa COP30
Sustentavel foi desenvolvido pelo engenheiro Sérgio
Soares e o desenvolvimento institucional é do econo-
mista Cassiano Ribeiro.

Cadeia da mandioca movimenta
R$ 6,5 bilhoes no Para

A bioeconomia movimenta R$ 13,5 bilhdes por ano em
Valor Bruto da Producdo (VBP) no Par3, tendo a cadeia
da mandioca como principal protagonista, com R$ 6,5
bilhdes. Os dados sdo de relatdrio técnico preliminar co-
ordenado pela Fundacido Amazoénia de Amparo a Estudos
e Pesquisas (Fapespa), em parceria com universidades
federais.

O estudo também aponta a relevancia da pesca e aqui-
cultura, com R$ 2,7 bilhdes, do cacau, com R$ 1,7 bilhdo,
e do acai, com R$ 1,5 bilhdo. Embora o VBP total da agro-
pecudria e da mineracdo seja maior, os pesquisadores
destacam a importancia social da bioeconomia, que ocu-
pou 271,4 mil pessoas e gerou R$ 1,4 bilhdo em massa
salarial.

A pesquisa revelou ainda que a producao de cumaru no
Para estad subnotificada. Enquanto os dados oficiais do
IBGE registraram 148 toneladas, com R$ 13,3 milhdes,
o levantamento identificou 267 toneladas efetivas, mo-
vimentando R$ 24,4 milhdes.

A elevada informalidade aparece como um dos princi-
pais entraves. Na cadeia da mandioca, mais de 99% da
atividade ocorre fora dos registros fiscais devido a produ-
cao concentrada em estruturas comunitarias e informais.

O estudo também aponta ameacas ligadas a emer-
géncia climatica, com perdas na producado de castanha,
mandioca e agai em municipios como Maraba, Rondon
do Par3, Santarém e Oriximina.

oyavaINAIg
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AEROPORTO DE JI-PARANA
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Ji-Parana tera novo terminal de
passageiros

O Ministério de Portos e Aeroportos assinou a ordem de servico
para inicio das obras do novo terminal de passageiros do Aeropor-
to de Ji-Parand, em Rondbnia. O contrato prevé investimento total
de R$ 34,9 milhdes, fruto de parceria entre a Unido e o governo
estadual.

Localizado no centro geografico de Rondénia, Ji-Parana é o se-
gundo municipio mais populoso do estado e tem papel estratégico
para a integracdo regional. A cidade concentra um distrito indus-
trial em expansao e se destaca na producdo agropecuaria, espe-
cialmente na pecuaria bovina e na producio de leite.

Do total de recursos, R$ 25 milhdes serdo aportados pela Unido.
A contrapartida do governo estadual serd de R$ 9,9 milhdes. As
obras fazem parte do Novo PAC e tém como objetivo ampliar a
infraestrutura aeroportudria e facilitar o acesso a regido.

O projeto prevé a construcdo de um novo terminal, com 2.584
m? de 4rea construida. O espaco contara com seis balcoes de che-
ck-in, cinco balcdes de vendas e reservas, trés posicoes de embar-
que e sala de embarque.

A estrutura tera capacidade para atender até 240 passageiros nos
horéarios de maior movimento, oferecendo mais conforto, seguran-
ca e eficiéncia operacional. O contrato também prevé melhorias
no sistema vidrio de acesso ao aeroporto, com terraplenagem, pa-
vimentacao, drenagem e sinalizacdo vidria. O prazo de conclusdo
é de 18 meses.
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Amapa fecha contrato de
cinco anos para fornecer
acai a China

A cooperativa dos produtores extrativistas
de acai do Amapa, Amazonbai, fechou par-
ceria com a segunda maior rede de distribui-
¢ao de alimentos da China para fornecimen-
to de toda a safra de acai pelos proximos
cinco anos. O contrato prevé 15 mil tone-
ladas do produto e foi negociado durante a
Sial China, maior feira de alimentos da Asia.

A Amazonbai faz parte da Rota do Acai,
vinculada a estratégia Rotas de Integracdo
Nacional, do Ministério da Integracdo e
do Desenvolvimento Regional. A iniciativa
busca fortalecer sistemas produtivos locais
e promover desenvolvimento regional sus-
tentavel.

A participacdo da Amazonbai e de outras
sete cooperativas inseridas nas Rotas da In-
tegracdo Nacional na Sial China contou com
investimento de R$ 207 mil do ministério.
A presenca no evento permitiu a apresenta-
¢do de produtos sustentaveis brasileiros ao
mercado asitico.

A Sial China é uma das maiores feiras de
alimentos do mundo. A edicdo de 2026 foi
realizada em maio, em Xangai. Neste ano,
o Brasil enviou 82 empresas exportadoras
para o evento, nimero recorde e superior
ao da edicao anterior, quando participaram
54 empresas.

O acordo reforca o interesse internacional
por produtos amazonicos e amplia a presen-
ca do acai do Amapa em mercados estraté-
gicos fora do Brasil.

0yavIINAID



Roraima projeta alta de 9,4% na
area cultivada de soja

0ydvoTINAID

O Governo de Roraima projeta crescimento de 9,42%
na area plantada de soja em 2026. A estimativa faz parte
das acoes do programa Rota dos Graos, iniciativa voltada
ao fortalecimento da cadeia produtiva e ao planejamento
sustentavel do setor agricola.

De acordo com levantamento da Secretaria de Agricul-
tura, Desenvolvimento e Inovacao, a previsao é que o es-
tado alcance 144.893 hectares cultivados com soja em
2026, frente aos 132.421 hectares registrados em 2025.
Os dados reforcam o avanco de Roraima no cendrio agri-
cola nacional.

O programa realiza visitas técnicas em propriedades ru-
rais de diferentes municipios para levantar informacoes
sobre culturas como soja, milho, arroz e algodao. Entre
os dados analisados estio area plantada, produtividade,
potencial de expansao e condicdes técnicas das lavouras.

Segundo o coordenador da iniciativa, Frankarlos Lopes,
o programa prevé atendimento em mais de 250 proprie-
dades rurais. “Durante as visitas, sdo coletadas informa-
cOes estratégicas que permitem atualizar o mapa agricola
de Roraima, identificar polos produtivos e gerar dados
técnicos que auxiliem no planejamento de politicas publi-
cas e investimentos para o setor”, explicou.

A iniciativa integra o Plano Roraima 2030 e conta com
apoio da Conab em acdes de coleta de dados e coopera-
¢ao técnica.

0ydvoINAIQ

Solar Coca-Cola lanca plano de
R$ 500 milhdes em Mato Grosso

A Solar Coca-Cola, fabricante do Sistema Coca-Cola que
atua em 70% do territério nacional, inaugurou uma nova li-
nha PET em sua fabrica de Varzea Grande (MT). A expansao
recebeu investimento de R$ 200 milhdes em tecnologia e
marca o lancamento do Plano Diretor de Investimentos para
Mato Grosso, que prevé R$ 500 milhdes no estado até 2029.

O plano inclui modernizacao sistémica, expansao da frota
e infraestrutura para suportar o crescimento do consumo na
regido. Pelo programa Recicla Solar, a companhia pretende
atingir neutralidade de PET em Mato Grosso até o fim de
2026.

Para viabilizar a meta, a Solar investira cerca de R$ 1 milhdo
ainda este ano em infraestrutura de coleta e logistica reversa,
com aquisicao de prensas, esteiras, furadores de PET, empi-
Ihadeiras e balancas.

O projeto mais que dobra o volume de producao de bebi-
das em embalagens PET e amplia em 70% a capacidade fa-
bril da unidade. A operacéo de Varzea Grande também passa
a produzir novas categorias, como Powerade e sucos, para
atender mais de 21 mil pontos de venda no estado.

A expansio elevou o quadro em 80 novas vagas diretas téc-
nicas, nas areas de operacao, manutencao e qualidade, além
de gerar mais de 300 empregos indiretos durante as fases de
obra civil e instalacoes.
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Maranhao inaugura centro de
monitoramento agroclimatico

No Maranhao, os governos federal e estadual inauguraram o Cen-
tro Estadual de Monitoramento Agrometeorolégico, iniciativa criada
para acompanhar, em tempo real, as condicoes climaticas que afetam
a producao agropecuaria maranhense.

A estrutura busca responder aos desafios impostos pelas mudan-
cas climaticas, como secas, chuvas intensas e ondas de calor, que
impactam diretamente a producao agricola e pecuaria. O objetivo
é oferecer mais seguranca e previsibilidade aos produtores rurais,

contribuindo para o planejamento das atividades no campo e para a CONTEUDO
seguranca alimentar. EXTRA
O centro passa a disseminar dados meteoroldgicos e agrometeoro-
|6gicos em tempo real. A proposta é fornecer informacoes estratégi- I
cas para auxiliar produtores rurais na tomada de decisdo e apoiar o SITE
poder publico na formulacio de politicas voltadas ao setor. Aproveite para ler mais
Entre os principais servicos estdo previsoes climaticas, alertas de conteudos da PIM Amazonia.
eventos extremos, boletins agrometeoroldgicos, mapas de risco cli- Aponte o celular para o QR-
matico, calendarios agricolas regionalizados e relatérios técnicos. code e descubra!

A estrutura também contard com plataforma digital de monitora-
mento e acdes de capacitacio voltadas a técnicos, produtores e ins-
tituicdes. O governo avalia que a iniciativa representa avanco para o
fortalecimento da agropecudria no estado.

REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 194 . MAIO 2026



|



[zINDUSTRIA

O produto que virou |
poténcia industrial de |
Manaus

Producéo quase dobrou em cinco anos, polo se tornou 0 segundo maior do mundo e atrai nova
onda de fabricantes e fornecedores.

POR PRISCILA MESQUITA E JHEMISSON MARINHO

ar-condicionado deixou de ser apenas mais um item

da linha de eletroeletronicos para se transformar em

uma poténcia industrial de Manaus. Em cinco anos, o

faturamento das fabricantes cresceu g6%, a producio

ultrapassou 6 milhdes de unidades e o Polo Industrial
saltou da 52 para a 22 posi¢io entre os maiores do mundo, atras
apenas da China. Agora, tem pela frente dois gargalos para
continuar em franca expansio.

Com 19 fabricantes ativos e cerca de cem fornecedoras de
componentes, 0 setor ja é o 32 maior gerador de receitas da in-
ddstria amazonense e ¢ considerado estratégico para o mercado
interno. A PIM Amazonia, a Suframa afirmou que o segmento
é fundamental para “a sustenta¢io do Polo Industrial”.

Foram 5,91 milhoes de unidades fabricadas em Manaus ha =
dois anos, quando o polo assumiu a vice-lideran¢a mundial. No "
ano passado, veio um novo recorde: 6,28 milhdes de aparelhos
safram das fabricas. Para este ano, a proje¢io da Associa¢io Na-
cional dos Fabricantes de Produtos Eletroeletronicos (Eletros) é
superar os 7 milhdes de unidades produzidas.

Y310 YIAIN/0YIvITINAIC [UER
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Producdo de ar-condicionado do PIM deve superar 7 milhdes de unidades neste ano, segundo estimativa da Eletros.

i
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O potencial no médio e longo
prazo ¢ gigantesco. Estima-se que a
producio de ar-condicionado alcance
20 milhdes de unidades em menos de
10 anos, segundo o presidente da Ele-
tros, Jorge Nascimento Junior

“No mercado brasileiro, cerca de
80% dos lares ndo tém ar-condiciona-
do. Entdo é um mercado grande, por
isso 0 mundo todo est4 se voltando a
produzir ar-condicionado no Brasil e
para o Brasil”, diz.

Peso-pesado

A evolugio do segmento de ar-
-condicionado, principalmente dos
aparelhos do tipo split, se reflete no
peso dessa industria no parque fabril
de Manaus. O comego foi em margo
de 2000, quando o primeiro aparelho
saiu da linha de produgio da FAM da
Amazonia. Naquele ano, foram pro-
duzidas 11 unidades.

Dez anos depois, em 2010, a pro-
dugio de aparelhos do tipo Split ja
somava 1,8 milhdo de unidades, sal-
tando para 2,7 milhdes no ano seguin-
te. Atualmente, a cadeia produtiva de
ar-condicionado responde por 8% do
faturamento da industria de Manaus
e pela geragdo de 15 mil empregos as-
sociados ao segmento, entre diretos e
indiretos.

Em nivel nacional, a industria de
climatiza¢do vem liderando o desem-
penho do mercado eletroeletronico,
em sentido oposto ao de outros seg-
mentos. Em 2025, as vendas cresce-
ram 16%, contra uma queda de 4%
da linha portatil e um recuo de 1% da
linha branca. J4 a linha marrom avan-
cou 3%.

Entre os fatores que explicam o
avan¢o do ar-condicionado estio a
maior frequéncia de ondas de calor

REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 194 . MAIO 2026
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HISTORICO DE
PROBLEMAS

A questdo dos compressores nao é
nova, mas se agravou em 2024. No caso
dos modelos split, por exemplo, a cota
minima de 12% de compressores nacionais
exigida pelo PPB ndo foi alcangada, com
a Tecumseh entregando apenas 5% da
demanda. O governo autorizou que a
diferenca ndao cumprida em 2024 fosse
compensada ao longo de 2025.

No primeiro semestre de 2025, o setor
continuou enfrentando a escassez do
insumo. No final do ano, o governo federal
agiu em duas frentes - para os aparelhos
de janela e para os aparelhos split -,
flexibilizando as regras, mas de forma
temporaria para a maioria dos casos.

Uma primeira portaria do dia 1° de
dezembro alterou o PPB do condicionador
de ar de janela. O texto mantém a
exigéncia de 50% de compressores
nacionais como regra permanente, mas
estabeleceu que, excepcionalmente para
s # - 0s anos-calendario de 2025, 2026 e 2027,
Area fabril da Midea Carrier em Manaus: empresa projeta esse percentual cai para 30%.

R$ 50 milhGes em investimentos em 2026 Uma segunda portaria, de 30 de
dezembro, alterou o PPB para os
aparelhos split, permitindo que empresas
compensem pontuagdes ndo atingidas em
um ano-calendario nos anos seguintes.
Na prética, a exigéncia de compressores
nacionais continua existindo, pois a
portaria ndo extinguiu a obrigacao.

No caso de aparelhos acima de 18 mil
BTU/h, aflexibilizacdo foi mais ampla: vale
enquanto ndao houver comprovagao de

: T producdo nacional de compressores com
Entre diretos e indiretos eficiéncia equivalente aos importados.

Y30 VIAIW/0YOvaINAI (A
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Desempenho de Produgao 2025

Zona Franca de Manaus

Por produto produzido
pelo setor na regiao

1% TR

A fabricagdo de modelos Split System cresceu em relagdo a 2024,
mantendo o nivel elevado de produgéo.

Houve retragdo em 2025, apds avango expressivo da fabricagdo no ano
anterior.

A producdo apresentou recuo frente a 2024, refletindo ajuste apds dois

anos consecutivos de crescimento.
Comparativos de produgdo com ano anterior (2025 x 2024).

24

ao longo do ano, oferta de modelos
com melhor desempenho operacio-
nal, preferéncia do consumidor pelo
conforto térmico e tecnologia aplica-
da aos equipamentos.

“Este é um produto que te d4 con-
forto, qualidade de vida, serve para
escritdrio, casa, escola, hospital. Além
disso, os produtos estdo cada vez mais
modernos, inovadores, eficientes no
consumo de energia. Existem mode-
los em que o consumo é semelhante
ao de ventilador industrial”, destaca
Jorge Junior:

Atracao de investimentos

A consolidagio da cadeia produ-
tiva tem, ainda, outro reflexo visivel:
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a aprovagdo de 13 projetos industriais
pelo Conselho de Desenvolvimento
do Amazonas (Codam), do Governo
do Amazonas, nos ultimos dois anos.

O ¢rgio ¢ o colegiado responsa-
vel por conceder beneficios fiscais es-
taduais a quem produz em Manaus.
Quando aprovados, os projetos po-
dem usufruir da reducio ou isen¢io
de impostos.

Entre 2024 e 2026, o Conselho
aprovou sete projetos de implantagdo
de novas fabricas, cinco de diversifica-
¢do e um de atualizagdo industrial.

Juntos, os investimentos projetados
sao de R$ 221,3 milhdes e estimativa
de geragido de 608 postos de trabalho,
conforme levantamento da Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Eco-



nomico, Ciéncia, Tecnologia e Inova-
¢io (Sedecti).

Um desses projetos de implanta-
¢do ¢é estratégico. Trata-se da Tecum-
seh, unica fabricante de compressores
para ar-condicionado em operagio no
Brasil. Nos bastidores da industria,
porém, ha duvidas sobre o ritmo de
implantagdo do projeto caso as regras
do setor permanegam como estio.

Atualmente instalada em Sao Car-
los (SP), a empresa norte-americana
prevé investimentos de RS 56 milhdes,
em um anuncio que ja havia sido feito
no inicio de 202s.

No papel, os recursos visam cons-
truir uma planta com capacidade pro-
dutiva de até 1 milhdo de compressores
por ano e amenizar um antigo gargalo
do segmento, que ainda depende das
importagdes, sobretudo da Asia.

“A confirmagio da implanta¢io da
industria Tecumseh representa impor-
tante avango para o adensamento da
cadeia produtiva local, fortalecendo a
verticaliza¢io industrial, ampliando a
competitividade do polo e estimulan-
do a atragdo de novos investimentos”,
analisou o secretario-executivo adjun-
to da Sedecti, Anderson Grimm.

O problema, segundo fonte ouvida
pela reportagem, ¢ que as regras atuais
favorecem a empresa, que teria poucos
motivos para transferic a produgio
para Manaus, e dificultam a expansio
do setor: Atualmente, o projeto de im-
plantagio da empresa estd em analise
na Suframa.

0 gargalo dos compressores

Pelas regras atuais do Processo Pro-
dutivo Bésico (PPB), 50% dos com-
pressores para ar-condicionado de
janela, por exemplo, devem ser com-
prados de fornecedores instalados no

NOWAS APOSIAS

O crescimento do polo de ar-condicionado em
Manaus tem mexido na estratégia de fabricantes
de eletroeletronicos.

A Mondial apresentou uma planta de 24 mil m?
em Manaus voltada a producéo de ar-condicionado
da marca Aiwa.

Adiversificacdo amplia o portfolio da companhia,
que ja produz, desde a aquisicdo da antiga fabrica
da Sony, em 2021, itens como fornos micro-ondas,
televisores e equipamentos de audio.

Outro movimento recente veio da Haier. A
fabricante chinesa iniciou operacao em Manaus
com producao de ar-condicionado em parceria
com a Jabil e planeja uma fabrica propria a partir
de 2028, com investimento estimado entre US$ 30
milhdes e US$ 40 milhdes.

A empresa, considerada a maior fabricante
global de eletrodomésticos em volume de vendas,
também prevé R$ 60 milhes em marketing no
Brasil e estima faturar R$ 500 milhGes no mercado
brasileiro.

Para a Eletros, a decisao da Haier de iniciar
sua producao brasileira na Zona Franca reforca
a competitividade do modelo. A entidade vé a
chegada da empresa como sinal da capacidade
do Polo Industrial de atrair fabricantes globais de
tecnologia.

REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 194 . MAIO 2026

25



26

[zINDUSTRIA

DE [TEM
DE LUXO A
PRODUIO DE
BEM-ESTAR

0 avanco da indUstria de ar-
condicionado acompanha uma
mudanca no consumo, segundo
a Eletros. O aparelho deixou de
ser visto apenas como item de

luxo ou solugdo para dias de calor

extremo e passou a ser associado
a conforto térmico, qualidade de
vida e produtividade em casas,
escritorios, escolas, hospitais e

ambientes comerciais.

Em regides mais frias, passou

a ser utilizado durante todo o ano,

ampliando o mercado potencial no

pais.

A evolucao tecnologica
também pesa nesse movimento.
Os modelos atuais sao mais
silenciosos, economicos, eficientes
e conectados, com recursos
como Inteligéncia Artificial,
filtros de purificacao do ar,
controle por aplicativos e menor
consumo de energia em relagao
a equipamentos fabricados ha
pouCcoS anos.

Na avaliacao do setor,
temperaturas mais altas, busca
por conforto e ganho de eficiéncia
tendem a tornar o ar-condicionado
mais presente nas casas
brasileiras.
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Brasil. E a Tecumseh ¢ justamente a
unica fornecedora do produto consi-
derado o “coragio” do ar-condicio-
nado, responsavel por pressurizar e
fazer circular o fluido refrigerante no
sistema.

O PPB ¢ uma espécie de “receita”
estabelecida pelo governo brasileiro
para uma fabrica usufruir dos incen-
tivos fiscais da Zona Franca. Tecnica-
mente, a norma define um conjunto
minimo de etapas de fabricagio que
devem ser realizadas no Brasil.

A chegada de uma fabrica de com-
pressores a Manaus teria o potencial
de gerar um dos maiores impactos es-
truturais recentes na cadeia produtiva
deste segmento, avalia o economista e
presidente do Conselho Regional de
Economia da 13* Regido (Corecon-
-AM/RR), Mércio Paixdo. “Isso é es-
tratégico porque o compressor ¢ um
dos componentes de maior valor agre-
gado do aparelho”, afirma.

Nos ultimos meses, a Secretaria de
Desenvolvimento Econdémico mante-
ve tratativas com o Governo Federal
para tratar do impasse relacionado ao
PPB dos compressores. Na avaliagdo
de técnicos amazonenses, a solugdo



MAIORES
PRODUTORES

5° €N VENTISOL
AGRATTO

Com planta em S&o Carlos (SP), Tecumseh tem projeto
aprovado para instalar fabrica em Manaus, é a Unica
fornecedora de compressores instaladas no Brasil

1o@idea

4°Philco
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LIDERANCA

N&o ha dados abertos sobre o faturamento das
empresas instaladas em Manaus. Conforme
apuracdo da PIM Amazonia, a lideranca na
producdo hoje é fortemente disputada pela Midea
Carrier e Elgin, seguidas por Gree, Philco e
Ventisol Agratto. Esta Ultima anunciou, em 2025,
investimento de R$ 100 milhGes em uma nova
unidade em Manaus, que esta sendo construida
na rodovia AM-010-Torquato Tapajos, ao lado da
fabrica da Novamed.

Quem também projeta investimentos no parque
de Manaus é a Midea Carrier, que tem capacidade
atual de producao superior a 3 milhdes de unidades
por ano. A chinesa projeta investimentos de R$ 50
milhdes em 2026 nas unidades fabris de Manaus e
Canoas (RS).

O projeto busca ampliar a estrutura produtiva,
modernizar as linhas industriais, incorporar novas
tecnologias e desenvolver equipamentos mais
conectados. “Parte relevante desses investimentos
também estd voltada ao aumento da eficiéncia
energética dos produtos e ao fortalecimento do
portfolio com solugbes cada vez mais alinhadas
as demandas do consumidor brasileiro”, pontua
o gerente industrial da Midea Carrier em Manaus,
Luciano Oliveira.

Fruto de uma %oint venture® entre a Midea e a
Carrier, a empresa gera aproximadamente 2 mil
empregos diretos em Manaus, com producao de
ar-condicionado split (residencial e comercial
leve), modelos de janela e micro-ondas. O
principal destague em volume de vendas € o split,
categoria em que a companhia afirma liderar
o mercado brasileiro com 17% de participacao,
aproximadamente.

&
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passa pela atracio de uma nova fabri-
ca, seja chinesa, japonesa ou coreana,
de forma a ampliar a concorréncia.

O problema ¢ o custo. Segundo a
Eletros, potenciais investidores con-
sultados pela entidade relataram que
a instalacio de uma fabrica capaz de
cumprir integralmente o PPB atual de
compressores exigiria investimentos
da ordem de R$ 200 milhdes. Trata-
-se de um aporte elevado, com risco
de n3o haver mercado suficiente para
justificar a operagdo durante os pri-
meiros anos.

Um caminho para isso seria des-
verticalizar o PPB, segundo a Eletros,
dividindo o processo de produgio em
etapas mais simples. Atualmente, com
a regra verticalizada, ¢ como se houves-
se muitas fabricas dentro de uma so,
encarecendo um projeto concorrente.

0 gargalo dos motores

Além dos compressores, outro de-
safio para a industria de ar-condicio-
nado é contornar a dependéncia de
poucos fornecedores de motores. H4
pouco mais de dois anos, a brasileira
WEG era a tnica fornecedora em solo
nacional.

Hoje também produzem motores
no pais a brasileira Elgin, que investiu
R$ 200 milhdes em uma nova planta
em Manaus, e a chinesa Welling Mo-
tor, do Grupo Midea, que investiu R$
70 milhdes em uma fabrica no sul de
Minas Gerais.

Na pratica, os dois principais in-
sumos dos aparelhos de climatizagdo
sio dominados por poucas empresas,
resultando em pouca competitividade
no mercado e oferta dos itens a precos
mais altos.

Pelas regras atuais, as fabricantes
de ar-condicionado sdo obrigadas a



comprar nacionalmente 90% dos mo-
tores para os modelos de janela. Para
os modelos split, a obrigagio é estabe-
lecida em um sistema de pontuagio,
em que as empresas acumulam pon-
tos conforme as etapas realizadas para
atingimento de uma meta.

Na avaliagio do setor, este é um
produto importante, em que os Esta-
dos Unidos sio o maior comprador
mundial, mas que esbarra na politica
industrial.

“Estamos em conversas com o go-
verno federal”, pontua Jorge, da Ele-
tros, que defende a flexibilizagio do

PPB.

O futuro passa pelas exportacoes

Um dos caminhos para o cresci-
mento do polo de ar-condicionado
passa, também, pelas exportacoes. Em

Manaus, os produtos amadureceram
e atingiram o que a Eletros chama de
“projeto global”, com indices de efi-
ciéncia 50% maiores do que ha cinco
anos.

No passado, o setor exportou apa-
relhos do tipo janela para os Estados
Unidos. Para Jorge, da Eletros, a flexi-
bilizagio do PPB, garantindo o acesso
a fornecedores globais e melhoria da
competitividade interna, a revisdo da
politica de incentivo a exportacdes e
o investimento em infraestrutura po-
dem tornar muito competitivo o pro-
duto feito em Manaus.

O potencial existe, com grandes
consumidores ao lado do Brasil, como
Argentina, Colombia, Chile, Peru e
Equador. Resta acompanhar o anda-
mento do mercado, o movimento dos
fabricantes e do governo brasileiro ao
longo dos préximos anos.
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Polo de ar-
condicionado quase
dobrou o faturamento
em cinco anos e ja
ocupa a terceira
posicao entre 0s
maiores geradores de
receita do PIM.
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Reforma tributaria e
acende novo alerta s
para o futuro do

interior do Amazonas

Com zoneamento incompleto, baixa regularizagao fundiaria e fundos ainda indefinidos,
municipios precisam se preparar antes que a nova ldgica cobre a conta

POR JHEMISSON MARINHO

specialistas ouvidos pela PIM Amazénia concordam em um ponto sobre
o futuro de cidades no interior do Amazonas no pos-reforma tributéria:
ha tempo para se adequar, mas nio hé projeto pronto para ser colocado
em pratica no Curto prazo.

A Zona Franca de Manaus saiu fortalecida, garantindo a seguranca
juridica que precisava até 2073. Ao interios, por outro lado, coube a promessa da
criagio de fundos para compensar as perdas.

O texto aprovado pelo Congresso, em 2023, mudou a légica de distribui¢do
de tributos no Brasil. O imposto, que até aqui é arrecadado onde a produgio ¢
feita, passa a ser recolhido onde o consumo acontece.

Para Manaus, que produz muito e vende para o pais inteiro, a perspectiva
é positiva. A regido passa a ser o unico polo do Brasil com beneficio fiscal ga-
rantido.

A preocupagio ¢ com os municipios do interior, com um mercado consu-
midor pequeno e que dependem de transferéncias publicas para funcionar. A
mudanga na forma de arrecada¢io pode até mesmo ampliar o histérico dese-
quilibrio entre Manaus e os demais municipios.

YINYIANS / 0¥AVOTINAIC [
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Reforma garantiu a Zona Franca a seguranca juridica até 2073
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A boa noticia, segundo o
ex-secretario de Fazenda do
Amazonas, Alex Del Giglio, é
que a Emenda Constitucional
132 estabelece que a “a transi-
cdo federativa da reparticio
das receitas do IBS ocorrera de
forma extremamente gradual,
entre 2029 e 2077, suavizando os
efeitos da migragdo do critério
de origem para o destino”.

Entre 2026 e 2033 ocorre
a transicio operacional e tri-
butdria para os contribuintes,
com convivéncia gradual entre
os tributos atuais e 0 novo sis-
tema. A chamada transi¢io fe-
derativa, que reorganiza como
estados e municipios recebem
sua fatia da arrecadagio, é uma
histéria que atravessa décadas.
Ou seja, para os municipios,
nio haverd uma ruptura ime-
diata de receitas.

“No longo prazo, o sistema
tende a refletir de forma mais
intensa a dindmica do consu-
mo local, o que pode favorecer
municipios com maior merca-
do consumidor e maior dina-
mismo econdmico”, avalia Del
Giglio, que é doutorando em
Administra¢do pela Fundagio
Getdlio Vargas.

No Amazonas, a capital
responde por quase 80% do
Produto Interno Bruto (PIB) e
metade da populacio. Os ou-
tros 20% do PIB estdo divididos
entre 61 municipios. “Os efei-
tos concretos sobre os muni-
cipios dependerdo ndo apenas
da dinamica do consumo, mas
também das regras de transi-
¢do, dos mecanismos de com-
pensacio federativa, dos fundos
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constitucionais e da capacidade
regional de atragdo de investi-
mentos”, acrescenta.

Perda de autonomia

A partir de 2029, os repasses
derivados do ICMS serdo gra-
dualmente substituidos pela
participacio municipal na arre-
cadagido do IBS, gerido por um
comité gestor nacional, uma es-
pécie de autarquia especial que
fica com uma parcela da arreca-
dagdo para se autofinanciar.



Interior do Amazonas é fortemente dependente de transferéncias publicas

NO AMAZONAS, A CAPITAL
RESPONDE POR QUASE
80% DO PRODUTO INTERNO
BRUTO (PIB) E METADE DA
POPULACAO

N0D3S/VATIS SvonT A

A autonomia municipal
sobre a propria receita, que ja
era curta, vai encolher e quem
dependia de repasses estaduais,
vai passar a depender de uma
estrutura mais distante e mais
burocratica.

De acordo com o secretario
parlamentar; Marcelo Pereira, o
Interior precisa se preparar para
esse novo ambiente. “Temos um
dever de casa, pois sem consu-
mo ndo hd arrecadagio, e sem
isso ndo ha servigos”, afirma.

Como a reforma ndo pre-
servou os incentivos federais da
Amazonia Ocidental ligados
ao IPI, que barateavam a aqui-
sicdo de bens de capital para
produtores do interior, a exem-
plo de maquinas para processa-
mento de fécula de mandioca,
esse beneficio desaparece antes
de qualquer fundo compensa-
torio estar operacional.

Os fundos estdo previstos
no artigo 92-B do ADCT: um
de diversificagio econdmica
do Amazonas e outro voltado
a Amazonia Ocidental e ao
Amapa.

Sao eles que, na lei, deve-
riam financiar infraestrutura e
criar condi¢Oes para o interior
crescer até 2073.

O problema é que preci-
sam de dotagio orgamentaria
federal para existir de verdade.
“Nossa bancada tem uma mis-
sdo institucional grande, para
que Brasilia ofereca ja no pro-
X1MO or¢amento O NUMErarios
necessarios para a criagdo dos
fundos”, diz Marcelo Pereira,
que também ¢ ex-superinten-
dente da Suframa.
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Sem os fundos, a conta ndo
deve fechar O investimento
publico precisa vir primeiro
para gerar renda, renda gera
consumo, consumo gera arre-
cadacio, em uma construcio
que deve demorar anos na ava-
liacdo de Pereira.

0O que 0 zoneamento ainda
ndo disse

Existem solugbes em estu-
do. Uma delas é o Zoneamento
Ecolégico e Economico (ZEE),
que define o que cada pedaco
do territério pode produzir
Mas ainda ndo estd pronto e 0s
prazos sao 1ncertos.

O macrozoneamento divi-

REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 194 . MAIO 2026

de o estado em nove sub-regi-
oes. A regido do Purus tem um
documento elaborado em 201
que ainda nio foi homologa-
do. Quando estava prestes a ser
aprovado, o novo Codigo Flo-
restal mudou os pardmetros, o
documento precisou ser refeito,
os governos se sucederam e o
prazo expirou.

Hoje o texto esta praticamen-
te atualizado, mas aguarda re-
cursos para ser formalizado. O
or¢amento estimado para avan-
car nas regides prioritarias, em
parceria com a Embrapa Solos,
¢ de R$ 56 milhdes.

A Embrapa chegou a iniciar
trabalhos no Madeira e parou
por falta de combustivel para as

Em 2025, Amapa se tornou o
primeiro estado da Amazonia a
concluir o ZEE
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rabetas que visitariam as comu-
nidades ribeirinhas.

“A hora que a gente pegar o
recurso, a gente estd com tudo
pronto”, afirma o chefe do De-
partamento de Diversificagio
Economica da Sedecti, Sandro
Amazonas. Com R$ 3 milhdes,
diz ele, seria possivel retomar o
Purus em seis meses. O recurso
ainda no saiu. Em abril do ano
passado, o0 Amapa se tornou o
primeiro estado da Amazonia
brasileira a finalizar e aprovar
seu ZEE.

Com o ZEE, ¢ possivel in-
dicar com seguranca onde a
exploracgio mineral é vidvel
e onde ndo é, quais areas tém
potencial para extrativismo or-
ganizado, onde o agronegdcio
pode avangar sem conflito com
unidades de conservagio ou
terras indigenas.

A empresa Potassio Brasil
leva mais de dez anos tentan-
do avangar no estado e esbarra
repetidamente em indefini¢des
sobre dreas protegidas. O Ama-
zonas tem, numa unica regiao,
os trés componentes quimicos
necessarios para produzir fer-
tilizante: nitrogénio, fésforo e
potassio. O Brasil importa fer-
tilizante da Russia, de Israel e
da Ucrania.

Outro problema histérico é
a regularizagdo fundidria. Sem
o titulo, o acesso ao crédito e
ao financiamento é limitado e a
informalidade empurra a eco-
nomia para atividades de baixa
produtividade. “A terra ndo ¢
deles porque ninguém resolveu
a questdo fundidria”, resume
Sandro Amazonas.

A DISPUIA PELO
IBS

A Confederac&o Nacional de Municipios (CNM)
divulgou, no fim de 2025, que mudancas no PLP
108/2024, que trata do Comité Gestor do IBS e dos
critérios de reparticdo da receita, podem gerar perda
bilionaria para os municipios brasileiros.

Segundo a entidade, a alteracao na regra de
calculo da aliquota do IBS usaria como referéncia a
arrecadacdo média de ICMS e ISS entre 2012 e 2021,
em vez de um periodo mais recente.

Como o ISS cresceu acima dos demais impostos
nos Ultimos anos, a mudanca reduziria a parcela
municipal do novo imposto.

A CNM estima que a receita propria dos municipios
poderia cair de R$ 157 bilhGes para cerca de R$ 120
bilhGes, o que representaria impacto anual proximo
de R$ 40 bilhGes. A entidade afirma que a perda seria
parcialmente compensada durante a transicao, mas
aumentaria ao longo do tempo, chegando a R$ 34
bilhoes em 2073, em valores atuais.

Além da questdo fiscal, a CNM critica mudancas
nas regras de escolha dos representantes municipais
no Comité Gestor, por entender que o modelo reduz a
representatividade dos municipios no novo sistema de
governanca tributaria.
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AMOMENIOS EM QUE O
MUNDO OLHOU PARA O

AMAZONAS

Marcelo Pereira defende a tese de que o mundo olhou
para o Amazonas durante quatro momentos ao longo
dos Gltimos cem anos.

BORRACHA

No século 19, a demanda internacional
pela borracha transformou a
Amazonia em centro estratégico da
economia global.

ESFORCO DE GUERRA

Na década de 1940, a regido
voltou a ganhar relevancia com a
demanda por borracha durante a
Segunda Guerra Mundial.

CLIMA

Em 2012, o reconhecimento do
papel da floresta na regulacao
climatica reforcou o peso
estratégico da Amazonia e
ajudou a embasar a prorrogagao
da Zona Franca de Manaus.

REFORMA TRIBUTARIA 4
Agora, a reforma pode abrir um novo
ciclo para o interior do Amazonas.
Mas, ao contrario dos anteriores,
esse momento exige construcao
interna: regularizacao fundiaria, ZEE
concluido, fundos capitalizados e
cadeias produtivas organizadas.
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Falta escala

A cadeia da borracha natu-
ral ilustra bem o intervalo en-
tre o0 que o interior pode fazer
e o que efetivamente faz. Qua-
tro empresas do préprio Polo
Industrial de Manaus tém de-
manda por borracha regional,
como a Etor Pneus, que entra
em operacio este ano precisan-
do de 1.200 toneladas anuais, e
a Veja, fabricante de ténis, que
comprou cerca de 130 toneladas
do Amazonas no ano passado,
de acordo com a Sedecti.

A produgio atual do estado
nio chega a 400 toneladas e a
demanda do mercado local ja
exige o dobro.

Com um gargalo estrutural,
o seringueiro recebe pelo pro-
duto, mas ndo pelo servico que
presta 4 floresta. Sandro Ama-
zonas defende o que chama
de “mio de obra verde”, um
salirio minimo mensal pago a
quem mantém produgio mi-
nima comprovada, financiado
por fundos internacionais ou
mecanismos de pagamento por
servicos ambientais, nio pelos
governos estadual ou federal.

Na pritica, hoje o seringuei-
ro consegue receber cerca de
R$ 16 por quilo da borracha,
contando com subvencdes, va-
lor que pode chegar a R$ 8 mil
em uma safra de 500 quilos.

Pela proposta da “mao de
obra verde”, ele venderia a
borracha a preco de mercado,
estimado em R$ 7 por quilo,
o que geraria R$ 3,5 mil pelos
mesmos 500 quilos. A diferenca
estaria na remuneracdo mensal
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por manter a floresta em pé.
Somado esse pagamento 4 ven-
da da safra, a renda anual passa-
ria para R$ 22 mil. A proposta,
porém, ainda segue no papel, e
o mesmo padrio se repete em
outras cadeias.

O estado produz acai de
qualidade, segundo técnicos da
drea, e comega a atrair produ-
tores de Rondoénia. A Trans-
cafés compra café do préprio
Amazonas, mas ainda depende
de volumes de fora para com-
plementar a demanda.

Demanda local por borracha exige o dobro da producao atual

Para Sandro, se 13 muni-
cipios plantassem mandioca
no padrio recomendado pela
Embrapa, a 40 toneladas por
hectare, contra as 12 que a mé-
dia atual produz, j& haveria
escala para abastecer uma fa-
brica de fécula e substituir as
8o toneladas que chegam do
Parand para atender o Polo
Industrial. “Hoje nio tem”,
afirma, destacando que o setor

primario responde por menos
de 5% do PIB.
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MARCELO PEREIRA

ECONOMISTA E SECRETARIO PARLAMENTAR

A REFORMA TRIBUTARIA E 0 ECOSSISTEMA DE PD&I DA
AMAZONIA OCIDENTAL E AMAPA

Desafios e Oportunidades para a Zona Franca de Manaus

A aprovacao da Reforma Tributaria em 2023, por
meio da Emenda Constitucional n° 132, encerrou
quase quatro décadas de debates no Congresso
Nacional e inaugurou uma profunda transformacao
no Sistema Tributario Nacional. A regulamentagao
posterior, consolidada na Lei Complementar n°
214/2025, estabeleceu as bases do novo modelo de
tributacdo que sera implementado gradualmente até
2032 — e, no caso da Zona Franca de Manaus (ZFM) e
das Areas de Livre Comércio, até 2073,

Esse novo cendrio exige uma reflexao estratégica:
a transicdo de um modelo econdmico sustentado
majoritariamente  por incentivos fiscais para
um modelo baseado em tecnologia, inovagao e
agregacao de valor. A Amazdnia Ocidental e o
Amapa, regides diretamente impactadas pela ZFM
e pela Lei de Informatica, encontram-se diante de
uma oportunidade histérica de reposicionamento
econémico.

Ao analisar os efeitos da Lei Complementar
n® 214/2025 sobre o setor de TICs e sobre os
investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (PD&I), é possivel identificar trés grandes
grupos de impacto que moldardo o futuro da regiao.
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SEGURANCA JURIDICA E FORTALECIMENTO DA
COMPETITIVIDADE DAS EMPRESAS DE TICS

Anova legislacdo trouxe um conjunto de dispositivos
que reforcam a seguranca juridica das empresas de
bens e servicos de TICs instaladas na ZFM. Entre os
principais avangos, destacam-se:

- Desoneracao total da cadeia de producao,
abrangendo insumos importados, nacionais e
locais;

- Crédito Presumido de IBS de 100% sobre o
saldo devedor na saida dos produtos para o consumo
no mercado interno; e

- Crédito Presumido de 2% de CBS sobre o valor
da operacao na venda ao consumo;

Além do ndo recolhimento de IBS no Consumo
de Bens de TICs produzidos na ZFM e considerando
que a aliquota de CBS dificilmente ultrapassara 9%,
estima-se que o consumidor final tera, também,
uma reducdo superior a 22% de CBS no prego dos
produtos industrializados na ZFM. Esse mecanismo
tende a elevar o faturamento das industrias de
TICs e, consequentemente, aumentar o volume de
investimentos obrigatérios em PD&I, fortalecendo o
ecossistema regional de inovagao.



DESONERAGAO DOS INVESTIMENTOS EM PD&I E
AMPLIAGAO DOS RECURSOS PARA ICTS

A Emenda Constitucional n° 132 determinou que a Lei
Complementar que institui o IBS e a CBS deveria prever
reducdo de 100% das aliquotas para servigos prestados
por Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao
(ICTs) sem fins lucrativos. A LC 214/2025 regulamentou
essa diretriz no Art. 143, VIII. Isso significa que:

- ICTs sem fins lucrativos passam a ter aliquota zero
de IBS e CBS;

- Projetos de PD&l executados por essas instituicoes
tornam-se mais competitivos; e

- Aretengao do ISS — que somou R$ 129 milhdes entre
2023 e 2024 — sera gradualmente eliminada a partir de
2029, com a transi¢do do ICMS/ISS para o IBS.

0 resultado direto € 0 aumento do volume de recursos
disponiveis para projetos de PD&l no ambito da Lei de
Informatica da ZFM, fortalecendo a capacidade cientifica
e tecnoldgica da regido.

A URGENCIA DA DIVERSIFICAGAO ECONOMICA DA
AMAZONIA

A mudanca mais estrutural trazida pela Reforma
Tributaria € o fim do principio da origem e a ado¢do plena
do principio do destino a partir de 2033, Isso significa que:

- A arrecadacdo ocorrera no estado onde o produto é
consumido, e ndo onde é produzido;

- Manaus, que concentra a producdo industrial, deixara
de concentrar a arrecadacao;

- Estados consumidores passarao a receber a maior
parte da receita; e

- 0 interior da Amazonia, com baixa densidade
populacional e consumo reduzido, tende a perder
arrecadacao.

Essa mudanca representa 0 maior desafio estrutural
para a ZFM desde sua criacdo. A resposta necessaria é
clara: diversificar a economia e promover dinamismo
econdmico no interior da Amazonia Ocidental e do Amapa,
com forte apoio em inovacao, ciéncia e tecnologia.

A Emenda Constitucional 132 e a LC 214 criaram
instrumentos para essa transi¢ao, especialmente por meio
dos novos fundos regionais.

CONTEUDO
EXTRA
SITE
Aponte a cAmera
para o Qr Code
X e leiaoartigo
. completo.
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Eletrificacao ainda
engatinha no polo
das motos

Producao avanca com fabricantes menores e modelos por assinatura,
enquanto grandes montadoras ainda mantém foco nas motos a combustéo

POR FRANCISCO GOMES

anaus ¢ uma poténcia nacional em motos. No

ano passado, o Polo Industrial produziu 1,98

milhio de unidades, o maior volume desde 2011,

quando as fabricantes ultrapassaram a marca

de 2,1 milhdes. No segmento elétrico, que tem
ganhado visibilidade no mercado, a industria ainda d4 os
primeiros passos. Das 11 fabricantes associadas a Abraciclo,
principal entidade do setor apenas a Yamaha fabrica
motos elétricas.

Por enquanto, o avango vem de empresas menores, no-
vos modelos de neg6cio e projetos ainda em fase de escala.
Em janeiro de 2026, a produgio nacional de motos elétri-
cas chegou a 3.414 unidades, contra 1.642 no mesmo més
do ano anterior, alta de quase 108%, segundo a Associagio
Brasileira dos Fabricantes de Motocicletas, Ciclomotores,
Motonetas, Bicicletas e Similares.

O percentual até chama a atengdo, mas é preciso con-
siderar que a base ainda é pequena diante de um mercado
dominado por modelos a combustio.
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DBS recebeu R$ 300 milhGes da startup Vammo para producdo de motos elétricas
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“O avan¢o dos modelos elétricos
no setor de duas rodas reflete uma
transformacdo mais ampla da mo-
bilidade urbana brasileira. O consu-
midor passou a buscar veiculos mais
eficientes, econdmicos e conectados as
demandas ambientais, enquanto a in-
dustria intensificou os investimentos
em tecnologia, inovagio e descarboni-
za¢do”, diz o presidente da Abraciclo,
Marcos Bento.

Segundo ele, esse movimento ten-
de a ganhar for¢a nos proximos anos,
especialmente com a evolugdo da in-
fraestrutura, da eficiéncia energética e
das solucoes voltadas ao uso urbano e
logistico.

Em abril de 2025, a chinesa Yadea,
lider mundial na fabrica¢io de vei-
culos elétricos de duas rodas, iniciou
a produgio local no Brasil, em uma
operagdo na Zona Franca de Manaus
em parceria com a Jabil. A empresa,
apelidada de BYD das motos, tem f4-
bricas também no Vietni, Indonésia e
Tailandia.

A chegada da fabricante foi vista
no mercado como uma oportunidade
de abrir caminho para outros produ-
tores asiaticos investirem no Pais.

Outra que passou a operar em solo
amazonense foi a startup brasileira
Leva Motors, que também comegou
a produzir em parceria com a Jabil.
A operagio teve aporte inicial de R$
2 milhdes, com outros R$ 2 milhdes
investidos em um segundo momento.

Modelo por assinatura puxa avanco

O caso mais concreto em curso
no Polo de Manaus é o da DBS, que
iniciou, em abril, uma parceria es-
tratégica com a startup de tecnologia
Vammo. O acordo prevé a produgio
de mais de 15 mil motos elétricas até o
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Chinesa Yadea iniciou producao na
Zona Franca de Manaus em 2025

fim de 2026, em um projeto que envol-
ve R$ 300 milhdes.

O volume ainda é modesto dian-
te do mercado total de motocicletas,
mas representa o maior projeto indus-
trial de motos elétricas atualmente em
andamento em Manaus. A iniciativa
inclui uma planta de aproximadamen-
te 4 mil metros quadrados na capital
amazonense e estd associada a um
modelo de negocios conhecido como
“vehicle as a service”.

Na pratica, em vez da venda direta,
a Vammo oferece motos elétricas por
assinatura, especialmente para entre-
gadores de aplicativos. O pacote inclui
manuten¢do e seguro, reduzindo o




EM ABRIL DE 2025, A CHINESA
YADEA, LIDER MUNDIAL NA
FABRICACAO DE VEICULOS

ELETRICOS DE DUAS RODAS, INICIOU
A PRODUCAO LOCAL NO BRASIL, EM
UMA OPERACAO NA ZONA FRANCA
DE MANAUS EM PARCERIA COM A
JABIL

v3avA/0y3voINAIC A

custo inicial para quem usa o veiculo
como ferramenta de renda.

“Estamos ampliando o acesso a
mobilidade elétrica no Brasil. Nos-
sa expansio em Manaus, em parceria
com a Vammo, representa um passo
decisivo para consolidar um ecossiste-
ma de transporte mais limpo, eficiente
e alinhado as necessidades das cidades
e dos trabalhadores do futuro”, afirma
Ricardo Ducco, diretor do grupo DBS.

A empresa também ganhou espaco
no mercado nacional. Segundo dados
da Federag¢do Nacional da Distribuigdo
de Veiculos Automotores (Fenabrave),
a DBS saltou da 162 para a 112 posicio
no ranking de fabricantes de motoci-
cletas no Brasil entre 2024 e 2025, su-
perando marcas tradicionais como
Suzuki, Kawasaki e Harley-Davidson.

No segmento elétrico, a companhia
afirma deter 28,25% dos emplacamen-
tos registrados em 2024.

“Superar marcas como Suzuki e
Harley-Davidson no ranking da Fena-
brave em apenas um ano ¢ um resul-
tado que nos orgulha muito, mas que
também nos impde responsabilidade.
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Fabricantes por estado no setor de duas rodas
Motociletas
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No elétrico, onde somos lideres com
28,25% dos emplacamentos em 2024,
continuamos fortalecendo nossa par-
ceria com a Vammo, que com seu mo-
delo de assinatura democratiza o aces-
so e cria uma base de uso recorrente
muito consistente”, menciona Ducco.

Para o executivo, o crescimento das
motos elétricas no Brasil passa neces-
sariamente por modelos que reduzam
o custo de entrada do consumidor,
especialmente para trabalhadores que
dependem do veiculo como instru-
mento de renda.

“O maior obstaculo 2 ado¢io em
massa de veiculos elétricos no Brasil
ndo ¢ a tecnologia, ¢ o custo de entra-
da. O modelo de assinatura elimina
essa barreira: o entregador acessa o ve-

iculo pagando uma mensalidade aces-
sivel, j4 com manutengio e seguro in-
clusos, sem se preocupar com bateria,
pane ou revisdo. Isso transforma o elé-
trico em uma decisio financeiramente
6bvia para quem usa o veiculo como
ferramenta de trabalho”, ressalta.

(Custo € infraestrutura limitam escala

Apesar do crescimento, a conso-
lidagdo das motos elétricas ainda de-
pende de fatores estruturais. O setor
aponta como entraves a infraestrutura
limitada de recarga, o custo inicial su-
perior ao dos modelos a combustio, a
disponibilidade de pegas para manu-
tengdo, a assisténcia técnica e o baixo
conhecimento do consumidor sobre

Scooter elétrico

da frota da startup
Vammo, que realiza
locagbes

0yAvaINAIG

REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 194 . MAIO 2026

45



& MOBILIDADE ELETRICA

Historico da producao de motocicletas

'Entre 2001 e 2025
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autonomia e manutengao das baterias.

E nesse ambiente que outras fabri-
cantes comecam a desenhar projetos
para Manaus. A Yema Motos deve
investir R$ 14 milhdes na produgio
de motos, bicicletas e triciclos elétri-
cos na capital amazonense. A empresa
projeta fabricar mais de 2 mil motoci-
cletas elétricas nos primeiros anos de
operagdo e outras 1.450 unidades no
terceiro ano.

Segundo o diretor de montagem
da empresa, Jiajun Chen, o avanco do
segmento no Brasil deve ocorrer de
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forma gradual, acompanhando a evo-
lugio do mercado consumidor e das
condig¢des estruturais necessarias para
sustentar a eletrificacio.

“O mercado brasileiro possui
grande potencial para a mobilidade
elétrica, principalmente nos centros
urbanos, onde hd demanda crescente
por solugdes mais economicas e sus-
tentaveis. Mas esse crescimento preci-
sa caminhar junto com melhorias em
infraestrutura, cadeia de suprimentos
e acesso do consumidor a tecnologia”,
afirma.
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Para Chen, um dos principais en-
traves continua sendo o custo inicial
das motos elétricas, ainda superior ao
de muitos modelos tradicionais. Em-
bora o gasto operacional seja menor
no longo prazo, a diferenca no preco
de entrada limita o acesso de parte dos
consumidores.

“O desafio nio esta apenas em fa-
bricar o veiculo, mas em criar um
ecossistema capaz de sustentar esse
crescimento. E necessario avangar em
infraestrutura de recarga, ampliar a
dlspombﬂldade de pecas e assisténcia
técnica e, principalmente, reduzir cus-
tos para tornar a tecnologia mais aces-
sivel”, destaca.

O executivo avalia que o ganho de
escala industrial tende a desempenhar
papel importante na redugao gradual
dos precos. A medida que mais em-
presas investirem em eletrificacdo e a
produ¢io aumentar, o segmento po-
dera alcangar maior competitividade
no mercado nacional.

“Todo mercado novo passa por um
processo de amadurecimento. Hoje,
os volumes ainda sdo pequenos se
comparados as motos convencionais,
mas a tendéncia é de crescimento con-
tinuo”, explica.

0 desafio de virar indistria de escala

A eletrificagio das motos no Polo
Industrial de Manaus ainda esta lon-
ge de representar uma transformagio
ampla do setor de Duas Rodas. O
avanco existe, mas ¢ concentrado em
projetos especificos, fabricantes meno-
res e modelos voltados principalmen-
te a0 uso urbano e profissional.

Por enquanto, o polo das motos co-
mega a testar um caminho novo, com
a combustio dominando a industria,
mas a eletrifica¢do ja saiu do papel.

0YAvINAID

Brasil tem condigdes reais de ser um dos maiores
mercados de motos elétricas do mundo, diz Ricardo Ducco

No final do ano passado, o presi-
dente Luiz Inicio Lula da Silva sinali-
zou que o governo vem avaliando me-
didas para impulsionar o setor. “Uma
coisa que a gente quer fazer ¢ baratear
o financiamento de uma moto para
que os entregadores tenham o direito
de ter uma moto, de preferéncia elétri-
ca para economizar a emissao de gas
de efeito estufa”, disse durante lanca-
mento do programa CNH Brasil.
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Com atraso, Manaus
corre para abrir
terrenos a novas
fabricas

Com zoneamento incompleto, baixa regularizagao fundiaria e fundos ainda indefinidos,
municipios precisam se preparar antes que a nova ldgica cobre a conta

POR FRANCISCO GOMES

Polo Industrial de Manaus (PIM) fechou 2025
com faturamento histérico de R$ 227,67 bilhoes
e projeta alcancar ao menos R$ 240 bilhdes em
2026. Os nimeros confirmam a for¢a do modelo
Zona Franca, mas também expdem um entrave que vem se
arrastando hd anos. Falta terrenos com condi¢oes adequadas
para manter o crescimento sustentavel da industria.
Enquanto o Conselho de Administracio da Suframa
(CAS) aprova sucessivos projetos industriais, o territorio
disponivel para novas plantas se aproxima de um limite
critico. Na ultima reuniio do Conselho, no fim de mar-
¢o, foram 38 novos projetos de implantagio. Com estes,
passam de 200 os projetos atualmente aptos a receber os
incentivos fiscais. E nio ha espago para todos.

Jud A
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Implurb defende criacao de novos corredores econérﬁicos ao longo da BR-174 e da AM-010
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Superintendente da Suframa, Leopoldo
Montenegro

O gargalo ¢ territorial. O Plano
Diretor de Manaus ainda concentra
prioritariamente a instalagio de em-
presas incentivadas em dreas que, na
pratica, estdo saturadas, como os Dis-
tritos 1 e 2, nas zonas Sul e Leste da ci-
dade, ou sem a devida infraestrutura,
como o Distrito 3, nas proximidades
do Ramal do Brasileirinho.

Hoje, o acesso as areas industriais
ocorre por meio de licitagdes reali-
zadas, em média, a cada dois anos. O
modelo acaba travando a entrada de
novos empreendimentos e formando
uma espécie de fila de espera. A ultima
licitagio ocorreu em 2025, e a proxima
s6 deve acontecer em 2027, segundo a
Suframa.

“A gente iniciou um trabalho de
propor uma alteragio no Plano Dire-
tor, para que a gente possa recepcionar
essas fabricas em algumas localidades
na cidade de Manaus e que sejam per-
mitidas nessas localidades atividades
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industriais até tipo 5 para que as fabri-
cas estejam préximas do colaborador
que trabalha 147, afirma o superinten-
dente da Suframa, Leopoldo Monte-
negro.

Em uma fala direcionada ao pre-
feito de Manaus, Renato Junior, o su-
perintendente destacou a urgéncia da
pauta.

“Que ele avance com esse tema, que
¢ um tema estratégico para o desen-
volvimento da nossa regido, ¢ capital
privado que vai vir para ci e a gente
nido pode perder esses investimentos,
porque é oportunidade de geragio de
emprego, de renda, de movimentagio
da economia do nosso povo. E do que
vive 0 nosso estado”, diz.

Leopoldo disse, ainda, que a revi-
sdo do Plano Diretor é necessaria tam-
bém para o dia a dia cidade. “A gente
visita fabricas em que o colaborador
demora 2 horas para chegar na fabrica
e 2 horas para chegar na sua casa. En-
tdo, sdo 4 horas de vida perdida pra-
ticamente, que é s6 de deslocamento.
Por que ndo alterar o Plano Diretor
para, através de um estudo, permitir
que industrias sejam instaladas em zo-
nas especificas da cidade?”, pondera.

Alternativas

Empresas com projetos aprovados
para a ZFM tém buscado regides alter-
nativas diante da escassez de terrenos
disponiveis nos Distritos Industriais 1,
2 e 3. Algumas industrias estdo se insta-
lando em trechos da Avenida Torquato
Tapajos e na Avenida do Turismo.

Para contornar a escassez, a Su-
frama conduz estudos para viabilizar
uma nova area destinada ao Distrito
Industrial 4, numa tentativa de am-
pliar a capacidade de atra¢io de inves-
timentos para a capital amazonense. .

MENEN




“A Suframa esta fazendo um estu-
do para adquirir uma 4rea para imple-
mentag¢do do Distrito Industrial 4. Isso
Ja esta em curso, porque, se a gente nao
tiver alteracio do Plano Diretor a gen-
te tem que dar alguma diretriz em rela-
¢lo a isso. A gente ndo quer perder esse
investimento”, explica Montenegro.

A estimativa é que o estudo seja fi-
nalizado até meados de junho para, a
partir dai, buscar disponibilidade or-
camentaria para aquisicio da area. A
previsio ¢ que o local tenha de 300 a
400 hectares.

A defini¢io do local mais adequado
ainda depende de critérios técnicos e
cientificos, considerando fatores estra-
tégicos para garantir competitividade
e infraestrutura adequada. Apesar dis-
so, a prioridade segue sendo a atuali-

zacio do Plano Diretor, vista como a
medida mais rdpida para responder a
demanda crescente por novas plantas
industriais.

Ocupacoes irregulares

Terrenos originalmente destinados
a expansdo industrial foram progres-
sivamente reduzidos por ocupagdes
irregulares, pressdo habitacional e va-
lorizagio especulativa.

De acordo com o assessor imobili-
ario Paulo Xavier, empresas de todos
os segmentos estio com dificuldades
em encontrar areas no Distrito para se
instalar. Quando encontram, afirma,
os valores muitas vezes estdo fora da
realidade, com um contexto marcado
por especulagdo dos proprietarios.

Implurb defende
criacdo de novos
corredores
econdmicos ao
longo da BR-174 e
da AM-010 (AM-010)
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“Se ndo for tomada nenhuma pro-
vidéncia ainda nesse primeiro semes-
tre, muito provavelmente teremos as
primeiras empresas tomando decisdo
de se instalar em outro estado ou até
em outro pais vizinho”, alertou.

0 que diz o Implurb

O diretor-presidente do Instituto
Municipal de Planejamento Urbano
(Implurb), Antonio Peixoto, disse que
o foco mais robusto est4 na criagio de
novos corredores econdmicos ao lon-
go da BR-174 e da AM-o10. A proposta
estd em estudo.

“O que precisa ser feito ¢ uma de-
limitagio dessas areas, porque nessa
flexibilizagdo, nessa nova legislacio,
quando vocé acaba expandindo, elas
[areas da BR-174 e AM-o010] deixam de
ser; hoje, areas de transi¢io e 4reas ru-
rais para fazer parte da malha urbana,
onde vocé vai autorizar industrias do
tipo 4, do tipo 5, que sio as grandes
industrias”, afirma.

aundni LEA

Diretor-presidente do Implurb,
Anténio Peixoto
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Os estudos estdo avangados e de-
vem ser entregues em breve ao pre-
feito Renato Junior para tomada de
decisdo.

A atualizagio periddica do Plano
Diretor estd prevista no Estatuto da
Cidade, legislagio que orienta o de-
senvolvimento urbano dos municipios
brasileiros.

Em Manaus, o documento em vi-
gor foi instituido em 2002, revisado
em 2014 e ajustado em 2016 e 2019.

“O processo de revisio do Plano
Diretor comegou no ano passado e
vem sendo construido de forma téc-
nica e participativa. Ja recebemos di-
versas contribui¢des de setores da
sociedade civil organizada e, agora,
estamos em uma etapa interna, com
analise detalhada das propostas feita
pelos nossos técnicos”, diz o diretor-
-presidente.

Conforme explicou Peixoto, a pro-
xima fase serd marcada por uma parti-
cipagio popular mais ampla, com au-
diéncias puablicas programadas para o
segundo semestre deste ano, amplian-
do o debate sobre o futuro urbano da
capital.

“Ap0s essa etapa técnica interna,
queremos avangar para as audiéncias
publicas, ouvindo a sociedade de for-
ma ampla e democratica. A expecta-
tiva é consolidar um texto final para
posterior encaminhamento a Camara
Municipal. Estamos trabalhando para
construir um Plano Diretor moderno,
atualizado e alinhado as necessidades
atuais e futuras da cidade”, completou.

Entre os pontos estratégicos em
discussdo estdo propostas voltadas
ao crescimento urbano planejado ao
longo de corredores de transporte co-
letivo, incentivo a construcdes de uso
misto, valoriza¢io de fachadas ativas,
expansdo da cobertura vegetal, recu-




peragdo de areas de preservacdo per-
manente, implantagio de novos par-
ques urbanos e atualiza¢io das normas
de uso e ocupagio territorial.

Peixoto também reconhece que,
apesar da perda por pressio habita-
cional de dreas estratégicas na Zona
Leste, especialmente no entorno de
ramais como Brasileirinho, Puraque-
quara e Ipiranga, que sio de compe-
téncia da Suframa, ainda existe poten-
cial de expansdo nessas regioes.

Conselho Municipal pode acelerar
solucao provisoria

Um dos pontos mais relevantes
trazidos por Peixoto é que a amplia-
¢do de areas industriais ndo depende
necessariamente de aguardar toda a
revisio do Plano Diretor; processo
mais amplo e demorado, atualmente
em fase de andlise de sugestdes da so-
ciedade civil e com previsio de audi-
éncias publicas no segundo semestre.

AM-010 ja abriga alguma fabricas da Zona Franca
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Etor Pneus, local
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izada na AM-010, deve ser inaugurada em breve

Segundo ele, o Conselho Muni-
cipal de Desenvolvimento Urbano
(CMDU) pode ser o instrumento
mais rapido para mudangas praticas.

“Basta que a gente possa fazer algu-
mas resolu¢des. O CMDU pode por
resolugdo, legislar sobre isso, e a partir
da edigdo dessas resolugdes ter a pos-
sibilidade de aprovagio dessas indus-
trias tipo 4 e tipo 57, diz.

Na pratica, isso cria uma via admi-
nistrativa capaz de acelerar a abertura
de novas 4reas econdmicas antes da
conclusio legislativa integral do novo
Plano Diretor. E uma sinalizacio rele-
vante para investidores que hoje ope-
ram sob incerteza territorial.

Ainda assim, Peixoto ressalta que
o Plano Diretor seguird como eixo es-
truturante para os proximos dez anos,
incluindo debates sobre adensamento,
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verticaliza¢do, vazios urbanos, novas
centralidades e habitacio.

“A cidade de Manaus é muito hori-
zontalizada, espraiada. A 4rea urbana
de Manaus ¢ oito vezes maior do que
o perimetro urbano do municipio de
Sao Paulo. Entdo, a gente tem que in-
centivar essa verticalizacio, esse aden-
samento populacional”, afirma.

Mercado aponta para déficit de
areas

Para Paulo Xavier, diretor executi-
vo da Patter Incorporadora e assessor
imobilidrio especializado em terras
industriais, o déficit real supera a foto-
grafia institucional de curto prazo. Ele
toma como base estudo que realizou
juntamente com a Suframa, ainda n3o
publicado.

“O nosso estudo diz que a necessi-
dade do PIM ultrapassa os 4 milhoes
de metros quadrados de area para
construgio de galpdes industriais tipo
‘triple A’ para atender a atual deman-
da e proje¢do para os proximos cinco
anos, tendo como base o indice de
crescimento anual apurado pela Su-
frama”, afirma.

No contexto industrial, o ter-
mo “triple A”, também usado como
“planta AAA”, geralmente se refere
a fabricas ou operagdes com carac-
teristicas como tecnologia avangada,
alto nivel de automagio, padrdes in-
ternacionais de qualidade, eficiéncia
logistica, sustentabilidade, eficiéncia
energética e produgdo sofisticada em
grande escala.

A leitura do mercado é de que Ma-
naus entrou numa nova fase. Deixou
de discutir apenas incentivos e passou
a enfrentar um problema classico de
oferta territorial.



Xavier explica que varias empresas,
inclusive de segmentos diferentes dos
que o PIM estava acostumado a rece-
ber, estdo procurando se instalar em
Manaus devido a carga tributaria.

“Manaus passou a atrair operadores
logisticos, empresas ligadas ao e-com-
merce e companhias impulsionadas
pela Reforma Tributaria, ampliando
a diversidade da demanda. Empresas
como Shopee, Amazon, Mercado Li-
vre estio mudando a forma mundial
do comércio e industria”, diz.

Isso significa que a necessidade j4
nio ¢ apenas por cessio publica de
lotes, mas por multiplos formatos:
compra privada, galpdes prontos,
condominios industriais e locagio es-
truturada.

Ceras Johnson é uma das empresas do PIM

“Ainda temos espago para todos
os modelos. Hoje podemos encontrar
industrias nacionais ou multinacio-
nais adquirindo 4reas para construir
galpdes, incorporadoras criando con-
dominios industriais e investidores
construindo estruturas proprias sem
precisar de fomento publico”, relata.

No Distrito Industrial consolida-
do, terrenos remanescentes sao escas-
s0s, caros e frequentemente marcados
por disputas fundiarias. Na zona Nor-
te, a0 longo da Torquato Tapajds, o
cenario melhora apenas parcialmente.
Ja nos eixos da BR-174, até o km 8, e da
AM-o10, até o km 24, hd maior viabi-
lidade economica, mas surgem barrei-
ras regulatorias por serem 4reas ainda
rurais ou em transicio urbanistica.

ja instaladas na AM-010
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Entenda como as
atividades industriais
sdo classificadas
conforme riscos,
impactos e nivel de
controle urbano
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Fipa mostra

para transformar
bioeconomia em
mercado

Feira em Belém reuniu 40 mil visitantes e colocou crédito, internacionalizagao e
inovacao aplicada no centro da agenda produtiva amazonica

POR KAMILLY PEQUENO

industria do Parad tenta transformar a bioeconomia em mercado

antes que o tema volte a ser apenas discurso. Na Feira da Industria do

Para, a Fipa 2026, realizada em maio, em Belém, essa aposta apareceu

m editais para pequenos negocios, rodadas de crédito, hackathon de
alimentos e painéis sobre internacionalizagio.

A feira reuniu cerca de 40 mil visitantes, mas o dado mais relevante esta
menos no publico e mais na agenda: a industria amazénica procura for-
mas de vender mais, agregar valor e provar que sustentabilidade também
pode gerar receita.
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A Feira de IndUstria do Para acontece no Hangar Centro de Convencdes e
Feiras da Amazodnia, em Belém (PA)
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O encontro funcionou como Vvi-
trine dessa transicio. Empreséarios,
startups, pesquisadores, institui¢des
financeiras e representantes do poder
puablico discutiram temas como ras-
treabilidade, crédito, inovagio, expor-
tagdo e economia verde.

A leitura que atravessou a progra-
magido foi pragmatica: a Amazonia
tem ativos ambientais e produtos com
apelo internacional, mas ainda enfren-
ta dificuldade para transformar poten-
cial em cadeia produtiva competitiva.

Mercado internacional

A internacionaliza¢do da industria
amazonica esteve entre OS principais
eixos da programacio. Painéis discuti-
ram caminhos para ampliar a presen-
ca de produtos regionais no mercado
global, especialmente em cadeias liga-
das a alimentos, minerac¢do sustenta-
vel, produtos florestais e bioeconomia.

A realizagio da COP30 em Belém
deixou uma vitrine internacional para
o Para, mas a Fipa mostrou que a con-
versdo dessa visibilidade em negécios
ainda depende de escala, certificacdes
ambientais, logistica, infraestrutura
portudria e agregagio de valor Sem
isso, produtos amazonicos seguem
mais proximos do fornecimento de
matéria-prima do que de uma posi¢io
relevante em cadeias globais.

Economia verde

Durante a feira, foi lancado o edital
Travessias da Economia Verde do Par4,
voltado a micro e pequenas industrias.
A iniciativa é da Federacio das Indus-
trias do Estado do Pard (Fiepa), em
parceria com a Facility de Investimen-
tos Sustentaveis S/A (Fais S/A), spin-off
do Instituto Amazonia+21.

REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 194 . MAIO 2026

=
=
c
=
@
>
o
>
o
~
n
m
o
p=

O objetivo ¢ apoiar negocios liga-
dos a sustentabilidade, ampliando o
acesso a suporte técnico e oportunida-
des de desenvolvimento empresarial.
Na pratica, a proposta tenta apro-
ximar pequenos empreendimentos
amazonicos de uma agenda cada vez
mais exigida pelo mercado: origem
comprovada, menor impacto ambien-
tal e capacidade de produzir com re-
gularidade.

Crédito e neg(ios

A Fipa também funcionou como
ambiente de aproximagio entre em-
presas e institui¢des financeiras. Uma
das acdes mais movimentadas foi a
Rodada de Crédito, organizada pelo
Nucleo de Acesso ao Crédito da Fiepa
(NAC/Fiepa).

A iniciativa reuniu empresas de
diferentes segmentos e representantes
de bancos e cooperativas. Segundo ba-
lango da organizagio, a feira encerrou




Produtos

com proje¢io de aproximadamente
R$ 5 milhdes em crédito movimen-
tado durante a programagio, além de
NOvos contatos comerciais € oportuni-
dades de negocios.

Empresas dos segmentos de ali-
mentos e bebidas, bioeconomia, cons-
trucgio civil, perfumaria, cosméticos e
outros setores participaram da agdo.

“E um momento de continuidade
de um trabalho realizado diariamen-
te pela Federagio das Industrias, por
meio do NAC, para ampliar o acesso
ao crédito e fortalecer o desenvolvi-
mento das inddstrias paraenses. Mais
uma vez, a Rodada de Crédito inte-
gra a programacdo da FIPA, reunin-
do um publico altamente qualificado,
com empresas de diferentes portes
e segmentos, além de institui¢des fi-
nanceiras e bancarias, consolidando a
iniciativa como uma agio estratégica
e bem-sucedida”, destacou Cassandra
Lobato, gestora do NAC e do Centro
Internacional de Negécios (CIN).

Da vitrine a0 mercado

A edi¢io deste ano mostrou uma
industria mais interessada em instru-
mentos concretos do que em slogans.
O vocabuldrio da economia verde
continua presente, mas apareceu asso-
ciado a crédito, suporte técnico, novos
produtos, certificagdes e acesso a com-
pradores.

Com cerca de 40 mil visitantes, a
Fipa refor¢ou seu papel como vitrine
industrial da Amazoénia. Mas o prin-
cipal teste esta fora do pavilhdo: trans-
formar a visibilidade do evento em ca-
pacidade produtiva, escala e contratos.

Ao reunir neg6cios, INOVagao e sus-
tentabilidade, a feira colocou a indus-
tria amazonica diante de uma questio
central. A regido ja ocupa espago no
discurso global sobre clima, biodiver-
sidade e transi¢do energética. Agora
precisa disputar espago também no
mercado.

Fipo

CONGRESSO TECH

INDUSTRIA

A feira retne
expositores de
segmentos da indUstria
para ampliar novos
negdcios
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K0 ESPECIALISTA RESPONDE

Incentivos da
ZFM: 0 que ainda
esta em j0go nos
tribunals

Marlon Flor, sécio da AMTF Advogados, analisa as
principais teses tributarias envolvendo a Zona Franca
de Manaus e explica por que o tema ainda pode ter
novo desfecho nos tribunais.

POR WILSON PERICO

Na coluna O Especialista Responde, o economista e
membro da diretoria da Federagdo das Industrias do Estado
do Amazonas, Wilson Périco, conversa com especialistas
sobre temas que impactam diretamente o ambiente de
negacios, a indstria e a Zona Franca de Manaus.

Nesta edicdo, o entrevistado é Marlon Flor, scio da AMTF
Advogados, que analisa o histdrico de protecao constitucional
da ZFM, as principais disputas tributarias recentes e o atual
cenario envolvendo a cobranca de PIS-mportagao e Cofins-
Importacao.

Qual foi a origem e a justificativa da Zona Franca de
Manaus (ZFM)?

A ZFM foi criada em 1957 como um porto livre para
estimular o comércio e integrar a Amazonia ao restante do
pais. Dez anos depois, 0 regime militar reestruturou o modelo,
transformando-0 em um polo industrial com incentivos
fiscais. A justificativa central era fortalecer a ocupacdo da
Amazonia, assegurando sua area de fronteira, diante de
temores sobre a soberania na regido, bem como reduzir as
desigualdades regionais, criando uma alternativa econdmica
a exploragdo predatoria da floresta.

Esse regime é assegurado pelo qué?
Bom, o regime da ZFM é assegurado pela Constituicdo,
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que garante seus incentivos fiscais até 2073. Fora isso, nao
se pode esquecer que o STF, em diversas oportunidades,
validou e protegeu o regime, conferindo a ele uma espécie
de imunidade tributaria. Em sintese, trata-se de um regime
constitucionalmente protegido, e ndo de um beneficio
infralegal, que equipara as operagdes a uma exportagao.

Se ha essa seguranca, por que existem tantas
discussdes tributarias?

0 contencioso tributdrio brasileiro € um fendmeno
estrutural e nacional, absolutamente independente da
existéncia da ZFM.

Nosso sistema tributario padece de sérios problemas
estruturais que nos levaram a esse quadro. Temos uma
complexidade excessiva, grande ndmero de impostos
existentes, a incidéncia de tributos sobre 0 mesmo fato, além
de regras diferentes entre os entes da Federacao.

Soma-se a isso a existéncia de uma legislacdo instavel e
mal redigida, juntamente de uma aforte pressdo arrecadatdria
existente no Pais e temos um grande niimero de processos,
nao apenas na ZFM, mas no Brasil todo.

Quais foram as principais discussoes tributarias
recentes envolvendo a Zona Franca de Manaus?
Bem, de bate-pronto podemos citar:

-Isencdo de PIS/Cofins sobre vendas, servigos e locagdes
realizadas dentro da ZFM, independentemente do destinatario.

- Direito ao crédito de IPl na aquisicdo de insumos,
matérias-primas e embalagens adquiridos com isengdo na
ZFM, inclusive de origem importada.

- Crédito de PIS/Cofins nas aquisicdes feitas de empresas
sediadas na ZFM ou em outros Estados quando a etapa
subsequente é tributada.

- Nao incidéncia de PIS/Cofins sobre vendas originadas
na ZFM destinadas a Amazonia Ocidental.

- Afastamento da incidéncia do PIS-importacéo e Cofins-
Importacdo (Lei 10.865/04) para empresas da ZFM.

- Ressarcimento dos valores relativos ao REINTEGRA,
calculado sobre a parcela das vendas de mercadorias
realizadas dentro da ZFM.

- Inconstitucionalidade da TCIF, por adotar a mesma base
de calculo de imposto.



Os contribuintes ganharam ou perderam essas
discussoes?

Claro que a lista acima é meramente exemplificativa, mas
historicamente a ZFM € tradicionalmente vencedora nas
grandes teses, porque seu regime é constitucionalmente
protegido.

Hoje, quais seriam as maiores discussdes tributarias
que envolvem a ZFM?

Na minha opinido, as matérias de maior impacto seriam
aisengdo de PIS/Cofins sobre as locagdes realizadas dentro
da ZFM, o crédito de IPI na aquisicdo de insumos, matérias-
primas e embalagens adquiridos com isencdo na ZFM e,
principalmente, o PIS-mportacéo e Cofins-importacao.

Sobre o PIS/Cofins-importacdo, como estd o
panorama das decisdes nos tribunais?

Esse ponto é muito interessante, pois, na nossa Visao,
representa uma das discussoes atuais de maior impacto
financeiro para a ZFM, por se tratar de drea em que o0 volume
das importagdes é por demais expressivo.

Muitos contribuintes buscaram nos tribunais afastar
essa exigéncia sob o argumento de que, como ndo existe
a incidéncia de PIS e Cofins faturamento nas operacoes
internas, 0 mesmo tratamento deveria ser dado aos
produtos importados. Tal fato decorreria do Acordo Geral
sobre Tarifas e Comércio (GATT), que veda qualquer
distincdo entre as mercadorias nacionais e importadas. No
entanto, 0s tribunais concluiram ndo se tratar das mesmas
contribuicdes, esvaziando esse argumento.

Existem justificativas para a mudanca de
posicionamento para que o contribuinte nao pague o
imposto?

Outro fundamento, a meu ver, € mais robusto. O
Decreto-Lei n° 288/67 que definiu a ZFM como area de
livre comércio de importagdo e exportagdo e afastou todos
0s impostos incidentes sobre importagdes destinadas ao
consumo interno, prevendo a tributagdo apenas quando
mercadorias estrangeiras saem da ZFM para o restante do
territorio nacional. Tendo em vista a natureza dos incentivos
fiscais da ZFM, tal desoneragéo ndo se limitaria aos tributos

Wilson Périco, economista
e membro da diretoria da
Federacdo das Industrias

do Estado do Amazonas
(FIEAM)

existentes em 1967 alcancando todas as figuras posteriores
que incidam sobre a importacdo, inclusive PIS-Importacéo e
Cofins-Importagao.

Apesar disso, o ST aplicou o art. 1 do CTN e concluiu
que incentivos fiscais da ZFM deveriam ser interpretados
literalmente, restringindo a amplitude das desoneragdes.

Entdo o tema ja foi definido de forma contraria aos
contribuintes?

Ndo. O STJ decidiu que ira julgar o assunto de forma
definitiva e suspendeu todos 0s processos que estdo em
tramitagdo.

Contudo, apds essa decisdo de suspensdo, em outra
situagdo, 0 proprio ST) passou a adotar o entendimento de
que os beneficios da ZFM possuem natureza constitucional
e finalistica, devendo ser interpretados de forma finalistica/
extensiva, para assegurar a integridade do modelo econdmico
protegido. Isso reacendeu a discussdo, trazendo esperancas
para 0s contribuintes,

Como no Brasil até o passado é incerto, teremos que
aguardar o desfecho dessa novela.
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i DICA DE LEITURA

E uma obra-prima da ficcdo distopica
que critica fortemente os regimes

totalitarios.

1984

George Orwell
Editora Principis
336 pdaginas

REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 194 . MAIO 2026

Publicado em 1949, o texto de Orwell nasceu destinado a
polémica. Traduzido em mais de sessenta paises, virou minisserie,
filmes, quadrinhos, mangas e até uma Opera. Ganhou holofotes
em 1999, quando uma produtora holandesa batizou seu reality
show de Big Brother. 1984 foi responsavel pela popularizagdo de
muitos termos e conceitos, como Grande Irmao, duplopensar,
novidioma, buraco da memoria e 2 2 5. 0 trabalho de Winston,
0 herdi de 1984, é reescrever artigos de jornais do passado, de
modo que o registro historico sempre apoie a ideologia do Partido.
Grande parte do Ministério também destréi os documentos que
nao foram revisados, dessa forma ndo ha como provar que o
governo esteja mentindo. Winston é um trabalhador diligente
e habilidoso, mas odeia secretamente o Partido e sonha com a
rebelido contra o Grande Irmdo.

Sobre o Autor

GEORGE ORWELL nasceu Eric Arthur Blair em 25 de junho de 1903, em Bengala, India,
onde seu pai trabalhava para o Departamento de Opio do Servigo Pblico Indiano da
Gra-Bretanha. Estudou em instituicdes de elite e foi ele proprio durante cinco anos
agente da policia imperial na Birmania. Viveu com os miseraveis de Paris e Londres
no final dos anos 1920 e lutou pela causa republicana na Guerra Civil Espanhola ao
lado de uma milicia minoritaria com inspiragdo anarquista e trotskista, quando levou
um tiro na garganta que quase Ihe tirou a vida. Morreu de tuberculose no dia 21 de
janeiro de 1950, um ano depois de concluir 1984, Tinha 46 anos.
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Deusimar Santos
Supervisora de Produgéo

AHydro ¢ GPTW

A Hydro recebeu a certificacao Great Place To Work®, reconhecendo
Seu compromisso com as pessoas € com a construcao de um ambiente
de trabalho cada vez melhor.

Essa conquista tem como base a percepc¢ao dos proprios empregados.
E a voz de quem vive a Hydro todos os dias, confirmando uma cultura
pautada em respeito, confianga e desenvolvimento continuo.
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