/ONA ERANCA DEVE ASSUMIR
PROIAGONISMO NA INDUSIRIA DE DEFESA

Projeto de desenvolvimento regional completa 59 anos e ganha reforco para
struturar base tecnoldgica com a chegada do Instituto Militar de Engenharia






Asustentabilidade
tem raiz amazonica.

Hé 59 aNOS, a Zona Franca de Manaus promove desenvolvimento socioeco-
némico e sustentavel, com um modelo Unico no mundo. S3o 120 mil empregos diretos
e 500 mil indiretos, mais de 500 fabricas no Distrito Industrial gerando bilhdes de reais
em arrecadacdo de impostos e contribuindo para preservar a Floresta Amazdnica.

A Prefeitura de Manaus tem atuado de forma estratégica para ampliar e qualificar o
ambiente de negocios na capital, com estruturacao de politicas voltadas a empregabi-
lidade, & inovagao, ao estimulo as startups, a economia criativa e a formacgao de talen-
tos, promovendo conexac entre poder publico, setor produtivo, universidades e cen-
tros de pesquisa.

E também toma um passo decisivo para diversificar a8 matriz economica, fortalecer a
nova economia e criar atrativos para novos investimentos: a implantagdo do Parque
Tecnolégico - Distrito de Inovagdo do Largo de SSo Vicente.

A partir deste ano, o Centro Historico se tornara um polo estruturado de inovagao, in-
tegrando infraestrutura moderna no estimulo ao empreendedorismo e a valorizagdo
do patrimonio historico.

Isso € resultado de um trabalho que busca solugdes tecnoldgicas que contribuem

com 3 preservacao da floresta e potencializam os resultados da Zona Franca de
Manaus. Aqui, inovagao, progresso e sustentabilidade andam lado a lado.

Prefeitura de

/A SUFRAMA Manaus

O trabalho nao para
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o Chibatdo se orgulha da

de sucesso, movimentando
e conectando caminhos que
vlo Industrial do Amazonas.
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com clinico geral 24h e
18 especialidades meédicas

4 ASAUDENO AMAZONAS EVOLUIU
. EAGORAESTA MUITO MAIS PERTO DE VOCE.

No aplicativo Saude AM Digital, tem Teleconsulta HA[XE u APP
com clinico geral 24 horas e com 18 especialidades
SAUDE AMDIGITAL
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EDITORIAL

Ha momentos em que a economia da Amazoénia deixa de ser apenas tema
regional e passa a funcionar como lente para entender o Brasil. Esta edicdo nasce
dessa sensacdo: a de que a regido estd entrando em uma nova fase, na qual o futuro
seradecidido menos peloimproviso e mais pela capacidade de organizar tecnologia,
energia, logistica e regras tributdrias em um mesmo projeto de desenvolvimento.
Na capa, acompanhamos a implantacdo, em Manaus, do Instituto de Pesquisas
do Exército na Amazonia (Ipeam), extensio do Instituto Militar de Engenharia
(IME). Mais do que a chegada de uma institui¢io de prestigio, 0o movimento indica
que a agenda de defesa comeca a ganhar densidade — com formacio, pesquisa e
inovacio perto de um parque industrial que j4 tem escala e vocagdo tecnolégica. E
uma mudanca silenciosa, mas estratégica: quando a base académica se aproxima
do chio de fabrica, ndo se trata s6 de cursos; trata-se de um ecossistema
que pode redefinir cadeias produtivas e qualificagio profissional na regido.
Na sequéncia, voltamos o olhar para dentro das fabricas. Quinze anos
do Polo Industrial de Manaus, em nimeros e em transformacio,
mostram que a histéria recente do PIM nio é apenas de crescimento: é
de reorganizagdo. Produtos mudam, processos mudam, a mio de obra
muda. A indastria que permanece é a que aprende a produzir valor — e
nio s6 volume — em ciclos cada vez mais curtos de tecnologia e consumo.
Esse novo ciclo, porém, nio existe fora das regras do jogo. Por isso, esta edi¢io
também mergulha na reforma tributiria e no que ela representa para a Zona
Franca: no papel, uma blindagem que transforma a regiio em diferencial
competitivo quando o Brasil caminhar para um sistema padronizado. Na
prética, o desafio passa a ser a regulamentacio: o texto preserva o modelo, mas
a execucdo é o campo em que a vantagem pode ser confirmada — ou erodida.
A Amazonia do “futuro” também serd decidida pela infraestrutura — e pelos
conflitos que ela provoca. O debate sobre a hidrovia do Madeira revela que logistica
nio é um assunto neutro: ela define custos, competitividade e, sobretudo, quem
ganha e quem perde quando um corredor econdmico é redesenhado. Na mesma
edi¢io, aexploracdo na Foz do Amazonasaparece como outro tipo de encruzilhada:
royalties antes do petroleo, expectativa antes da producio, e um debate que exige
maturidade institucional para que riqueza potencial nio vire dependéncia fiscal.
E, fechando esse mosaico, olhamos para Roraima: a integracio ao Sistema
Interligado Nacional ja nio é novidade, mas seus efeitos agora se tornam
palpdveis no bolso. Ao entrar “de vez” na ldgica tarifiria nacional, o
estado ganha previsibilidade e seguranca energética — e paga o preco
de uma transicio que expde custos, subsidios e desigualdades regionais.
O que une todas essas reportagens é a mesma pergunta, ainda que por caminhos
diferentes: que modelo econdmico a Amazénia estd construindo quando
tecnologia, energia, tributacdo e infraestrutura deixam de ser temas separados
e passam a se cruzar? E nesse cruzamento que esta edicio se posiciona.

Boa leitura

SoR
Acesse aqui a
edicao online
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INDUSTRIA FORTE.
ZONA FRANCA FORTE.
AMAZONIA DESENVOLVIDA.

Ao longo de quase seis décadas, a Zona Franca de Manaus
consolidou-se como um dos pilares da industria eletroeletrénica
brasileira, conectando tecnologia, inovagdo e oportunidades a
milhées de brasileiros.

E no Polo Industrial de Manaus que séo fabricados televisores,
aparelhos de ar-condicionado, micro-ondas, lavadoras, monitores,
celulares, computadores e tantos outros produtos presentes no dia a
dia dos brasileiros. Uma industria que traduz a for¢ca produtiva da
regidio e reafirma a importéncia estratégica da Zona Franca para o
desenvolvimento industrial do pais.

A Eletros e suas associadas reafirmam seu compromisso com o
fortalecimento da Zona Franca de Manaus e com a valorizagéo desse
modelo de desenvolvimento regional estratégico para o Brasil.

Parabéns a Zona Franca de Manaus
e a SUFRAMA pelos seus 59 anos!

Eletros
Associag¢éo Nacional de Fabricantes de Produtos Eletroeletrénicos

SIeTROS ==
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Refinaria da
AmazOnia avanca
em processo de
enquadramento
no PPB da Zona
Franca
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A Refinaria da Amazoénia (Ream) apresentou, em
janeiro, suas etapas produtivas a Suframa, procedimento
necessario para o avanco do enquadramento da atividade
de refino de petrdleo no Processo Produtivo Basico (PPB)
da Zona Franca de Manaus (ZFM).

O PPB define o conjunto minimo de operacoes
gue devem ser realizadas localmente para garantir o
enquadramento da producdo nas regras da ZFM e o acesso
aosincentivos fiscais. A Autarquia conheceu, durante visita,
ofluxoprodutivodarefinaria,queincluioprocessamentode
petrdleo bruto e a fabricacido de derivados como gasolina,
diesel, nafta, querosene de aviacio e 6leos combustiveis.

A unidade tem capacidade para processar 7,3 milhdes
de litros de petréleo por dia, o equivalente a 46 mil
barris diarios, volume que reforca a importincia do
enquadramento para a cadeia industrial regional. Segundo
a direcdo da empresa, a formalizacdo do PPB permitira
o reconhecimento das etapas produtivas realizadas
localmente, ampliar a integracdo com a cadeia produtiva
daregido e garantir maior seguranca juridica as operacoes.



Exportacoes de Roraima

despencam no fim de 2025,

aponta Federacao das
Industrias

As exportagoes de Roraima somaram
US$ 15,6 milhées em dezembro de 2025,
queda de 55% em relacdo a novembro
e de quase 75% na comparacdo com
dezembro de 2024, retracao observada
desde 2023. A reducao estd associada a
diminuicdo dos embarques de soja e as
dificuldades econémicas e comerciais da
Venezuela, principal destino das vendas
do estado.

A pauta permanece concentrada
em produtos bdsicos do agronegdcio,
como farelo de soja, graos, alimentos a
base de farinha e aclcares. Venezuela e
Guiana responderam por quase 70% das
exportacoes no més, evidenciando a forte
dependéncia de poucos mercados.

No acumulado de 2025, o estado
exportou US$ 240,6 milhdes, queda de
23% em relacdo ao ano anterior. Entre
os fatores que contribuiram para a
queda estdo a volatilidade do cendrio
internacional e o processamento local
de soja para abastecimento do mercado
interno, o quereduziu o volumedestinado
ao exterior.

Ibama multa Petrobras em R$ 2,5
milhoes por descarte de fluido de
perfuracdo na Foz do Amazonas

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (Ibama) aplicou multa de R$ 2,5
milhoes a Petrobras pelo descarte de 18,44 metros cubicos
de fluido de perfuracdo na Bacia da Foz do Amazonas. O
incidente ocorreu em 4 de janeiro de 2026, no navio-sonda
NS-42, a cercade 175 quilébmetros do litoral do Amapa.

Segundo avaliacao técnica, o material € uma mistura
oleosa usada na exploracao de petréleo e gas, classificada
como de impacto potencial moderado para a vida marinha
e a saude humana, conforme legislacdo e instrucao
normativa. A apuracao foi conduzida pelo Centro Nacional
de Emergéncias Ambientais e Climaticas.

812 reuniao do Capda
aprova credenciamentos
e destaca R$ 1,6 bilhdo
em investimentos

A 81? Reunido Ordinaria do Comité das Atividades de
Pesquisa e Desenvolvimento na Amazonia (Capda), vinculado ao
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
(MDIC), aprovou dez novos credenciamentos de instituicoes
e unidades habilitadas a executar atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacio (PD&I) na regido.

As aprovacoes incluem os campi Oiapoque (Ifap), Cacoal e
Colorado do Oeste (IFRO), além de instituicbes sediadas em
Manaus, como Instituto Encontrodas Aguas, Instituto Rio Negro,
Instituto de Inovacio e Desenvolvimento Sustentavel, Instituto
2D de Inovacao e Tecnologia da Amazonia e a Escola Superior da
Magistratura do Amazonas (TJAM).

REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 191 . FEVEREIRO 2026
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Compressores, urnas eletronicas,
medidores de energia e motores rabetas
entram em producao

Puxado pelas atividades do Polo Industrial de Manaus (PIM),
a O Polo Industrial de Manaus recebera quatro novos projetos de
fabricacdo que vao diversificar e modernizar a producio local. A
Tecumseh instalard, até 2027, uma fabrica de compressores, com
investimento de R$ 56 milhdes e capacidade de até 1 milhdo de
unidades por ano, gerando cerca de 200 empregos. Enquanto isso, a
Diebold Procomp vai produzir 320 mil urnas eletrénicas em trés anos,
com aporte de R$ 208 milhdes e mais de 100 empregos.

No setor de medidores, a Eletra Energy planeja fabricar 4,1
milhées de medidores de energia elétrica e 50 mil hidrémetros
digitais, investindo R$ 181,9 milhdes e criando 120 empregos. J4 a
Livoltek Power Brasil entrard com motores rabetas elétricos para
embarcacdes, com investimento de R$ 19 milhdes e producido de 11
mil unidades.

Os projetos foram aprovados na 318% Reunido Ordinaria do
Conselho de Desenvolvimento do Amazonas (Codam).
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A estadunidense Tecumseh deu
um passo concreto para instalar uma
nova fabrica no Polo Industrial de
Manaus (PIM). A empresa protocolou,
em janeiro, o projeto industrial da
unidade junto a Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus (Suframa)
e a Secretaria de Desenvolvimento
Econémico do Amazonas (Sedecti),
com previsio de investimento de R$ 56
milhdes e geracdode aproximadamente

200 empregos (entre diretos e
TeCU mseh indiretos) nos proximos trés anos. O
. 4t anuncio ja havia sido feito em marco do

Confl rma fabrlca ano passado_
. Quando estiver em plena operacio,
no POlO Ind UStrIal a planta especializada na producao de
compressores terd capacidade para

de Manaus e

geracao de cerca
de 200 empregos

12

produzir até 1 milhdo do produto
por ano, componente essencial
na fabricacido de aparelhos de ar-
condicionado.
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Empresa vai investir
R$ 208 milhoes
para produzir urnas
eletrbnicas em
Manaus

A Diebold Procomp vai investir
R$ 208 milhdes para fabricar urnas
eletrénicas no Polo Industrial de
Manaus (PIM), com producdo
prevista de 390 mil unidades em
trés anos e geracdo de mais de 100
empregos.Oprojetodediversificacdo
industrial estd na pauta da 318°
Reunido Ordindria do Conselho
de Desenvolvimento do Estado do
Amazonas (Codam), marcada para
estaterca-feira (10/02).

A empresa prevé fabricar 120
mil urnas eletrénicas no primeiro
ano, 130 mil no segundo e 140 mil
no terceiro, totalizando 390 mil
unidades no periodo.



Controlada pela
chinesa Hexing,
empresa cearense
de medidores de
energia aposta em
fabrica na capital
amazonense

ol
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A Eletra Energy, fabricante cearense de medidores de energia
controlada pela multinacional chinesa Hexing, vai instalar uma fabrica
no Polo Industrial de Manaus (PIM), com investimento previsto de R$
181,92 milhdes e geracdo de 120 empregos. O projeto foi aprovado na
318? Reunido Ordindria do Conselho de Desenvolvimento do Amazonas
(Codam), ocorrida nesta terca-feira (10/02).

O projeto prevé a producdo em larga escala de medidores de energia
elétrica e hidrometros digitais. A companhia espera produzir 4,1 milhdes
deregistradores de energiaelétricae 50 mil hidrometros digitais, voltados
ao consumo de agua, dentro de trés anos.

A instalacdo em Manaus faz parte da estratégia de ampliacdo da
presenca da companhia no mercado nacional, diante da demanda por
medidores inteligentes e solugdes de eficiéncia no consumo de energia e
agua.

Motor rabeta elétrico
vai ser produzido em
Manaus por empresa
de capital chinés

A Livoltek Power Brasil, empresa do grupo chinés Hexing, vai fabricar
motores de rabeta elétricos no Polo Industrial de Manaus (PIM). O projeto
foi aprovado pelo Conselho de Desenvolvimento do Estado do Amazonas
(Codam), nesta terca-feira (10/02).

O plano prevé investimento de R$ 19 milhdes, ao longo de trés anos,
para a producdo de 11 mil unidades e geracido de 21 empregos, com inicio
das operacdes ainda este ano.

Outros R$ 16 milhdes serdo investidos pela empresa para a fabricacdo
de 45 mil hidrémetros digitais, voltados ao consumo de dgua, no mesmo
periodo.

Além do projeto da Livoltek, outras 43 propostas foram analisadas
na 3187 reunido do Codam para enquadramento nos incentivos fiscais
estaduais.

REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 191 . FEVEREIRO 2026
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Producao de motocicletas
atinge melhor janeiro
desde 2008

O Polo Industrial de Manaus produziu 184.443
motocicletas em janeiro de 2026, o melhor resultado para
o0 més desde 2008, com crescimento de 11% sobre janeiro
de 2025 e avanco de 42,2% em relacdo a dezembro. A
categoria Street liderou a producao, com 95.732 unidades,
seguida pelas Trail e Motoneta, enquanto motocicletas de
baixa cilindrada representaram 78,5% do total.

No varejo, foram emplacadas 178.562 motocicletas,
recorde para o més, com média diaria de 8.503 unidades,
refletindo alta de 17,5% sobre janeiro de 2025. As
exportacoes somaram 3.267 unidades, 16,4% acima do
mesmo periodo do ano anterior. Para 2026, a Abraciclo
projeta producao de 2,07 milhdes de motocicletas, vendas
no varejo de 2,3 milhdes e exportacdes de 45 mil unidades,
indicando crescimento consistente para o setor.

Producao de
bicicletas recua
18,9% em janeiro,
mas elétricas
disparam

No més, o Polo de Manaus produziu
19.028 bicicletas, queda de 18,9% sobre
janeiro de 2025, quando foram fabricadas
23.472 unidades, mas avanco de 84% em
relagdo a dezembro. A Mountain Bike liderou
a producdo com 7.635 unidades (40,1% do
total), seguida pelas categorias Infantojuvenil
e Urbana/Lazer.

O destaque foi para as bicicletas elétricas,
queregistraram crescimento anual de 107,9%,
refletindo a tendéncia global de mobilidade
elétrica. O Sudeste recebeu a maior parte
da producdo, com 11.365 unidades (59,7%).
Para 2026, a Abraciclo projeta fabricacao de
350.000 bicicletas, alta de 4,3% em relacdo a
2025.

14 REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 191. FEVEREIRO 2026
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Projeto de coleta de
eletroeletronicos integra

sustentabilidade e economia

circular a industria local

A Prefeitura de Manaus lancou o projeto de ! i

coleta seletiva de produtos eletroeletrénicos, com ’ =
62 Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs) espalhados m
g, .

’ |
!:I '}:*

portodaacidade. Ainiciativa, realizadanoEcoponto
Zona Sul durante o “Dia de Detox de Eletrénicos .

- Manaus + Circulare”, alia sustentabilidade g ‘H'

ambiental, economia circular e desenvolvimento

economico.

O projeto dialoga diretamente com a vocacao i

do Polo Industrial de Manaus, que abriga mais de

500 industrias nos setores eletroeletrénico, duas
rodas, metalmecanico, termoplastico e tecnoldgico.
O descarte correto de celulares, computadores i
e eletrodomésticos gera matéria-prima secundaria
para a industria, e promove logistica reversa,
reducdo de impactos ambientais e aproveitamento

econdmico de residuos.

Amazonas inicia 2026 com US$ 1,56
bilhdo na Balanca Comercial

O Amazonas registrou em sua Corrente de Comércio de
janeiroumtotal de US$ 1,56 bilhdo, composta por US$ 84,45
milhdes em exportacdes e US$ 1,47 bilhdo em importacoes,
segundo a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Entre as exportacbes, o destaque foi a Alemanha,
com US$ 35,98 milhdes em ouro semimanufaturado,
representando 96,56% das vendas para o pais. A Colémbia
também se destacou, com US$ 3,42 milhdes em preparacoes
alimenticias, 47,33% do total exportado.

Nas importacdes, a China liderou com US$ 117,61
milhdes em suportes gravados, 20,07% do total importado,
seguida pelos Estados Unidos, com US$ 22,01 milhdes em
copolimeros de etileno, representando 20,49% das compras
origindrias do pais.

REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 191 . FEVEREIRO 2026
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NOVO MARCO

A formacao de um

NOVO POLO

Com a chegada do IME a Amazonia, indUstria de defesa deve ganhar base tecnoldgica para se estruturar no
Polo Industrial de Manaus

POR FRANCISCO GOMES

FOTOS: DIVULGAGAQ / BANCO DE IMAGENS

implantacgio em Manaus do Instituto de

Pesquisas do Exército na Amazonia (Ipeam),

extensio do Instituto Militar de Engenharia

(IME), tem potencial para ser um novo grande

arco para a regido. O movimento sinaliza que

a industria de defesa, até entdo periférica no Amazonas,

passa a ganhar estrutura académica, base tecnoldgica e

articulagdo institucional onde a economia é ancorada no

Polo Industrial de Manaus (PIM) e, em menor escala, em
outros segmentos.

Em janeiro, o Exército Brasileiro e o Centro Gestor
e Operacional do Sistema de Prote¢io da Amazodnia
(Censipam) firmaram acordo para viabilizar o instituto. A
iniciativa prevé oferta de graduagdo, mestrado, doutorado
e pés-doutorado em 4reas estratégicas como Inteligéncia
Artificial, Tecnologias Quanticas, Transi¢io Energética e
Biotecnologia.

Para o comandante Militar da Amazonia, general Luiz
Gonzaga Viana Filho, a formagio local tende a beneficiar
diretamente o ambiente produtivo regional. “O Exército
pode absorver essa mio de obra, mas quem mais vai se
beneficiar dela é a propria indudstria local, a propria
academia, as universidades do estado”, afirmou em
entrevista exclusiva a revista PIM.
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O préprio Exército considera a
pauta como uma das mais relevantes
dos ultimos anos para a Amazonia.
Nio a toa o andamento estd em
ritmo acelerado, com as mobilias
e equipamentos ji adquiridos e
em processo de recebimento e
implantagio. Até a construgio de
prédio proprio, a unidade de ensino
ja comecard nas dependéncias do
Censipam.

“Estamos em fase de implantacio.
A partir de julho, no segundo semestre,
teremos  as pr1me1ras turmas. O
primeiro semestre serda dedicado a
instalacgdo de equipamentos, como
computadores e mobilidrio. No
segundo semestre, sob coordenagio
do IME, iniciardo as selecbes para
cursos de pés-graduagio, mestrado e
doutorado”, afirmou o general.

Mais do que um novo campus, 0
projeto aponta para a consolidagio

de um ecossistema de defesa na
Amazobnia, integrando industria,
forcas Armadas e centros de pesquisa.
A primeira turma estd estimada
entre 20 e 40 alunos, dependendo
da demanda, com professores do
Instituto Militar de Engenharia.

Uma fala importante neste
contexto ¢ a do comandante do IME,
General Galdino. “O IME esta de
corpo e alma envolvido nesse projeto.
E o IME em Manaus, com programas
de mestrado, doutorado e pesquisas
em temas estratégicos para o Exército
e para a defesa”.

O ministro da Defesa, José Mucio,
destacou a dimensdo regional da
iniciativa. “Noés  estamos levando
oportumdades para regides do pais
onde existem poucas oportunidades.
Uma obra dessa serve para que aqueles
que tém raizes 14 finquem suas raizes,
estudem 14 e possamos corrigir as

0 projeto aponta para

a consolidacéo de um
ecossistema de defesa

na Amazonia, integrando
industria, forgas Armadas e
centros de pesquisa.
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diferencas que separam os brasileiros”.

Ja o diretor-geral do Censipam,
General Richard Fernandez Nunes,
destacaaintegragio praticada parceria.
“Temos um instituto reconhecido
mundialmente na formagio cientifica
e tecnologica e um dérgio responsavel
pela prote¢io da Amazédnia. No final,
quem sai ganhando ¢ a Amazonia e o
Brasil”.

Da formacdo a Base Industrial de
Defesa

A presenca do IME na Amazonia
dialoga diretamente com o avango
da Base Industrial de Defesa (BID),
estrutura criada para fortalecer a
soberania tecnoldgica nacional.

Historicamente  associado a
producio de eletroeletronicos,
motocicletas e bens de informatica,
o Polo Industrial de Manaus comeca
a abrir uma nova frente estratégica:
a industria de defesa.

No Amazonas, o setor niao ¢
massivo como no eixo Sudeste-Sul,
mas tem ganhado relevancia pela
combinagdo entre incentivos fiscais
da Zona Franca, interesse federal

1
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em descentralizar polos estratégicos
e crescimento do credenciamento
como Empresa Estratégica de
Defesa (EED).

O credenciamento ¢é  pré-
requisito para participagdo em
compras militares. Diferentemente
das licitagbes comuns, em que
prevalece o critério de menor
preco, o segmento de defesa opera
sob regras especificas, voltadas 2
seguranga e confiabilidade nacional.

A Base Industrial de Defesa
(BID) é um conjunto de
empresas que participam da
pesquisa, desenvolvimento
e producdo de produtos
estratégicos de defesa,
essencial para a seguranca
do Brasil.

O Exercito pode absorver essa
mao de obra, mas quem mais vai se
beneficiar dela ¢ a propria industria
local, a propria academia, as

universidades do estado. , ,
LUIZ GONZAGA VIANA FILHO

Comandante Militar da Amazonia



Além das empresas, o ecossistema
inclui Institutos de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs), universidades,
startups,  forcas  armadas e
institui¢des financeiras publicas.

Empresas que abriram caminho

No Amazonas, o processo de
credenciamento  comegou  em
2017 com a Trépico Sistemas e
Telecomunicagdes, startup nascida
em Campinas com unidade no PIM
voltada a fabricagio de equipamentos
para telecomunicagdes.

Em 2019, a Bicho de Seda
Confeccoes (BDS), instalada no PIM
desde 1988, tornou-se a primeira
empresa brasileira do setor téxtil
a obter reconhecimento como
Estratégica de Defesa e autorizagio de
Termo de Licitagio Especial (TLE).

A empresa apresentou Ccomo
Produto Estratégico de Defesa o
Conjunto Camuflado desenvolvido
para o Corpo de Fuzileiros Navais
da Marinha, com prote¢io anti-
infravermelho, agdo antimicrobiana,
bloqueio solar, repeléncia a vetores e
nanotecnologia aplicada.

Para o CEO da BDS, Luiz Augusto
Rocha, o credenciamento corrigiuuma
distor¢do. Antes, empresas nacionais
competiam em desvantagem frente
a importadores. “Se eu nio permitir
que empresas nacionais facam pelo
mesmo uniforme do Exército, eu
nunca vou ter empresas com expertise
de empresas de fora. Entdo eu preciso
fazer reserva de mercado”, afirma.

Em setembro de 2024, o tema
ganhou institucionalidade com a
criagio do Conselho de Industria da
Defesa da Amazdnia (Condefesa),
articulado pelo Exército, Fieam e
Cieam.

“A tecnologia se mostra mais
presente, haja vista a concentragio de
grandes institutos tecnoldgicos junto
ao Polo”, ressalta o presidente da
Fieam, Antonio Silva.

Tecnologia dual e sofisticacao
produtiva

O que diferencia o segmento
de defesa no PIM nio ¢é volume,
mas densidade tecnolégica. Sio
produtos de menor escala e maior
complexidade, frequentemente com
uso dual — militar e civil.

Um exemplo é o Dispositivo
Vestivel Biossensoriado Geolocalizavel
(DVB-GEO),  desenvolvido  pela
Fama Tech. O equipamento retne
sensores fisioldgicos e sistemas de
geolocalizagio para monitoramento
em tempo real.

“O produto tem versio militar e
versdo civil. Quase todas as empresas
convidadas a integrar a BID pensam
seus projetos com essa dualidade”,

A Bicho de Seda Confecgdes
(BDS), instalada no PIM desde
1988, tornou-se a primeira
empresa brasileira do setor
téxtil a obter reconhecimento
como Estratégica de Defesa

e autorizagéo de Termo de
Licitacdo Especial (TLE).

|
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Um exemplo é o Dispositivo Vestivel Biossensoriado
Geolocalizdvel (DVB-GEQ), desenvolvido pela Fama Tech.
0 equipamento retine sensores fisiolgicos e sistemas de
geolocalizagdo para monitoramento em tempo real.

explica o CEO Alexandro da Silva.
Entre outras solugdes estdo
o SINGEAR (rastreamento de
armamento), o STT (simulador titico
imersivo) e o REACT (realidade
aumentada para coordenacio tatica).
Fora do ambiente  militar
tecnologias semelhantes j4 sio usadas
em mineragdo, esporte de alto
rendimento e missoes de resgate.

Desafios de escala e soberania

O segmento de defesa enfrenta
um desafio estrutural no PIM: escala
produtiva. Enquanto o Polo opera
tradicionalmente  com  milhdes
de unidades, a industria de defesa
trabalha com lotes menores e alta

customizagio.

Além disso, hd a limitagio de
empresas  estrangeiras  instaladas
na Zona Franca. Companhias
multinacionais n3o podem  ser
classificadas como Empresas

Estratégicas de Defesa no Brasil. “A
gente pode ficar sem GPS se o detentor
apertar um botdo. A BID é importante
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porque reduz essa dependéncia”,
afirma Alexandro da Silva.

Ao mesmo tempo, a industria de
defesa tende a demandar méo de obra
mais qualificada, com maior presenca
de engenheiros e especialistas.

Radar industrial e futuro

A estatal Industria de Material
Bélico (Imbel) estuda instalar unidade
em Manaus e prospecta fornecedores
de placas eletronicas. A decisio
depende da viabilidade produtiva e da
capacidade de integrar fornecedores
locais.

Odutras iniciativas incluem solugdes
energéticas para pelotdes de fronteira,
como sistemas fotovoltaicos e bancos
de baterias desenvolvidos pela UCB
Power, também credenciada como
Empresa Estratégica de Defesa.

Hoje, o PIM nio abriga grandes
montadoras de sistemas bélicos
pesados. Mas comeca a estruturar
nichos de alto valor tecnoldgico,
conectados a comunicagbes criticas,
sensores, téxtels técnicos, energia
estratégica e solucdes digitais.

A chegada do IME a Amazonia
pode ser o elo que faltava para integrar
formacio, pesquisa e industria sob
uma mesma estratégia regional.

Se consolidado, o movimento
transforma o Polo Industrial de
Manaus ndo apenas em plataforma
de produgio incentivada, mas em
ambiente ~ de  desenvolvimento
tecnologico voltado a4  soberania
nacional.

CONTEUDO EXTRA

* Assinado acordo de R$ 150
milhdes para criagdo do
Instituto de Pesquisas do
U Exército na Amazonia



- OCIEAM parabeniza a
Suframa e Zona Franca de Manaus

PRO
POLO INDUSTRIAL
MAMNAUS

CONHECA A AMAZONIA SUFRAMA



Jona Fra(:a de Manatss [

cheoa aos 59 anos
conectada a agenda
econbmica e tecnologica
da Amazonia

Modelo se aproxima das seis décadas em um momento de mudanga no sistema tributario nacional.

POR JHEMISSON MARINHO

FOTO: DIVULGAGAO

22  REVISTA PIM AMAZONIA |EDIGAO 191. FEVEREIRO 2026



Zona  Franca de  Manaus

completa 59 anos como principal

eixo econdmico da Amazonia

Ocidental e em um momento

e transi¢do estratégica. Criado

em 1967, 0 modelo retne incentivos fiscais,

politica industrial e ocupacio produtiva do

territério, estruturando o Polo Industrial

de Manaus (PIM) como base manufatureira
voltada ao mercado nacional.

No ano passado, o PIM registrou
faturamento de R$ 227,6 bilhoes e média
mensal superior a 131 mil empregos diretos,
entre efetivos, temporarios e terceirizados.
O desempenho ocorre em paralelo a uma
mudanga qualitativa na estrutura produtiva.

Para o superintendente da Zona Franca
de Manaus, Bosco Saraiva, a Suframa chega
aos 59 anos “mais viva do que nunca”. “A
Zona Franca de Manaus nio é apenas um
modelo econémico — ¢ um projeto de
desenvolvimento que protege a Amazonia,
cria oportunidades e constr6i futuro para
quem vive aqui. Defender a Zona Franca ¢
defender o Amazonas, a nossa gente e um
Brasil que cresce com equilibrio e justica
regional”, afirmou.

Segmentos tradicionais, como
eletroeletronicos — incluindo bens de
informatica — e duas rodas mantém

protagonismo, mas operam sob maior
incorporagdo tecnoldgica, com processos
automatizados, integragio digital da cadeia e
exigéncias crescentes de eficiéncia energética
e rastreabilidade.

A evolugio recente do parque industrial
indicaaumento de densidade tecnolédgica por
unidade produzida, com maior agregacio de
valor e redugdo relativa da participacio de
salarios e encargos no faturamento total ao
longo do periodo, movimento compativel
com padrdes industriais mais intensivos em
capital e tecnologia.

Administrada pela  Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus (Suframa), a
politica de incentivos fiscais segue como

instrumento de atrac¢io e manutencio de
investimentos industriais na regido. Ao
se aproximar de seis décadas, o modelo
passa a operar em ambiente marcado por
transformacio tributdria, maior exigéncia
tecnoldgica e necessidade de diversificagio
produtiva, em cenario de reconfiguragio das
cadeias globais de valor.

O aniversario de 59 anos coincide com
a transicio para o novo sistema tributario
nacional. A Emenda Constitucional 132
preservou o regime diferenciado da ZFM e
manteve seus limites territorial e temporal.
A Lei Complementar 214 detalhou os
mecanismos de compensagio, substituindo
parte da logica de isencdo por modelo
baseado em crédito presumido no ambito
do IBS e da CBS. A fase atual concentra-
se na regulamentacio infraconstitucional
e na operacionalizagio dos instrumentos
previstos.

Do ponto de vista estrutural, a
competitividade do modelo permanece
condicionada a fatores logisticos e
energéticos, com entraves que continuam a
influenciar o chamado “custo Amazonia”.
Paralelamente, a ampliagio da articulacio
entre industria e formag¢do técnica vem
sendo apontada como vetor para inser¢io
do PIM em cadeias produtivas de maior
conteudo tecnoldgico.
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% REFORMA TRIBUTARIA

/ona Franca virou 0
esSpPaco mais atrativo
para investimento
Industrial no Brasil

Reforma tributdria entra na fase de transicao e ja tem impactos imediatos
POR JHEMISSON MARINHO

FOTOS: DIVULGACAO / BANCO DE IMAGENS - INFOGRAFICO: SUELLEN FONSECA

o papel, a reforma tributdria colocou a Zona

Franca de Manaus como o “craque do jogo”

do desenvolvimento industrial brasileiro.

A partir de 2033, a regido passard a ser o

unico polo no Brasil com beneficio fiscal
garantido— quando o pais passard a ter um sistema
tributario padronizado. Em termos bem simples: em
um cenario com todos iguais, a ZFM serd a tnica com
esse diferencial.

Na pratica, os players locais reconhecem a blindagem
constitucional ao modelo amazonense, mas pregam
cautela. A industria instalada no Polo Industrial de
Manaus (PIM) e a Secretaria de Fazenda do Amazonas
concordam neste ponto: a prote¢do estd assegurada,
mas ainda hd riscos ao longo da regulamentagio e da
operacionalizagdo da reforma tributéria.
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Aprovado em dezembro de
2023, o texto principal da reforma
tributdria foi aprovado pelo
Congresso  Nacional, trazendo
novidades como a substituicio
de impostos para simplificar a
estrutura tributdria — o ICMS, o
ISS, o PIS, a Cofins e o IPI deixardo
o campo para a entrada de uma
nova dupla: o IBS e o CBS.

O Congresso também estabeleceu
um periodo de transi¢do — que
comegou este ano e vai mudando
gradualmente até 2033.

Até a versio final do texto, a
reforma era um ponto de grande
atengdo para o meio produtivo e para
o meio politico e governamental
do Amazonas. Havia o risco de
perder as vantagens comparativas,
colocando em risco os investimentos
no modelo que este més completa
59 anos e que encerrou 2025 com
um faturamento recorde de R$ 225
bilhdes. O Governo do Amazonas
chegou a criar um comité de
assuntos tributdrios estratégicos

com o objetivo de proteger a ZFM.

O susto passou. E  as
oportunidades estdo a caminho. E o
que avalia o secretdrio parlamentar
e um dos principais assessores da
bancada amazonense na reforma
tributdria, o economista Marcelo
Pereira.

“Todos os estados da federagio,
até 2032, deverdo esgotar qualquer
tipo de beneficio fiscal sobre o
consumo. E isso ¢é algo novo. Entdo
a partir de 2033, o dnico estado
que terd beneficios fiscais é o
Amazonas”, afirma.

A fala de Marcelo Pereira, que
ja comandou a Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus, explica
porque, nesse momento, tantas
empresas estio olhando para a
ZFM e buscando terrenos para
empreender.

“Em um curto prazo, a Zona
Franca virou o espago geografico
mais  atrativo  para  realizar
investimentos industriais no Brasil”,
destaca Pereira. &)

COMO ELE SERA COBRADO? 0 IMPOSTO VAI PARA QUEM? QUANDO COMECA?
COMO O IBS seré aplicado sobre a A arrecadacio sera distribuida conforme O IBS teré um periodo de

venda de bens e servigos. Ele o principio do destino, ou seja, 0 imposto ~ transicao longo: comega
FUNCIONA sera cobrado em cada etapa tende a ficar com o local onde ocorre G fase de tf?SteS e

da cadeia produtiva, mas com o consumo final do produto ou servigo, |mpIer_nentagao gradugl
O IBS um mecanismo de crédito. e ndo mais com o local onde ele foi a partllr (_:Ieste ano e val

produzido. substituir o ICMS e ISS
até 2033.

0 QUE E 0 IBS? )
Sera o novo imposto que vai REGRA CENTRAL: O IBS SERA UM IMPOSTO QUEM ADMINISTRA O IBS?
substituir gradualmente o ICMS NAO CUMULATIVO O IBS sera administrado pelo Comité Gestor
(estadual) e 0 ISS (municipal). Ele Ou seja: a empresa paga o imposto na do IBS (CG-IBS), responsavel por arrecadar,
faz parte do novo modelo brasileiro =~ venda, mas pode descontar (creditar) controlar créditos e distribuir a receita entre
de IVA (Imposto sobre Valor o imposto que pagou na compra de estados e municipios.

Agregado), semelhante ao adotado = iNSUMOs e servigos.
em varios paises.
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Governo e inddstria comemoram
o0l..

A reforma tributdria preservou
dois campos onde o time da
Zona Franca de Manaus precisava
ter aten¢do: O tempo € O espaco
geografico.

A redagio final da Emenda
Constitucional 132, a emenda da
reforma, garantiu que essas duas
ancoras nio fossem alteradas.

Nio ¢ a toa que tanto o Governo
estadual quanto a Federagio das
Industrias do Estado do Amazonas
(Fieam) hoje falem em “blindagem
constitucional”.

E por que isso importa? Para
Marcelo  Pereira, passado o
periodo de transi¢do, ao fim de
2033, a ZFM ainda tera cerca de 40
anos de existéncia garantida pela
Constitui¢io Federal. “E estaremos
dentro de um novo panorama
juridico”, disse.

O otimismo vai ao encontro da
posi¢do do secretario do Estado de
Fazenda do Amazonas, Alex Del
Giglio, que coordenou os trabalhos

1

Amazonas. , ,

MARCELO PEREIRA

Economista e Secretario Parlamentar
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Todos os estados da federacao,
ate 2032, deverao esgotar qualquer
tipo de beneficio fiscal sobre o
consumo. E isso e algo novo. Entao
a partir de 2033, o unico estado
que tera beneficios fiscais ¢ o

do comité de assuntos tributarios
do Governo.
“Do ponto de vista da Sefaz-

AM, os pilares essenciais da
competitividade da Zona
Franca foram preservados, tais
como o regime constitucional

diferenciado, o crédito presumido
e os mecanismos de neutralizagio
federal. A prote¢do estd assegurada
no texto constitucional”.

E nesta mesma linha o raciocinio
do presidente da  Federagio
das Industrias do Estado do
Amazonas (Fieam), Antonio Silva,
para quem o reconhecimento
das excepcionalidades da ZFM
“representam uma vitoria politica e
técnica fundamental”.

.. Inas temem 0s acréscimos da
partida

Se por um lado a vitdria
representa o reconhecimento das
garantias da Constitui¢io, por outro
a regulamentagdo precisa confirmar
essa prote¢do par ndo que nio haja
impacto financeiro negativo. A




preocupacgio ¢ clara: a vantagem
conquistada pode ser diluida
por burocracias, interpretacdes
restritivas ou, ainda, mudangas
vindas do Legislativo.

Alex Del Giglio defende o que
chama de  “acompanhamento
rigoroso” da regulamentagio da
reforma tributdria, para evitar
eventuais tentativas de minar o que
ja foi aprovado.

“Essas salvaguardas garantem um
bom nivel de seguranca juridica, mas
a regulamentagdo complementar e
a operacionaliza¢do pratica serdo
decisivas para consolidar essa
prote¢io no dia a dia das empresas”,
afirma.

Para osetorindustrial amazonense,
o atual cenario de transi¢io exige
cautela técnica e vigilancia politica,
uma vez que as atengdes se voltam para
a complexa fase de regulamentagdo
infraconstitucional.

“As principais preocupacoes das
industrias do Polo Industrial de
Manaus residem na materializac¢io

especificamente no desenho das Leis
Complementares que definirdo a
operacionalizagdao do Imposto sobre
Bens e Servi¢os e da Contribui¢io
sobre Bens e Servigos”, afirma
Antonio Silva, da Fieam.

A duvida da industria recai,
neste momento, sobre a calibragem
precisa das aliquotas e a sistematica
deutiliza¢io doscréditostributérios.
Estes sdo pontos sensiveis para que
a vantagem comparativa assegurada
na Constituicdo nio seja diluida
por burocracias ou interpreta¢des
restritivas durante a aplicacio do
novo sistema.

Neste jogo, o papel da Fieam ¢é
de monitoramento e colaboragio
técnica, como explica Antonio Silva,
a fim de garantir que a transi¢do
para o modelo de IVA dual ocorra
sem sobressaltos ou onerosidade
para a cadeia produtiva instalada.

“E fundamental que a
regulamentagdo operacional
traduza fielmente a  vontade
legislativa, assegurando, de forma

pratica dos dispositivos aprovados, inequivoca, que ndo haverd perda &)

EFEITO NO COMERCIO E NO
CONSUMIDOR LOCAL

Um dos pontos pouco debatidos é sobre o comércio e o consumo
dentro da prépria Zona Franca de Manaus.
Historicamente, empresas do comércio precisaram recorrer a
judicializagdo para afastar a cobranca de PIS e Cofins sobre mercadorias
destinadas ao consumo interno na ZFM.
A discussao girava em torno de uma tese juridica de que a Zona Franca
é equiparada a uma area de exportagdo - ou o que chamam de “terceiro
pais”
“Vale lembrar que nédo se exportam tributos', explica Marcelo Pereira.
Com a Reforma Tributaria, esse entendimento foi incorporado ao
novo sistema. Assim, mercadorias que entram na area incentivada e
permanecem para consumo local ndo estardo sujeitas a cobranca da CBS
(tributo que substitui PIS e Cofins).
Na pratica: a tendéncia é que os produtos tenham pregos mais
competitivos.
E onde isso passa a valer: exatamente no raio de abrangéncia territorial
da ZFM, incluindo parte de Rio Preto da Eva e de Itacoatiara.

)
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de atratividade para o PIM. A
manuteng¢io da eficicia dos incentivos
fiscais nesta nova fase ndo é apenas uma
demanda econ6mica, mas a condi¢io
indispensavel para a preservagio dos
empregos, da seguranca juridica e da
sustentabilidade do modelo em meio
a modernizacio do sistema tributdrio
nacional”, pontua.

0 coracdo da reforma

Para quem ndo ¢é familiarizado
com o linguajar legislativo, podemos
dizer que se a Emenda Constitucional
132 desenhou o campo, a Lei
Complementar 214 passou a escrever
as regras do jogo.

Ou seja, enquanto a primeira criou
o modelo tributario que passa a valer
no pais, a LC detalhou como vai
funcionar na pratica — incluindo os
mecanismos que mantém o diferencial
competitivo da Zona Franca de
Manaus.

E aqui que entra um ponto crucial,
naavaliagdo do especialista no assunto,
Marcelo Pereira. A LC 214, do ano
passado, prevé “zeramento” gradual
das aliquotas do IPI a partir de 2027,
com excecoes para bens de informatica.
Além disso, produtos sem produgio
na ZFM na data da publicac¢io da LC
também terdo IPI zerado — junto com
produtos com aliquota inferior a 6,5%
também podem ser zerados.

O impacto disso, na pratica, é que
se o IPI é zerado nacionalmente, a
barreira que protegia alguns pontos da
ZFM diminui. A boa noticia é que hé
um mecanismo — um jogador especial
— chamado de crédito presumido de
IBS e CBS.
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LINHA DO TEMPO DA
REFORMA TRIBUTARIA

PEC-45/2019
inicia tramitacéo
na Camara dos

20]9 Deputados

DEZEMBRO

- Depois de passar pelo
Senado, Camara vota
versao final

-Emenda Constitucional

n° 132/23 promulgada
2023

JANEIRO

Lei Complementar

n° 214/2025 sancionada,
regulando IBS, CBS e IS

202y O

JANEIRO

- Lei Complementar n°
227/2026 cria o Comité
Gestor do IBS (CG-IBS) e
avanca operacionalizagao

- Fase piloto e testes com
taxas simbdlicas IBS/CBS
® 2026

CBS passa a ser cobrada
efetivamente; PIS, Cofins
extintos; IS entra em vigor

2027 ®

Transigdo completa de
ICMS/ISS para IBS

o 2029/2032

Sistema de IVA dual
totalmente implementado

2033 ®




Este é o coragio pritico da
reforma tributaria, de acordo com
explicacio de Pereira. Isto porque,
com o texto aprovado, a ZFM nio
depende mais de isen¢io pura,
mas de um mecanismo de crédito.
“Produzir aqui serd mais barato e
a arrecadagio sera distribuida para
todos os estados”, diz.

Para explicar isso de forma
mais simples, Marcelo propde um
exemplo pratica. Imagine uma
grande varejista nacional — como a
Magazine Luiza — comprando um
lote de T'Vs produzidas em Manaus.
Por ser um bem final, haverd uma
cobranga de imposto, mas com
redug¢io de IBS em torno de 55%. Vale
dizer que, para bens intermediarios,
essa reducio pode chegar a 90,25%.

Com isso, o incentivo de produzir
em Manaus e vender para o restante
do Brasil deixa de ser “ndo pagar
imposto” para “pagar, mas com
crédito presumido na compra, ou
melhor, no destino.

Esta é a regra para o IBS. Ja o
segundo imposto novato no jogo,
o CBS, tem uma légica diferente.
Neste, o crédito presumido é sobre
o valor da operacio.

Os cofres estaduais saem
perdendo?

“Os conceitos mudaram com a
reforma”. A frase de Marcelo Pereira
¢ muito bem colocada quando se
pensa no que vai acontecer com 0s
cofres publicos locais a partir da
reforma tributaria.

Voltando ao exemplo da compra
do lote por um grande varejista —
lembra da Magazine Luiza? —, o

tributo deixa de ser “do Amazonas”
e vira dos 27 estados. Em termos
mais técnicos, a reforma altera a
légica de histérica de arrecadagio
ao migrar para o principio do
destino puro.

Alex Del Giglio, da Sefaz-AM,
explica esse assunto. Para muitos
estados com economias baseadas
no consumo e maior densidade
populacional, como Sio Paulo, Rio de
Janeiro, Parana e Bahia, essa mudancga
tende a ser neutra ou até positiva. &)

‘ ‘ As principais
preocupacoes das industrias
do Polo Industrial de Manaus
residem na materializacao
pratica dos dispositivos
aprovados, especificamente
no desenho das Leis
Complementares que
definirao a operacionalizacao
do Imposto sobre Bens e
Servicos e da Contribuicao
sobre Bens e Servicos. , ,

ANTONIO SILVA

Presidente da Federagédo das Industrias do Estado
do Amazonas (Fieam)
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MANALS
NO COMITE

Em janeiro, Manaus
assegurou um

assento entre os 13
representantes titulares
das capitais mais
populosas no Conselho
Superior do CG-IBS. E
nao apenas isso, sera a
Unica representante de
toda a regido Norte.

A participagao reforca
o papel econémico
estratégico da cidade e
ocorreu dentro de um
processo organizado
pela Frente Nacional de
Prefeitos.

O Conselho Superior
é composto por 54
representantes dos
estados, do Distrito

Federal e dos municipios.

“Por outro lado, h4d um conjunto
de estados que enfrentam impactos
mais sensiveis por terem baixa
densidade  demografica, grande
dispersio  territorial ou forte
dependéncia da arrecadagio na
origem. Além do Amazonas, esse
grupo inclui estados como Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e
Espirito Santo, que combinam
producio relevante na origem com
mercados consumidores menores”,
disse o secretario.

No caso do Amazonas, o Fisco
estadual reforca que o efeito ¢é
particularmente mais acentuado,
porque a estrutura fiscal €
fortemente ancorada na produgio
concentrada no PIM, que exporta
produtos manufaturados para as
demais unidades da federacio.
“Com a adog¢io do principio
do destino puro, nosso estado
precisard de  mecanismos de

1

neutralizag¢io sélidos, permanentes
e transparentes”, aponta Del Giglio.
Por esse motivo, diz Marcelo
Pereira, é necessirio compreender
bem como vio se dar as
implementagbes das regras do
jogo. “Em todas as simulagdes, as
vantagens da ZFM foram mantidas.
O grande risco ¢ uma altera¢io no
texto da LC 214. Essas alteracdes
podem acontecer e, por isso, a
bancada e a classe produtora tém
que estar atentas”, explica.
Promessas ainda ndo cumpridas
A reforma tributdria promete
fundos compensatérios para as
perdas de arrecadagio em estados
produtores. O problema é que a
execugdo ainda ¢ uma incognita.
Marcelo  Pereira lembra  que
existem dois fundos previstos: um
para a Amazonia Ocidental e outro
especifico para o Amazonas.
O problema é que eles ainda

Do ponto de vista da Sefaz-AM, os
pilares essenciais da competitividade
da Zona Franca foram preservados,
tais como o regime constitucional

ALEX DEL GIGLIO
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diferenciado, o credito presumido
e 0s mecanismos de neutralizacao
federal. A protecao esta assegurada
no texto constitucional.J

Secretério do Estado de Fazenda do Amazonas



MANAUS
NO CONSELHO NACIONAL

O IBS, criado pela reforma tributéria, serd um imposto
arrecadado nacionalmente e depois redistribuido.

Além do imposto, a reforma criou o Comité Gestor IBS, do
qual Manaus passa a integrar de forma estratégica.

O comité serd uma espécie de técnico comum dos times,
ou seja, um colegiado que administra, arrecada e distribui
0 novo imposto entre estados e municipios, com regras
claras de governanga e cooperacao federativa.

O Comité tem fungdes especificas:

- Centralizar a coleta do IBS (substituto de ICMS e ISS)

- Administrar créditos e compensagoes tributarias

- Distribuir receitas entre os entes federados conforme
critérios legais

- Uniformizar regras e procedimentos fiscais, promovendo
seguranca e previsibilidade.

ndo foram instituidos e nio se sabe
como sera a sua governanca.

Ouvidos governo, especialista
e industria, é possivel dizer que
a reforma tributaria redesenha o
campo, mantém a Zona Franca no
jogo e, ao menos até aqui, colocou a
faixa de capitio na ZFM.

O desafio agora é que o
Amazonas use o tempo que tem,
até 2073, para construir um modelo
econdmico que sobreviva além dos
incentivos fiscais. Marcelo Pereira
fecha bem essa ideia quando diz
que “uma certeza temos: a reforma
é efetiva e a ZFM acaba”.

Ponto delicado

Uma regra importante deste
novo jogo traz uma consequéncia
importante, mas pouco debatida, de
acordo com Marcelo Pereira.

As Areas de Livre Comércio
(ALC) continuam garantidas,
mas os beneficios estendidos
a Amazonia Ocidental ficam
esvaziados. Agora, os bens de
capital perdem isen¢do — como
picapes — e o IPI desaparece
em 2027 para produtos fora da
produgio local.

O Brasil conta com sete
Areas de Livre Comércio nas
regides de fronteira da Amazonia
Ocidental e Amapa: Tabatinga
(AM), Guajara-Mirim  (RO),
Macapa/Santana (AP), Brasiléia/
Epitaciolandia e Cruzeiro do Sul

(AC), Boa Vista e Bonfim (RR).
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CONTEUDO EXTRA

Negdcios do Amazonas

i sentem os primeiros efeitos

. Sebrae

¥ da Reforma Tributéria, diz
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IMPRIMINDO SOLUGAOES

UM PORTFOLIO COMPLETO EM IMPRESSAD,

Tl ESOLUCOES INTELIGENTES QUE ATUAM JUNTAS
PARA TRANSFORMAR A ROTINA DAS EMPRESAS.

Ha mais de 29 anos, a Amazoncopy acompanha a evolugdo das
empresas do Norte do pais, crescendo junto com cada desafio e cada
transformacgdo. Uma trajetéria construida com ética, proximidade,
investimento em pessoas e compromisso real com resultados.

Mais do que tecnologia, entregamos conhancga, parceria e solucoes
pensadas para evoluir com o seu negdcio.



AQUI VOCE ENCDNTRA SOLUCOES DE

IMPRESSORASTERMICAS I~ GESTAO E LOCACAO ﬁ
E COLETORES DE DADOS DE IMPRESSORAS

TETENS E TELAS

GESTAO COMPLETADETI INTERATIVAS

Modernize sua infraestrutura de TI:-hoje mesmol
() 92 2127-6160 (C) @amazonascopiadoras () Av. Silves, 99 - Crespo, Manaus/AM
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ROVALTIES

DO PEIROLEO:

0 que Marica e Macaé
ensinam ao Amapa

Com a exploracao ainda em fase de testes, governo e municipios discutem como evitar a
dependéncia fiscal e estruturar o futuro.

POR CRISTIANE BARBOSA

FOTOS: DIVULGACAO / BANCO DE IMAGENS - INFOGRAFICO: SUELLEN FONSECA

oyalties primeiro, depois o petréleo. E sob essa
6gica que a exploragido na Foz do Amazonas
passou a ser discutida no Amap4a. Antes mesmo
da confirmacio de viabilidade comercial,
a expectativa de arrecadagdo biliondria ji
reconfigura agendas politicas, urbanisticas e econémicas.

A Petrobras obteve em 2025 as licengas para pesquisas

no bloco FZA-M-59[1], na chamada Margem Equatorial.
As proje¢oes da Confederacio Nacional da Industria
apontam crescimento potencial de até 61,2% no PIB
estadual e geragdo de 54 mil empregos diretos e indiretos. (B B

Para um estado que historicamente figura entre os
menores PIBs do Pais, serd uma mudanca estrutural.

Em um fluxo de dinheiro inédito, cidades litoraneas
do Pard e do Amap4, especialmente Oiapoque, devem
receber os royalties. Os recursos sio uma compensa¢io
financeira paga pelas empresas produtoras, no caso a
Petrobras, como remuneragio pela explorac¢do de recursos
nio renovaveis.
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GOVERNANCA ANTECIPADA dos royalties da regido ao SUS e a

enfermagem, sinal de que o debate

O governador do Amapa, Clécio ultrapassou a fronteira amazonica e
Luis afirmou, em entrevista de ganhou dimensdo nacional.
maio de 2025, que a exploragdo . o
na Margem Equatorial representa DINAMICA JA E OUTRA
“uma oportunidade historica de
transformagdo” e que o estado A expectativa de uma avalanche
estd trabalhando um plano de de recursos financeiros ji altera
governanca  para 0s  royalties, a dinimica local. A valorizacio
incluindo a criagdo de um imobilidria em Macapa ¢ visivel,
fundo soberano com finalidades antecipando o que pode ser uma
especificas: “Nossa proposta € criar arrecadacio de bilhdes em royalties.
um fundo soberano, uma espécie de  Esse cenério sinaliza que a riqueza g

guarda-chuva sob o qual teremos do subsolo j4 estd sendo loteada
outros fundOS com ﬁnalldades antes mesmo de vir a4 tona.

VAN TAY TAY 78N 7a

|/ \/ NN

especificas. E um compromisso do O dilema ¢ evidente. A Margem O FZA-M-59 & um bloco

Amapa com O povo amapaense, Equatorial é tratada por parte do exploratério de petréleo e
. ”» ;. A 1

com O Brasﬂ € com o mundo . setor energetlco como a “nova gas natural localizado na

Ele também comentou a . enl? [ Bacia da Foz do Amazonas,
fronteira do pré-sal”, estratégica g e

discussdo em torno da destmaga}o para sustentar a produgio brasileira  Margem Equatorial brasileira.
dOS recursos. QuantO dOS royalt'les a partlr de 2030, quando campos

do petréleo serd investido para maduros da Bacia de Campos e o

manter a floresta viva e em até 4reas do proprio pré-sal devem ~— ©9ue Eaaificaiemel

¢ para sempre? ant era  inici letori ini

pe p semp Quanto s iniciar  trajetéria  de declinio,  gza = Foz do Amazonas

destinado_ a pesquisa aplicada, ao segundo proje¢des da Empresa de  (sigla da bacia sedimentar)
desenvolvimento de novos produtos, Pesquisa Energética (EPE).

negocios e tecnologias voltadas a Ao mesmo tempo, o Brasil M=Mar
biodiversidade? Queremos mostrar busca consolidar compromissos (bloco offshore, em alto-mar)
ao mundo que temos um plano de climaticos reafirmados no pds- .59 = Namero de
governanga claro e responsdvel para  COP30, ampliando metas de identificagdo do bloco na

os recursos do petroleo”. descarbonizac¢io e defendendo  ANP

Em outubro de 2025, em protagonismo ambiental nos féruns
entrevista a Reuters, CleClO enfatlZOu internacionais' Nesse contexto, a ou seja é o bloco 59 da
o esforgo do estado para atrair exploragio na Foz do Amazonas  porgao maritima da Bacia da

—— . . ~ X .
investimentos e preparar mao de concentra tensdes geopoliticas, ~ Foz do Amazonas, definido

e obra local. “Estamos trabalhando econdmicas e ambientais. e ofertado pela Agéncia
muito para preparar a forca de i i Nacional do Petréleo (ANP)

p prep ¢ Embora o potencial de royalties =~~~ e mrsie,

trabalho, regularizar dreas, garantir movimente expectativas bilionarias,
inCCntiVOS € mudar a legiSla(;aO, S€ o PI'OCﬁSSO de licenciamento
necessirio”. permanece sob forte escrutinio
Em Brasilia, tramita o Projeto técnico. A  Petrobras precisou
de Lei 205/2026 para destinar 20% revisar planos operacionais e de
contingénciaapos episddios recentes
envolvendo vazamento de fluido de &

ESE S
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Maroem Equatorial -
F0oz do Amazonas

A linha do tempo, a seguir, resume seis décadas
de idas e vindas da exploragéo de petréleo

na Margem Equatorial, com foco na Foz do
Amazonas. Ela mostra como a regido passou
de alvo de pesquisas iniciais nos anos 1960 a
fronteira estratégica para o futuro da produgao
nacional, atravessando descobertas geoldgicas,
entraves ambientais e decisoes politicas.

O percurso ajuda o leitor a entender por que o
debate atual ndo é repentino, mas resultado de
um processo longo, marcado por expectativa
econdmica, cautela regulatdria e incertezas
sobre o que, de fato, podera se transformar em
produgéo e royalties.

perfuragio, considerados de baixo
impacto, mas que refor¢aram a
necessidade de protocolos rigorosos
em uma regido de alta sensibilidade
ecologica.

0 CONTEXTO POLITICO-ECONOMICO

A movimentacio na Foz do
Amazonas ainda é, oficialmente,
exploratéria. Depois de anos de
expectativa e de um embate publico
e interno ao governo Lula sobre
os riscos ambientais do projeto, o
Ibama concedeu, em outubro de
2025, a licenga para a perfuragio
do pogo no bloco FZA-M-59. A
autorizag¢do nio significa produgio,
mas a permissio para testar a area.

A Petrobras deve manter as
pesquisas até margo de 2026, quando
terd dados suficientes para avaliar
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Descoberta regional
Achado de petréleo no
prospecto Zaedyus,
na Guiana Francesa,
reforga o potencial
geoldgico da Margem

Equatorial

1960-1970

Inicio das pesquisas
- Petrobras realiza estudos
sismicos na regiao

&

« Primeiras perfuragées
offshore, sem descoberta
comercial relevante

se ha viabilidade econdémica na
extragio de petroleo naquela faixa
do Atlantico, situada a cerca de 175
quilometros da costa do Amapa e
aproximadamente 500 quilometros
da foz do rio Amazonas. Até 13,
o que existe é sondagem, coleta
de informacdes e calculo de risco
(geoldgico, financeiro e politico).

O processo envolve perfuracio,
analise de wviabilidade, eventual
declaragio de comercialidade e, s6
entdo, desenvolvimento do campo,
ciclo que pode levar de trés a cinco
anos. Mesmo assim, os impactos
pré-operacionais ja se fazem sentir.

Em 6 de janeiro, a Petrobras
interrompeu temporariamente a
perfura¢io do pog¢o Morpho apos
identificar vazamento de fluido de
perfuragio. O episédio reacendeu
criticas ambientais e reforcou a

Rodadas da ANP

- Blocos da Foz do
Amazonas entram em
leiloes

= Empresas
internacionais adquirem
areas, mas enfrentam
entraves ambientais



maio

Rodadas da ANP

Ibama indefere
pedido da Petrobras
para perfurar o bloco

Sondagem em
andamento

Petrobras realiza
testes para avaliar
viabilidade econdémica

FZA-M-59 ~==2\
(@,
\q
]
| |
outubro Proximos passos
« Produgao comercial, se
confirmada, s ocorreria no
Licenca concedida inicio da préxima década.
para pesquisa - Regido é vista como
Ibama autoriza estratégica para compensar o
perfuragio declinio da produgéo nacional
exploratéria no apos 2030.
FZA-M-59

vigilancia do Ibama, que ja havia
imposto condicionantes e multas
a estatal em etapas anteriores do

licenciamento. A empresa nio
informou quando retomard os
trabalhos.

Para o presidente do Férum
Nacional dos Secretarios de Minas e
Energia (FNSME), Ronney Peixoto,
o debate precisa ser enquadrado no
horizonte da seguranga energética.
“A margem Equatorial é a nova
fronteira do petroéleo no Pais, caso
ndo avance o Brasil entraria em uma
situagdo critica depois de 2030 na
produgio do 6leo”, afirmou ele que
¢ secretario de Estado de Energia
Mineracdo e Gas do Amazonas.

Ele lembrou também que o
ciclo do petréleo é faseado e a
etapa atual ainda ¢é de estudo.

“Mesmo antes da produgio,
hd movimentagio relevante de
recursos e profissionais. O maior
impacto vem na constru¢do da
infraestrutura e, depois, com os
royalties”.

Peixoto  destacou que a
integracio federativa é decisiva. “O
Estado do Amapa estd corretissimo
em buscar cooperagio técnica de
forma a se preparar para o futuro
econdmico que se espera, evitando
erros e aprendendo com melhores
praticas ja consolidadas”.

IMPACTO PARA O AMAZONAS

Os desdobramentos da Margem
Equatorial n3o se restringem ao
Amapa. Segundo o secretirio, o
Amazonas também pode capturar
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Fonte: Fontes: ANP, Ibama, Petrobras, EPE
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MARGEM EQUATORIAL

Area explorada

A Petrobras obteve em 2025 as licengas
para pesquisas no bloco FZA-M-59,

na chamada Margem Equatorial.

O FZA-M-59 é um
bloco exploratério de
petrdleo e gas natural

O bloco estd situado a
cerca de 175
quilometros da costa
do Amapa e
aproximadamente 500
quilometros da foz do
rio Amazonas.

R BACIA DA
. «  FOZDO

40

Foz do .
Macaps/ ' /Amazonas . STTTI T ST
[ e '1’ T
Belém R / "
parte dos efeitos indiretos da atividade. . . o
O estado ja possui base . ; T
consolidada no setor energético, . ;
com investimentos relevantes e a Sdo Luis >y
maior reserva de gas onshore do Pais. Fortaleza .
“Poderemos ter oportunidades para <y
. MA it CE U

o Amazonas se posiclonar como um Teresina RN Natal

hub de servigos técnicos e logistico,
além do fornecimento de mio de
obra na drea das engenharias. O
governo do estado tem acompanhado
e mapeado essas questoes”.

DOIS MODELOS FLUMINENSES:
PRODUCAO E GESTAO ESTRATEGICA

Para evitar a chamada “maldig¢io
do petrdleo” - fendbmeno observado
em diferentes partes do mundo,
em que a abundancia de recursos
naturais gera dependéncia fiscal,
distor¢bes econdmicas e, em alguns
casos, fragilidade institucional -, o
Amapa volta o olhar para o Sudeste.

O tema mobiliza o governo
estadual e a prefeitura de Macapi. O
estado busca inspiragdo em cidades
fluminenses, como Macaé e Maric4,
que administram grandes volumes
de royalties.

O prefeito de Macapa, Antonio
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L’ *. AMAZONAS
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de Oliveira Furlan, conhecido como
Dr. Furlan, falou da importincia
do acordo de cooperagio técnica
com Macaé. “O objetivo é tornar
Macapd um ambiente de negdcios
confidvel e atrativo, pronto para
receber a industria de bens e
servigos que vird com a exploracio
do petrdleo na Margem Equatorial.
Macaé tem uma vasta experiéncia
nesse sentido”, disse o prefeito na
ocasiio da formaliza¢io da nova
fase do acordo de cooperagio
técnica e institucional com Macapa,
em setembro de 202s.

Uma comitiva amapaense ja
visitou Maricd (RJ), em outubro
de 2025, hoje o municipio que
mais recebe royalties no Brasil,
para conhecer a experiéncia do
fundo soberano local, da moeda




social Mumbuca e da politica de
transporte gratuito.

“Na visitaao Parque Tecnolégico,
por exemplo, vemos formas de
usar esse recurso que vai chegar
para alcancgar as riquezas naturais
amazonicas que sao enormes. Temos
uma capacidade de pesquisa para
firmacos absurda na Amazonia
que podem ser base para essa nova
economia”, avaliou o presidente
da Agéncia de Desenvolvimento
do Amapd, Wandenberg Pitaluga
Filho, na ocasido da visita.

A estratégia ¢  antecipar
planejamento e copiar experiéncias
consideradas bem-sucedidas, como
a de Marica, que estruturou um
fundo soberano para garantir
sustentabilidade fiscal apdés o
declinio da produgio petrolifera.

Ao mesmo tempo, a experiéncia
de Macaé oferece licdes sobre como
consolidar infraestrutura e cadeia
produtiva de forma a transformar

royalties em base econdmica
duradoura.
Assim, se Macaé simboliza a

consolidagio da cadeia produtiva
offshore, ~ Marica  representa a
engenharia fiscal voltada para
blindagem e diversificagdo de
longo prazo. Ambas se tornaram
referéncias  para  estados e
municipios que se preparam para
receber royalties da exploragio de
petréleo, entre eles o Amapa.

MACAF: INFRAESTRUTURA E
DIVERSIFICACAO COMO RESPOSTA AO
CICLO DO PETROLEO

Localizada na Bacia de Campos,
Macaé consolidou-se como
principal base operacional do
petréleo brasileiro nas ultimas
décadas. A cidade estruturou porto,
rede de servicos técnicos, formagio
profissional e um ecossistema
empresarial vinculado a industria
offshore.

ParaosecretariodeDesenvolvimento
Economico de Macaé, Rodrigo
Vianna, o efeito dos royalties depende
da maturidade da gestdo. “E realmente
transformador. Se a gestdo publica
souber usar o recurso, consegue levar
essa transformacdo a ponta. Ao longo
dos ultimos 50 anos, Macaé, provida
dessa receita, conseguiu avangar muito
até se tornar a cidade que é hoje”.

Em entrevista a Revista PIM
Amazonia, ele reconheceu que o
aprendizado foi gradual. “Antes de
acertar, erramos muito. Demorou
para entender que o royalty precisava
ser instrumento de transformacio
estrutural”.

Segundo o secretério, a alternancia

politica dificultou continuidade, mas &)

Localizada na Bacia de
Campos, Macaé consolidou-
se como principal base
operacional do petréleo
brasileiro nas dltimas
décadas.

waRibLi
TR TET
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houve amadurecimento institucional.
“A cidade passou a olhar pelo
retrovisor € corrigir rumos. A partir
de 2021, na nossa gestio, com muita
responsabilidade, comecamosaaplicar
os recursos com mais maturidade e
transparéncia”.

O principal ajuste foi reduzir a
dependéncia do petréleo. Segundo
ele, Macaé ampliou turismo,
produgdo agricola e energias
renovaveis, dobrando a arrecadagio
prépria em cinco anos.

A qualificagio profissional foi
um ponto sensivel. “Talvez tenha
sido nosso maior erro. A industria
opera em carater de urgéncia.
Se a populagio local nio estiver
preparada, perde espaco”.

Para a capital amapaense, a
recomendagido do gestor é estrutural
e preventiva. “J4 que estd tendo
oportunidade de comecar do zero,
que escreva os marcos regulatdrios
apropriadamente, para que dé
previsibilidade de organizagio
ao desenvolvimento urbanistico e
social”.

Na avalia¢io dele, a preparacio
deve comecar antes da chegada
efetiva dos recursos, com foco na
formacio da populagio local. “Com
isso ja largando na ponta com
muito investimento na educacio,
focado na qualificagdo profissional
para que se tenha maior inclusio
possivel daquela populagdo que esta
na cidade, no estado do Amapa, na
cidade de Macapa”.

A cooperagiotécnicaformalizada
com Macaé busca justamente
antecipar planejamento. O acordo
envolve troca de experiéncias
sobre gestdo fiscal, infraestrutura
e capacitacio. A  prefeitura
amapaense pretende adaptar o
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modelo a realidade amazdnica, com
foco em bioeconomia e pesquisa
farmacéutica.

MARICA: FUNDO SOBERANO E
INVESTIMENTO ANTICICLICO

Ao passo que Macaé consolidou
infraestrutura produtiva, Maricd
transformou royalties em politica
publica estruturada. O municipio
criou fundo soberano, moeda
social e programas de mobilidade
e educacio financiados pela receita
petrolifera.

Na avaliagido do secretario
executivo do FNSME, Antonio
Rocha, a experiéncia fluminense é o
ponto de partida para o Norte. "O
que Maricid tem feito é promover
uma valorizacio da cidade e dos
servicos publicos. Foi o primeiro
municipio a ter transporte gratuito,
investiu NO passaporte UNIversitario
para formar mio de obra qualificada
e estruturou seu aeroporto como
hub para a Bacia de Campos”.

Em entrevista 2 PIM Amazonia,
o especialista em petréleo disse que

Maricd transformou
royalties em politica
piblica estruturada




CONHECA OS MUNICIPIOS
COM MAIOR ARRECADACAO
DE ROVALTIES

(*a taxa de porcentagem corresponde a receita municipal)

(W Marica (RJ) RS 4.236.632.602,78 xS

2 BNEEIGI)] RS 2.233.782.780,64 k¥4

3 Saquarema (RJ) RS 2.012.509.846,88 66%

4 Macaé (R)) RS$ 1.402.558.746,79 30% 5
Campos dos
5 Goytacazes (R)) R$ 706.419.060,78 25%

M Riode Janeiro (RJ) RS 550.616.578,33 REA)

7 ArmaialdoCabo(RJ) RS 547.273.096,61 72%
8 Araruama (RJ) RS 525.587.140,38 45%

B S3o0 Sebastido (SP) RS 461.437.195,18 1:1A

10 ' llhabela (SP) RS 399.435.591,65 42%
Fonte: Dados da ANP revisados pelo PMCRP, relativos a 2024

0o Amapa precisa usar o presente
rico para plantar um futuro
independente. "E preciso investir
em turismo, hotelaria, industria de
servico e produgdo de alimentos
para quando a producio comecar
a decrescer”, afirmou. Ele atua na
articulagdo de politicas energéticas
no Brasil e ¢é conselheiro do
Conselho Empresarial de Petréleo e
Gas da Federac¢do das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro (Firjan).

Rocha pontuou que o principal
mérito de Marica foi pensar além
do presente. “Qualquer municipio
que receba royalties precisa empregar
esses  recursos  para  resolver
problemas atuais, mas também
criar receita futura que compense
a queda da produgio. Petréleo é
recurso finito”.

Para Rocha, essa perspectiva
exige planejamento anticiclico. “E
preciso plantar projetos hoje que
garantam independéncia amanha.

Investir em turismo, servigos,
comércio, logistica e formacio
técnica.”

O protocolo firmado entre a
Secretaria de Energia do Rio de Janeiro
e a Secretaria de Mineragio do Amapd
prevé transferéncia de conhecimento
técnico. “O Rio concentra escolas
e laboratérios que  certificam
trabalhadores para embarque em
plataformas. Essa estrutura pode
apoiar a formacio de méo de obra do
Norte”, explicou Rocha.

Ele também destacou que o
FNSME realizard assembleia geral
em 18 de mar¢o, em Macap4, para
discutir regulagdo, infraestrutura
e transi¢do energética. “O férum
funciona como camara de sinergia
entre estados e governo federal.”

IMPACTOS ANTECIPADOS

Mesmo na fase exploratéria, a

expectativa de exploragio ja altera &)
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dindmicas econdmicas no extremo
norte do Pais. Oiapoque, que funciona
como base loglstxca das operagoes,
registra movimenta¢io imobilidria
e aumento na demanda por servigos
publicos.

Ainda assim, ndo ha producio
confirmada. Caso a viabilidade
comercial  seja comprovada o
projeto deverd cumprir novas etapas
regulatorias antes de eventual inicio
de extracio.

No fim, a questdo que paira sobre
a Foz do Amazonas ndo ¢ apenas
geoldgica. Trata-se de saber se o
Brasil conseguird conciliar seguranga
energética, desenvolvimento regional
e responsabilidade ambiental e se o
Amapa terd capacidade institucional
para transformar expectativa em
legado.

O FUTURO EM ABERIO

Até a viabilidade comercial
ocorrer, 0 Amapa vive o paradoxo de
planejar um boom que pode ou nio se
materializar. Além disso, a exploragio
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na Margem Equatorial enfrenta
resisténcia de ambientalistas que
veem na Iniciativa um risco concreto
a ecossistemas ainda pouco estudados
e, sobretudo, um sinal contraditdrio
em um momento em que o Brasil
tenta se afirmar como protagonista da
transi¢io energética.

Para esses grupos, ampliar a
fronteira petrolifera soa incompativel
com a substituicio gradual dos
combustiveis fosseis por  fontes
renovaveis e de menor emissio de
gases de efeito estufa, justamente os
responséveis pelo aquecimento global.

No fim, a pergunta que paira
sobre a Foz do Amazonas ¢ mais
que geoldgica. E estratégica: como
conciliar ~ seguranca  energética,
desenvolvimento regional e
responsabilidade climatica em um
pais que precisa, simultaneamente,
crescer e descarbonizar?

A movimentag&o na Foz do
Amazonas ainda ¢, oficialmente,
exploratoria.

CONTEUDO EXTRA
# SITE

W Producdo de petrdleo e gs

= 2 "l no Brasil bate recorde e
Frr 2 o) atinge 4,897 milhdes de barris
s por dia em 2025




A AMAZONIA INDUSTRIAL

— ZONA FRANCA DE MANAUS —

, muﬂ

Celebrar o aniversdario da Zona
Franca de Manaus é celebrar 59
anos de desenvolvimento, inovagdo
e transformagdo para a Amazonia.
A Casa das Correias caminha lado a
lado com esse progresso ha mais de
40 anos, oferecendo solugbes que
movem a industria e fortalecem a
economia local.

Da Industriaaolar

Assim como as correias transmitem a
forga necessdria para as engrenagens,
nossa expertise técnica e solugdes de
poténcia impulsionam © progresso da
nossa regido. Temos orgulho de ser o
parceiro que mantém a Amazbnia
Industrial em movimento, conectando
tecnologia de ponta ao compromisso
com o futuro da Amazdnia.




ESPECIAL DE ANIVERSARIO

1y ANOS

que transformaram
0 Polo Industrial de
Manaus =

Mais tecnoldgica, a industria amazonense se reinventou, deu adeus a
produtos que marcaram época e abriu espago para 0 novo

DA REDAGAO

FOTOS: DIVULGACAO / BANCO DE IMAGENS

m 2010, o Polo Industrial de Manaus
encerrava um ciclo de recuperagio apds a

crise global de 2008—2009, com faturamento

de R$ 119,9 bilhdes. Quinze anos depois,
faturamento quase dobrou e alcangou

R$ 2276 bilhdes, novos produtos passaram a ser
produzidos e uma profunda transformagio ocorre
dentro das fabricas.



O crescimento nominal veio
acompanhado de uma transformagio
estrutural e tecnoldgica. A industria
instalada em Manaus terminou 2025
nio apenas maiof, mas com outra
configuragio produtiva.

De 2010 para c4, houve mudancas
do relégio ao ar-condicionado, da
bicicleta ao telefone celulat No
nucleo do modelo industrial, o setor
eletroeletronico  permanece como
protagonista, mas agora impulsionado
pelos bens de informatica.

Nio € a toa que, para o presidente
da Eletros - a Associagio Nacional
dos  Fabricantes de  Produtos
Eletroeletronicos -, os  principais
produtos que marcam essa transicao
vém da informatica.

“Tablet, ha 15 anos, era um produto
' que estava surgindo no mercado e

¥ acabou ficando. Disseram que seria

f ’ g‘ uma coisa temporaria, e se consolida a

“' cada momento”, afirma o presidente,
José Jorge do Nascimento Janior.

O executivo destaca, ainda, a
evolucdo tecnoldgica do telefone
celular e do ar-condicionado, hoje
com tecnologia inverter, capaz de
consumir até 50% menos energia. “Sao
aparelhos com sensores de presenca,
conectividade e interatividade muito
grande com o usuario”, destaca.

Para a  Eletros, o setor
eletroeletronico é moderno nao apenas
no produto, mas no processo fabril.
As evolugdes sdo constantes, uma vez
que os produtos assim exigem, e as
linhas de produ¢io acompanham essa
dinamica tecnologica.

Essa mudanca reflete inclusive na
mio de obra, hoje mais qualificada
em razdo da exigéncia do ambiente
robotizado e automatizado.

“O trabalhador tem que ter

REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 191. ESPECIAL 15 ANOS . FEVEREIRO 2026
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LINHA DO Ao longo de 15 anos, a reconfiguragdo
industrial mudou a pauta de produtos,
minimamente um conhecimento TEMPO DA muitos deixaram de ter relevancia ou
sobre robotizagio e automatizacio. ~ | simplesmente sairam das linhas de
O que temos na Zona Franca é o EVOLUCAO produgéo, abrindo espago para inovagéo,
estado da arte e evolugio constante de 4 conectividade e novas tecnologias que
processos fabris”, explica Jorge Junior TECNOLOGICA moldam o presente e o futuro.

Na avaliagio do Sindicato da
Industria de Aparelhos Elétricos e 201 0
Eletronicos do Amazonas (Sinaees), o
que se vé hoje é um sinal de maturidade
do parque industrial de Manaus, que
precisou se renovar com a virada do
mercado, com mudanca no padrio de
consumo que puxou todo o restante
das mudangas.

O avango do streaming e da

TVs LCD/LED
comegam a
superar Plasma

A i d d Smartphones
conectividade ampliou a demanda 55 conal e
por telas, dispositivos integrados e inicio da era dos
acessorios inteligentes, avalia o diretor apps

executivo do Sinaees, Marcelo Batista.

Em resumo, o mercado mudou Primeiras
e obrigou produto e processo a ?;"53"’35
: Itness (passos e
correrem juntos. “Houve mudanca ess (p
notificagdes)

de processo, com mais automagio,

rastreabilidade, qualidade, eficiéncia

energética e integragio digital da Injegao

cadeia”, completou. eletronica

. , . ganha escala

Batista é taxativo ao falar da nas motos

evolugdo do PIM. “O eixo tecnolégico

do Polo permanece robusto e em plena

expansio”, afirma. Bicicletas com
O PIM se tornou mais 4 @ Materiais mais

diversificado e mais resiliente, e o Iseevzse;c;r:aergama

conjunto Eletroeletronico mais Bens

de Informatica segue como um dos

grandes motores tecnoldgicos do

Brasil, pontua o Sinaees.

Mudancas nas prateleiras

2011

A reconfiguracio industrial se

reflete na pauta de produtos. Em 15 TVs ficam
anos, deixaram de ter relevancia ou @ maisfinase
economicas

sairam das linhas de producio:
- Compact Disc (inclusive CD-
ROM e DVD-ROM) Cameras de
-DVD Player ()] celular evoluem;

video comeca a
se popularizar




ABS comecga
@ aaparecerem

motos maiores

Smartwatch

comega a se ——@

consolidar

Y Expansédo do
4G 4G LTE no
LTE Brasil e no
mundo

SmartTV
vira padréo
em modelos
médios/altos

GPS e
ciclocomputadores
A comegam a crescer

Cameras -

de celular @l.ﬂ

evoluem; video

comeca a se
popularizar .
TVs 3D
ganham
| @ ———espago, mas
sem longa
duragéo

Popularizagao
das Smart
TVs (YouTube,
Netflix)

Primeiras

pulseiras

4 [
fitness (passos e

[t notificagoes)

2014

4K (Ultra HD)
entra no radar
das grandes

marcas
Melhora
significativa
em fotos
noturnas
Bicicletas
urbanas ganham
forga como

mobilidade

Streaming
se consolida;

®—SsmartTVse

torna essencial

Pagamentos
por NFC
comegam a
crescer

ﬁ'-\ Sensores de
Iy ©®—— batimentos mais
o confidveis
Painéis
digitais ficam
mais comuns

2016
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Avango das
e-bikes U

com baterias ®
melhores

L L B !1 Dual camera
se populariza

Era da tela
cheia; bordas
menores

o Expanséo de
OLED e QLED

2017

- E-bikes

@ —— aparecem, ainda

como nicho

Consolidacao

de motos
mais
eficientes
(CBS)
Celular vira
carteira digital
em varios
mercados
HDR E
comeca a se ——@
popularizar
Sistemas
- bt operacionais mais
i @—— maduros (Tizen,
WebOS, Android
TV)

® Controle por

vVoz comega a
crescer

Miltiplas (&
cameras %9
entram no
mainstream

Wearables com
GPS, resisténcia
a dgua e apps
esportivos

2019

OLED/QLED
ganham mais
mercado

IA comeca a
melhorar fotos
automaticamente

Health tech
acelera (métricas
e alertas)

Conectividade

em motos ——@

comeca a surgir
. E-bike acelera
% em adogao

4K se
consolida —e

como padréo




Cameras com
sensores maiores
e HDR avancado

Consolidacao
total do 4K

Motos elétricas

._ comegam a

aparecer com
mais presenga

Integragao
total com b

ecossistemas @ |
(celular, carro,
fones)

SN,

5G ganha forga em
varios paises

Boom de
bikese — @ |
e-bikes b

(pandemia)

Video 4K
vira comum

Inicio da
expansao do 5G

TVs ganham
recursos para
games (120Hz,
HDMI 2.1)

Crescimento

de scooters
*—

elétricas
urbanas

Categoria
urbana
elétrica se
expande

2023

TVs Mini LED
@ ——— crescem como

opgao premium

Modo
cinematografico
em videos se
populariza

Wearables
focados
em salide
preventiva

8K existe, mas

Explosdo de
-9 IA embarcada
Thes @ (edicaio, traducso,
- remocao de
objetos)

Eletrificagao
acelera no
delivery urbano
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E-bikes
totalmente

@ — integradas ao dia
a dia urbano

Mobilidade
elétrica urbana
em crescimento
acelerado

Wearables

avangam no
- @— monitoramento de
sono, estresse e

oxigenagao

Celulares se
tornam hubs de
produtividade e
criagao

TVs 8K
permanecem
premium e de
nicho

2025

E-bike

™ @— consolidada como

tendéncia

2024

52

- Televisores de tubo (cinescopio)
- Monitores de video com tubo
(uso em informética)

- Videocassetes
- Fita cassete e fita de video cassete
- Aparelhos telefénicos  fixos

(exceto celulares)

Esses produtos n3o perderam
espago por falta de competitividade
local, mas por uma mudanca
tecnolégica que ultrapassa fronteiras.
O streaming eliminou a necessidade
de midia fisica e a convergéncia digital
incorporou multiplas fungdes em um
unico dispositivo.

Em contrapartida, ganharam
espaco nas fabricas de Manaus
produtos com maior integragio

tecnoldgica e valor agregado.

O caso dos condicionadores de
ar do tipo split é emblematico. Em
2010, 0 produto ji existia, mas em
2025 apresenta faturamento bilionario
e forte presenca nas estatisticas de
produgio.

Tendéncias sobre rodas

No segmento de Duas Rodas, a
evolugio tecnoldgica nio se deu apenas
pelo aumento da produgio, mas pela
incorporacio de sistemas eletronicos,
freios ABS, injecio eletronica, sensores
e conectividade embarcada.

As bicicletas elétricas, inexistentes
na pauta industrial hd 15 anos, hoje
compdem uma categoria consolidada.

De acordo com a Associagio

Brasileira  dos  Fabricantes de
Motocicletas, Ciclomotores,
Motonetas, Bicicletas e Similares

(Abraciclo), esses modelos comecaram
a ser produzidos em 2011. Hoje ja sdo
44 modelos em fabricagio e com
tendéncia de aumento da oferta.

REVISTA PIM AMAZONIA ‘ EDIGAO 191. FEVEREIRO 2026

“As Dbicicletas elétricas devem
ganhar espago de forma consistente,
refletindo o interesse crescente
do  consumidor por  solucdes
de mobilidade mais eficientes e
sustentaveis”, disse a Abraciclo, em
nota.

A entidade que representa o setor
destacou que a “eletromobilidade no
setor de bicicletas esté se consolidando
rapidamente, impulsionada  pelo
crescente interesse do consumidor e
pelo compromisso da inddstria em
oferecer solu¢des mais sustentaveis e
inovadoras para o mercado”.

Menos volume, mais valor

O caso dos telefones celulares
ilustra 2 mudanca. Em 2010, 0 volume
produzido era maiot Em 2025, o
numero de unidades produzidas
diminuiu cerca de 40%, mas ninguém
seria capaz de falar em crise no
segmento. Entdo, o que aconteceu?

A industria passou a depender
menos de produgio massificada
de baixo preco e mais de produtos
tecnologicamente sofisticados.

Para Marcelo Batista, a
transformacdo foi puxada pelo
mercado. “O consumo deixou de ser
"o aparelho em si" e passou a ser "a
experiéncia”: conectividade, servicos,
integracio com plataformas digitais,
atualizacio constante. A industria
respondeu com mudanga de produto,
com mais inteligéncia embarcada,
conectados, multifuncionais”, explica.

Emprego e produtividade

Em 2025, o Polo registrou
média mensal superior a 131 mil
trabalhadores, incluindo efetivos,
temporérios e terceirizados, numero




superior ao observado em 2010.

Ao mesmo tempo, a participagao
relativa de saldrios e encargos no
faturamento total apresenta leve
redugdo ao longo do periodo, o que
sugere maior intensidade tecnolégica
por trabalhador. A industria tornou-
se mais automatizada, mais integrada
a cadeias globais e mais dependente de
qualificacio técnica.

Um modelo que se adapta

Criada em 1967, a Suframa chega
aos 59 anos coordenando um polo
industrial cujo horizonte legal se
estende até 2073.

Desde 2010, 11 gestores passaram
pela superintendéncia, em um total de
27 ao longo da histéria da autarquia.
Apesar da rotatividade administrativa,
o modelo industrial permaneceu
operacionalmente ativo e adaptavel as
transformagdes globais.

Se 2010 marcou um momento
de recuperacio econOmica, 2025
consolidou um Polo mais complexo,
mais diversificado e tecnologicamente
mais exigente.

mudancas tecnoldgicas e as novas
demandas do mercado.

O desafio agora nio ¢é apenas
manter volume de producio, mas
garantir inser¢io nas proximas ondas
tecnoldgicas — inteligéncia artificial

embarcada, mobilidade elétrica,
integragio  digital e manufatura
avancada.

Testemunha das mudancas

Ha 15 anos, em 2010, foi lancada
a revista PIM Amazonia, com foco
principal na cobertura da economia
local. Neste periodo, a publicacio
cresceu e se diversificou, tornando-
se uma plataforma de jornalismo
econdmico comprometida com o
desenvolvimento da regido Amazonica.

Em suas reportagens, a revista
reune vozes especializadas e dados
que subsidiam decisdes de mercado e
politicas piblicas na Amazonia Legal.

Com uma linha editorial voltada a
realidade socioeconomica da regido, a
revista se consolidou como referéncia
entre  gestores, empreendedores,
académicos e formuladores de
politicas que buscam uma leitura

CONTEUDO EXTRA

A Zona Franca se aproxima dos
60 anos com uma evidéncia clara: a
sustentabilidade do modelo depende
da capacidade de adaptacio as

aprofundada e contextualizada dos
principais vetores de crescimento e
dos desafios estruturais da Amazonia.

i.f':ii = ‘I. 1 Confira a série "Nem Zona,

o, A

_J.‘,#;r_,-. F nem Fra”nca enem de
e Manaus'.

e H

‘ ‘ O consumo deixou de ser "o aparelho em
si' e passou a ser "a experiéncia’: conectividade,

servicos, integracao com plataformas digitais,
atualizacao constante. A industria respondeu
com mudanca de produto, com mais inteligéncia

embarcada, conectados, multifuncionais. , ,
MARCELO BATISTA

Diretor Executivo do Sinaees
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‘Seu delivery | 'S
@emerecea

qualidade em

¥ cada detalhe
N Amazon Embalagens,

cada produto é pensado pard
valorizar sua marca [EXslalig=lele[s
mais confianga ao cliente.




Embalagens resistentes
e higiénicas

Design funcional e moderno

Solugoes sob medida para
restaurantes e lanchonetes

Qualidade que valoriza
seu delivery

Seja para hamblrgueres, pizzas, comidas
orientais ou qualquer outro tipo de refeigao,
temos a embalagem certa para que o cliente
final receba seu pedido com seguranga,
sabor e confianga.

Sud marca merece mais! Fale coma
Amazon Embalagens e descubra a
solugdo perfeita para o seu negécio.

@ 92 99377 7972 & 92 3672 2000

@amazonembalagens

www.amazonembalagens.com.br
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MARCELO PEREIRA

Economista e Secretario Parlamentar

ZONA FRANCA DE MANAUS E O NOVO PARADIGMA
59 ANOS DE UM PROJETO AMAZONICO E O DESAFIO DE
CONSTRUIR O FUTURO

Compreender a Zona Franca de Manaus (ZFM)
exige olhar para muito além de 1967. A histéria
qgue moldou o Amazonas — social, econbmica e
territorialmente — comeca ainda em 1850, quando a
ent3do Provinciafoi criadaem meio a duvidas profundas
sobre sua viabilidade econdmica. A época, ndo havia
clareza sobre a capacidade de arrecadacdo local, e a
economia regional era medida quase exclusivamente
pelo movimento das canoas nos rios.

Foi um evento global que alterou esse destino:
a economia da borracha. O avanco tecnoldgico e a
demanda internacional transformaram a Amazobnia
em centro estratégico para a producao de um insumo
essencial as tecnologias de pontadoinicio do século XX.
Manaus tornou-se vitrine de modernidade e pelo fluxo
de capitais internacionais foi inaugurado um periodo de
prosperidade sem precedentes.

No entanto, o ciclo da borracha nao se converteu
em estratégia de desenvolvimento de longo prazo.
A partir de 1912, com a producao asidtica em larga
escala, o colapso foi inevitavel. Entre 1910 e 1913,
a producdo caiu cerca de 7%, mas a arrecadacao
despencou mais de 62%. O apogeu terminava,
deixando como legado uma infraestrutura urbana
moderna, porém uma economia fragilizada.

Durante maisdetrésdécadas, tentativasdereativar
a dindmica econdémica ndo surtiram efeito. Mais uma
vez, um evento global recolocou a Amazoénia no centro
das atencdes: a Segunda Guerra Mundial. Com o
blogueio japonés aos seringais asiaticos, os Acordos
de Washington, celebrado entre o, governos Vargas
(Brasil) e Roosevelt (EUA), reativaram a producio
amazonica de borracha, cabendo ao Brasil garantir o
abastecimento da industria americana e aos EUA, em
contrapartida, o financiamento do parque siderurgico
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brasileiro (nasciaa CSN e a Vale do Rio Doce).

Esse movimento resultou no Art. 199 da
Constituicdo de 1946, definindo que parte da
arrecadacdo federal fosse destinada a um plano
de valorizacdo econémica da Amazonia. Nasciam,
assim, a SPVEA (1953), o projeto do Porto Franco de
Manaus (1957, primeira versdo da Zona Franca) e,
posteriormente, a SUDAM (1966, que substituiu a
SPVEA). Em 1967, o antigo porto franco transformou-
se na Zona Franca de Manaus - voltada a dinamizar
o comércio, a industria e os empreendimentos
agropecuarios -, agora com um novo instrumento
de atracdo de investimentos: a politica extrafiscal,
baseada em incentivos ao Imposto de Importacéo (l1)
e ao Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), a
serem acompanhados pela Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus - SUFRAMA.

Ao longo de mais de um século — de 1850 a 1967
—, a Amazonia foi moldada por politicas de incentivo.
Da borracha a Zona Franca, ndo foi a fiscalidade
tradicional que guiou o desenvolvimento, mas sim
a extrafiscalidade como ferramenta de integracao
nacional e dinamizacdo econémica.

A construcao de um modelo
regionalizado

Apdbs 1967, a ZFM consolidou-se como projeto
de desenvolvimento regional. Os Decretos-Lei n°
356/1968en°1.435/1975 estenderam seus beneficios
a Amazédnia Ocidental, buscando irradiar os efeitos
econdmicos de Manaus para o interior.

Em 1988, a Constituicdo Federal recepcionou
o Decreto-lei n° 288/1967 no artigo 40 do



ADCT, garantindo sua vigéncia por mais 25 anos.
Paralelamente, foram criadas as Areas de Livre
Comércio (ALCs), por meio de Leis Especificas, com o
objetivo de dinamizar a economia das cidades-gémeas
de fronteira e fortalecer a soberania nacional. Ao
todo, foram instituidas ALCs no Amazonas, Rondénia,
Roraima, Acre e Amapa.

Em 2014, aEmenda Constitucional n° 83 prorrogou
aZFMaté 2073 (Art. 92-Ado ADCT). Essa prorrogacéo
reconheceu nio apenas sua importancia econémica,
mas também seu papel estratégico na preservacio
ambiental. Ao concentrar populacdo e atividades
produtivas em Manaus, a ZFM reduziu a pressao
humana sobre a floresta — um efeito ndo planejado,
mas decisivo para a agenda ambiental contemporanea
e para o cumprimento dos compromissos assumidos
pelo Brasil perante o mundo.

Areforma tributdriae onovo
paradigma

Chegamos a 2023 diante de mais uma
transformacdo estrutural: a Reforma Tributdria.
A Emenda Constitucional n° 132 extinguird
gradativamente, a partir de 2029,0ICMSe 0 ISS,eem
2027,0PIS e aCOFINS, substituindo-os pelo IBS e pela
CBS, respectivamente, cuja arrecadacdo ocorrera no
destino, e ndo mais na origem.

Para o Amazonas, isso representa uma mudanca
profunda, pois a maior parte da producdo do Polo
Industrial de Manaus (PIM) é consumida forado estado;
portanto, a arrecadacao tende a cair. Contudo, o texto
constitucional prevé mecanismos de compensacao,
incluindo fundos garantidores e, especificamente para
o Amazonas, dois fundos voltados a diversificacdo e
interiorizacao do desenvolvimento, previstos nos §§ 2°
e 6°do artigo 92-Bdo ADCT.

Essesinstrumentos seraoessenciais paraatravessar
o periodo de transicdo entre 2027 e 2073.

A funcao estratégicada SUFRAMA

Comainclusao do Art. 327-A na Lei Complementar
n° 214, que operacionaliza a Reforma Tributaria,
a SUFRAMA passa a exercer um papel ainda mais
estratégico no desenvolvimento regional, assumindo a
responsabilidadediretadeacompanhararentnciafiscal
e garantir que os incentivos cumpram sua finalidade
econdmica e social. A autarquia fortalece sua funcao
de Estado, reforcando a centralidade da SUFRAMA na

promocao de um modelo de desenvolvimento baseado
em PD&l, na aprovacido qualificada de projetos
industriais e na gest3o estratégica das Areas de Livre
Comércio, assegurando que cada beneficio concedido
se traduza em dinamismo econdmico, competitividade
regional e fortalecimento das cadeias produtivas da
Amazonia.

A SUFRAMA consolida-se como guardia da
integridade do modelo e como agente essencial
na transicdo para uma economia amazOnica mais
diversificada, inovadora e sustentavel.

O desafio dos préximos 48 anos

Ao celebrarmos os 59 anos da Zona Franca de
Manaus, é inevitavel refletir sobre o futuro. Restam
48 anos de vigéncia constitucional do modelo e os
fundos previstos para dinamizar aeconomiado interior
e da capital ainda nao foram regulamentados, mas a
reforma tributaria ja comeca a ser implementada em
2026 (ano teste).

O Amazonas precisa, com urgéncia, redefinir sua
estratégia de desenvolvimento, identificando vetores
capazes de gerar dinamismo econémico tanto na
capital quanto nointerior. Entre eles:

o recursos florestais madeireiros e ndo madeireiros,
com forte potencial para a bioeconomia e servicos
ambientais;

® mineracao racional, incluindo terras raras e
minerais estratégicos;

e energia renovavel, além do petréleo e gas;

¢ turismo, cultura e economia criativa;

e cadeias produtivas sustentaveis que valorizem a
sociobiodiversidade.

Sem esse olhar estratégico, corremos o risco de repetir
ohiatode 1912 a 1942 — décadas de busca por
alternativas apds o fim do ciclo da borracha.

Hora de agir

Planejar é essencial, mas ja ndo basta. E preciso
executar, transformar planos em politicas concretas que
deixem marcas duradouras na capital € nos municipios
do interior. A Zona Franca de Manaus foi, e continua
sendo, um projeto de desenvolvimento pensado para a
regionalidade. Seu passado demonstra que a Amazonia
sempre respondeu quando o mundo a convocoul.

Agora, porém, é a AmazOnia que precisa convocar asi
mesma. O futuro é promissor — e cabe a cada um de nds
ajudar a construi-lo.
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O preco da

INTEGRACAO

Roraima entra de vez na Idgica tarifaria nacional — e sente o impacto.

POR FRANCISCO GOMES

FOTOS: DIVULGACAO / BANCO DE IMAGENS

oraima comeca asentir, de forma concreta, os
efeitos da integragdo ao Sistema Interligado
Nacional (SIN). Desde 25 de janeiro, a conta
de energia elétrica estd, em média, 24,13%
mais cara, apos reajuste autorizado pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

O aumento atinge os 218 mil consumidores atendidos
pela concessionaria Roraima Energia e marca uma
nova etapa para o estado: o fim do modelo isolado,
sustentado por subsidios federais, e a entrada definitiva
na ldgica tarifaria nacional.

O percentual varia conforme o perfil do consumidor.
Para clientes de alta tensdo (Grupo A), o reajuste chega
a 28,93%. Ja para residéncias e pequenos comércios
(Grupo B), a alta média é de 22,90%. Os novos valores
permanecem até o préximo ciclo tarifirio anual e
ainda podem variar conforme o sistema de bandeiras
tarifarias.

O reajuste superou com folga a inflagdo oficial do
periodo e provocou reagdo imediata da bancada federal.
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Fim da Conta de Consumo de
Combustiveis

A principal mudanc¢a n3o estd
apenas no percentual aplicado, mas
no modelo de financiamento da
energia no estado.

Até entdo, Roraima operava
majoritariamente com  geragio
termelétrica movida a diesel, um
sistema caro e dependente de
subsidios. Para evitar que o custo
fosse integralmente repassado a
populagdo, o governo federal cobria
a diferenga por meio da Conta de
Consumo de Combustiveis (CCC),
encargo rateado entre consumidores
de todo o Pais.

Comaconsolidagiodaintegracio
ao SIN, o subsidio foi encerrado em
12 de janeiro. A partir dai, os custos
de transmissdo e geracdo passaram
a compor integralmente a tarifa
local.

p

“Mas o reajuste e o fim
dos subsidios estdo associados
justamente ao fato de estarmos
interligados. Esse reajuste remunera
os servicos de transmissio e as
geradoras que fazem parte do
sistema. Para a populagio de baixa
renda, isso pode significar um
choque no or¢amento”, afirma
a economista e professora da
Universidade Federal de Roraima,
Ingrid Caldas.

Segundo ela, a integragao trouxe
ganhos estruturais, mas a transi¢ao
exige adaptagio.

“A  principal vantagem da
integragdo ao Sistema Interligado
Nacional ¢é a seguranga no
fornecimento.  Antes, qualquer
falha em uma usina ou falta de
combustivel  podia  provocar
apagoes em grande parte do estado.
Agora ha maior previsibilidade para
o comércio, para a industria e para
quem quer investir”, acrescenta.

Impacto no consumo € na
economia local

O aumento ocorre em um
estado de renda média inferior a
nacional e clima quente, que exige
uso constante de equipamentos de
refrigeragio.

“Por causa do calor e da
renda mais baixa, as familias
nio conseguem reduzir muito o
consumo. Mesmo com a conta
mais cara, continuam pagando. Mas
cortam gastos com alimentagdo,
transporte e outras necessidades
basicas”, diz Ingrid Caldas.

O impacto também atinge o
setor produtivo. Em julho de 2025,

durante periodo de instabilidade &
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ENERGIA

no fornecimento, relatos colhidos
pela revista PIM Amazo6nia ja
apontavam prejuizos.

“Muitas vezes passamos duas
ou trés horas sem energia. Na
comunidade indigena Darora, ja
ficamos até trés dias no escuro.
Quando falta luz a noite, ¢
impossivel dar aula”, relatou o
professor Jecksivan Bento.

“Tanto o microempreendedor
quanto o proprio empresario
sofrem bastante. A primeira
coisa que acontece é a queda
da internet. Hoje, o mercado
gira em torno de pix e cartdo. A
falta de energia afeta muito essa
parte”, afirmou o empreendedor
Marcus Almeida.

Debate politico e compensacoes

A bancada federal reagiu ao
reajuste. O senador Mecias de Jesus
(Republicanos-RR) apresentou o
Projeto de Lei n°170/2026, que prevé
regime especial de compensagio
tarifiria para Roraima pelos dez
anos seguintes a integragao.

“Muitas familias j4 pagam contas
altas. Agora, com este reajuste, pagar
luz, 4gua e comprar comida torna-se
uma escolha impossivel para quem
ganha um salirio minimo”, afirmou
o senador a Agéncia Senado.

O senador ~ Dr. Hiran
(Progressistas-RR)  solicitou que
o diretor-geral da Aneel preste

‘ ‘ A principal vantagem
da integracao ao Sistema

Interligado Nacional ¢ a
seguranca no fornecimento.
Antes, qualquer falha em uma
usina ou falta de combustivel
podia provocar apagoes em
grande parte do estado. Adgora
ha maior previsibilidade para
0 comercio, para a industria e
para quem quer investir. J

INGRID CALDAS

Economista e Professora da Universidade Federal de
Roraima
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esclarecimentos no Senado.

€« * .

O reajuste anunciado
penaliza familias de baixa renda
e impde novos obstaculos ao
desenvolvimento  economico e
social do nosso estado”, declarou.

Dependéncia ainda parcial

Apesar da integracio, o estado
ainda mantém parcela significativa
da geragdo em usinas térmicas.

Segundo a Roraima Energia, o
modelo adotado pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico
(ONS) prevé que cerca de 55% da
carga seja atendida pelo SIN e 45%
permaneca sob geragdo térmica
local, como medida de seguranga.

Isso significa que Roraima ji
estd conectado, mas ainda nio
totalmente dependente do sistema
nacional.

Tarifas ainda abaixo da média?

Para o engenheiro elétrico
Frederick Lins, mesmo apds o
reajuste, o estado deve continuar
com tarifa média abaixo da nacional.

“Antes do reajuste, estivamos
na faixa de 61 a 64 centavos por
kWh, enquanto a média do pais era
de cerca de 78 centavos. Devemos
permanecer abaixo da média
nacional”, afirma.

Ele ressalta que os encargos que
compdem a tarifa sdo definidos por
lei federal, e ndo pela Aneel.

Um novo ambiente energético

A entrada definitiva de Roraima
na légica tarifiria  nacional
representa uma mudanga estrutural.
O estado deixa de operar sob um

LINHAO DE TUCURUI

Linha de transmissao
energética que liga Roraima ao
Sistema Interligado Nacional

Roraima operava
majoritariamente com geragao
termelétrica movida a diesel, um
sistema caro e dependente de
subsidios. Para evitar que o custo
fosse integralmente repassado

a populagéo, o governo federal
cobria a diferenga por meio

da Conta de Consumo de
Combustiveis (CCC), encargo
rateado entre consumidores de
todo o Pais.

Boa Vista

Manaus

sustentado

excepcional,
por subsidios, e passa a seguir as
mesmas regras aplicadas aos demais
entes federativos.

Para a economia local, o novo
cendrio combina maior seguranga
no fornecimento com custos mais

regime

transparentes — e mais expostos
as oscilagoes do setor elétrico
brasileiro.

CONTEUDO EXTRA

O desafio agora ¢ equilibrar
previsibilidade para investidores [Efz
com capacidade de pagamento i
das familias, em um estado que
busca consolidar novos ciclos de
crescimento.
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+ Justica Federal mantém
: reajuste de 24% na conta de
L energia em Roraima.
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P OPNIRO

JORGE NASCIMENTO JUNIOR

Presidente executivo da Eletros (Associacao Nacional de Fabricantes de Produtos Eletroeletronicos)

O FUTURO JA ESCOLHEU A AMAZONIA INDUSTRIAL

A economia global atravessa uma redefinicdo
profunda. Cadeias produtivas sdo reorganizadas,
tecnologias avancam em velocidade inédita e regioes
capazes de combinar escala industrial, inovacido e
sustentabilidade passamaocuparposicbesestratégicas.
Nesse novo contexto, a Zona Franca de Manaus deixa
de ser apenas um modelo consolidado para se afirmar
como plataformade futuro. Areformatributaria trouxe
previsibilidadeesegurancajuridica.Agora,odesafiondo
€ apenas preservar conquistas, mas ampliar ambicoes.

Os niimeros recentes mostram a forca dessa trajetoria.
Em 2025, condicionadores de ar cresceram 16%,
televisores avancaram 3% e bens de informatica
registraram expansao proxima de 10%. Mais do que
resultados positivos, esses dados confirmam que o
Polo Industrial de Manaus permanece como eixo
estruturante do setor eletroeletrénico nacional,
responsavel por cerca de metade do faturamento
e da geracido de empregos da base industrial local.

O préximo ciclo exige elevar a complexidade
tecnoldgica da producdo. O Processo Produtivo
Basico segue essencial para garantir densidade
industrial, enquanto os investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovacao, que ja somam bilhoes
de reais, precisam se converter em novos produtos,
servicos e solucdes tecnoldgicas concebidas a partir
da prépria Amazonia. Atrair institutos de ciéncia e
tecnologia e transformar conhecimento em valor
econdmico serd determinante para consolidar o capital
intelectual que sustentard a proxima fase do Polo.

O mundo constréi novas matrizes econémicas e a
Amazonia deve ocupar lugar de protagonismo nesse
movimento. Bioeconomia, inovacdo tecnoldgica,
data centers, inteligéncia artificial embarcada e
economia digital representam vetores naturais de
expansdo. A Zona Franca retne condicdes Unicas
para integrar essa agenda, conectando industria
avancada, sustentabilidade ambiental e insercao
global. Investimentos estrangeiros e nacionais ampliam

sua presenca na regido, indicando que o Brasil voltou
ao radar estratégico da industria internacional.

Nesse cenario, o setor eletroeletrénico assume papel
central. Mais do que uma base produtiva relevante,
ele é a mola propulsora do futuro industrial. Os
produtos que definem a nova economia sio, em
grande parte, eletronicos, conectados e inteligentes.
Representadas pela Eletros, as empresas do segmento
tém compromisso real com o desenvolvimento
econdmico nacional, com a inovacdo tecnoldgica e
com a preservacdo ambiental, demonstrando que é
possivel produzir tecnologia de ponta no coracdo da
floresta com responsabilidade e visdo estratégica.

E igualmente importante destacar que a Zona
Franca de Manaus ndo beneficia apenas a regido
amazonica. Sua cadeia produtiva integra fornecedores,
distribuidores e consumidores em todo o pais,
fortalecendo a industria nacional, ampliando a geracdo
de empregos e contribuindo para o equilibrio do
desenvolvimento econdmico brasileiro. Trata-se de
um ativo estratégico para o Brasil como um todo.

Neste momento simbdlico, ficam os cumprimentos
a SUFRAMA e a Zona Franca de Manaus por mais
um ciclo de conquistas, bem como o reconhecimento
aos 15 anos da revista PIM Amazonia, que se
consolidou como espaco qualificado de reflexdo
sobre economia, politica e desenvolvimento regional.

Criadaem 1967,aSUFRAMA completa 59 anosem 2026,
e a Zona Franca de Manaus se aproxima de seis décadas
como o mais bem-sucedido modelo de desenvolvimento
regional do pais, reconhecido internacionalmente por
sua contribuicdo econémica, social e ambiental. Mais do
que um instrumento industrial, representa um projeto
estratégico de desenvolvimento sustentdvel para a
Amazonia e para o Brasil. O futuro industrial brasileiro
passa por aqui. E a capacidade de transformar inovacao
em prosperidade coletiva sera o verdadeiro legado desse
modelo para as proximas geracoes.
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