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_ COMO A CHEGADADE TRUMP
A VENEZUELA IMPACTA A AMAZONIA

COMO O PETROLEO VENEZUELANO, AS SANCOES INTERNACIONAIS E A ESCALADA DAS TENSOES ENTRE ESTADOS
UNIDOS E VENEZUELA REPOSICIONAM O PAIS NO CENTRO DA GEOPOLITICA GLOBAL, COM IMPACTOS DIRETOS
SOBRE O COMERCIO, A LOGISTICA E A DINAMICA ECONOMICA DA FRONTEIRA NORTE DO BRASIL

LOGISTICA MEIO AMBIENTE SETOR PRIMARIO
Entrepostos ampliam Roraima cresce na O que ficou depois
a Zona Franca além de agropecudria, mas esbarra da COP30

Manaus em contrastes logisticos ﬁ
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EDITORIAL

Janeiro abre o ano com a AmazOnia mais exposta em
disputas que misturam energia, comércio, logistica e clima.
Esta edicdo retne reportagens que ajudam o leitor a entender
como decisOes tomadas fora da regido repercutem diretamente
na economia real dos estados do Norte, e como escolhas locais
podem reposicionar a Amazonia no mapa das oportunidades.
O destaque da edi¢io é a matéria de capa, que reconstroi
o novo capitulo da crise venezuelana e explica por que o
petroleo voltou a colocar o pais no centro do tabuleiro global.
A reportagem mostra como sangoes, decisdes estratégicas dos
Estados Unidos e a escalada das tensdes entre Washington
e Caracas se traduzem em impactos concretos sobre
comércio, logistica e a dinamica da fronteira Norte do Brasil.
A anilise avanca sobre os possiveis efeitos para os estados
brasileiros, destacando o risco de incerteza prolongada
e seus reflexos em investimentos e decisdes comerciais.
A edig¢dotambém olha paraacompetitividade amazoénica por dentro.
Em Entrepostos, mostramos como grandes industrias do Polo de
Manaus vém usando centros logisticos em outras regides do pais para
reduzir prazos e custos, sem abrir mio dos incentivos da ZFM — com
ganhoscomoadiamentodetributosemaioragilidadenodesembaraco.
No Setor Primario, Roraima aparece como vitrine e alerta: a
producio cresce em ritmo acelerado, mas a falta de alternativas
logisticas ainda limita a captura de valor e a consolidacido do avanco.
Em Meio Ambiente, a reportagem “O que ficou depois da COP30”
avalia o legado do evento em Belém — obras, visibilidade e impulso
econdmico — e lembra que os desafios estruturais e o desmatamento
seguem como teste decisivo para o p6s-COP.
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Petrobras
suspende
perfuracdo na
Bacia da Foz do
Amazonas apos
vazamento de
fluido

A Petrobras interrompeu a perfuracdo do poco exploratério
Morpho, no bloco FZA-M-59, na Bacia da Foz do Amazonas, apés
um vazamento de fluido de perfuracio ocorrido em 4 de janeiro. A
operacao era realizada em aguas profundas, a cerca de 175 km da
costa do Amapa.

Segundo a empresa, houve perda de fluido sintético de perfuracao
em linhas auxiliares ligadas a sonda ODN |l (NS-42). Ao todo,
foram descarregados 18.440 litros do fluido a aproximadamente
2.700 metros de profundidade. A Petrobras afirma que ndo houve
vazamento de petroleo, que o fluido é biodegradavel e esta dentro
dos limites de toxicidade permitidos.

A Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP) classificou o episédio como um evento com potencial risco
ambiental, determinou a paralisacdo das atividades e informou que a
retomada so6 podera ocorrer apos autorizacao da agéncia. A causa do
incidente segue sob investigacao.

A Petrobras comunicou o ocorrido dentro do prazo regulatorio,
isolou as linhas afetadas e informou que ndo ha danos estruturais ao
poco ou a sonda. A empresa tem até 6 de fevereiro para apresentar
um diagnodstico inicial a ANP.

A agéncia marcou uma auditoria na sonda para apurar as causas do
vazamento,avaliarascondicéesoperacionaiseverificarocumprimento
das normas técnicas e ambientais. O caso é acompanhado pela ANP,
pela Marinha do Brasil e pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama). A sonda permanece fora
de operacéao até a conclusao das analises.



Fabricas de

ar-condicionado do Polo de ,
Manaus poderdo escolher & A
compressores §i PROFISS

As fabricas de ar-condicionado
instaladas no Polo Industrial de Manaus
(PIM) agora poderdo usar compressores
de diferentes fornecedores. A mudanca
estd na Portaria Interministerial MDIC/
MCTI n° 156, publicada no Diario Oficial .
da Unido, que atualiza o Processo Corecon-AM/RR defme nova

Produtivo Basico (PPB) do setor. Coa

A nova regra elimina, na pratica, a pres|denc|a para 2026
dependéncia de um Udnico fabricante
de compressores, gargalo que vinha
afetando a producao das 18 empresas do
Polo, diante dalimitacdo de fornecimento
da atual fornecedora, Tecumseh.

A portaria reorganiza o PPB e
adota um sistema de pontuacdo anual,
em que, para manter os incentivos
fiscais da Zona Franca de Manaus, as
empresas precisam cumprir etapas
minimas do processo  produtivo,
como montagem, testes, fabricacdo
de componentes e investimentos em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PD&I) na Amazoénia Ocidental e no
Amapa. Algumas metas poderdo ser
compensadas em anos seguintes.

O Conselho Regional de Economia do Amazonas e
Roraima (Corecon-AM/RR) escolheu, em 5 de janeiro, sua
nova diretoria para o exercicio de 2026, durante plenaria
extraordindria realizada em Manaus.

Marcio Paixdo Ribeiro foi eleito presidente e Maria
do Socorro Corréa da Silva assume a vice-presidéncia do
6rgao. A nova gestao passa a responder pelas atividades
institucionais e de representacao da categoria nos estados
do Amazonas e de Roraima.

AtualmentecursaMBAem Cultura AnaliticanoInstituto
Cappra. Possui experiéncia na elaboracao de projetos de
viabilidade econbmica, em politicas publicas para pequenos
negécios, planejamento estratégico, licitacao, orcamento e
Atualmente é gerente da Unidade de Gestao da Estratégia
e Inteligéncia de Dados no Sebrae-AM e conselheira fiscal
no SebraePrev.

O acordo de livre-comércio entre o Mercosul e
a Unido Europeia foi assinado em 17 de janeiro, no
Paraguai, reunindo autoridades internacionais e
representantes dos dois blocos econémicos.

Acordo entre Para o presidente da Federacao das Industrias do
' . Amazonas (Fieam), Antonio Silva, o principal risco é
Unlao Europela a entrada rapida de produtos europeus com menos
' impostos, o que pode reduzir a vantagem competitiva
e MerCOSUI eXlge das fabricas de Manaus, que enfrentam altos custos de
~ logistica. Ele defende que setores mais sensiveis, como
adapta(}ao do P”VI eletroeletrénicos e duas rodas, tenham mais tempo

para se adaptar ou figuem fora da reducao de tarifas.
Nesse sentido, Lucio Flavio defende o
fortalecimento da cadeia produtiva local e o aumento
das etapas de producido no préprio Polo, para que
as empresas consigam aproveitar os beneficios do e
acordo. .
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Balanga Comercial do Amazonas encerra
2025 com US$ 17 bilhoes

Puxado pelas atividades do Polo Industrial de Manaus (PIM), a
Balanca Comercial do Amazonas encerrou 2025 com faturamento
de US$ 17 bilhées, sendo US$ 16.0 bilhdes em importacdes e US$
939.9 milhdes em exportacdes. Os dados sdo da Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(Sedecti).

Em dezembro de 2025, a corrente de comércio somou US$ 1.2
bilhdo, composto por US$ 1.1 bilhdo em importacées e US$ 95.9
milhdes em exportacoes.

Do lado das importacdes, a China permaneceu como principal
origem dos produtos adquiridos pelo Amazonas. As compras
provenientes do pais asidtico alcancaram US$ 73.5 milhdes,
com destaque para midias de armazenamento de dados, o que
correspondeu a 17,38% do total importado no periodo.
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A producdo de motocicletas no
Polo Industrial de Manaus (PIM)
deve atingir 2 milhdes de unidades
em 2026, segundo projecao da

A Associacdo Brasileira dos Fabricantes

PrOdUgaO de de Motocicletas, Ciclomotores,

Motonetas, Bicicletas e Similares

mOtOS no POlO (Abraciclo). O volume representa

1 crescimento de 4,5% em relacdo as

IndUStrIal de 1.9 milhdo de unidades fabricadas em
Manaus deve 202>.

No mercado interno, a expectativa
0 é de 2,3 milhdes de motocicletas
Crescer 4’5 /0 em licenciadas, alta de 4,6% sobre os 2.1
2026 milhdes de emplacamentos registrados
no ano passado.
As exportacbes também devem
avancar, com previsio de 45 mil
unidades enviadas ao exterior em
2026, aumento de 4,4% na comparacao
com 2025.

12 REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 190 . JANEIRO 2026

Manaus entra na
lista de destinos em
alta para 2026,
aponta Booking.com

Manaus foi destacada pela
Booking.com como um dos
destinos em evidéncia para
2026, segundo pesquisa sobre
tendéncias globais de viagem. O
levantamento aponta a capital
amazonense como destino que
combina turismo de natureza
e experiéncias culturais, com
acesso direto a floresta e
estrutura urbana.

Segundo a pesquisa, Manaus
se enquadra na tendéncia de
viagens voltadas a experiéncias
com significado, como turismo
de base comunitaria e vivéncias
ligadas aidentidade amazoénica.



Boa Vista e
Manaus lideram
queda da cesta
basica no pais no
2° semestre de
2025

O preco da cesta basica caiu nas 27 capitais brasileiras no segundo
semestre de 2025, com as maiores reducdes concentradas na regido
Norte, segundo levantamento do Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socioeconémicos (Dieese) e da Companhia Nacional
de Abastecimento (Conab).

Boa Vista teve a maior queda do pais: -9,08, com o valor da cesta
passando de R$ 712,83 em julho para R$ 652.14 em dezembro, uma
economiade R$ 60,69. Manaus aparece em seguida, com a segunda maior
reducdo nacional, de -8,12%, passando de R$ 674,78 para R$ 620,42, o
que representa R$ 54,36 a menos para o consumidor. Macap4, por sua
vez, representou uma das menores reducdes no periodo, com -2,10%.

Centro de Bionegocios
da Amazonia e Senai
Roraima articulam
Parque de Bioindustria
em Boa Vista

O Centro de Bionegocios da Amazonia (CBA), em parceria
com o Senai Roraima, articula a estruturacdo do Parque
IndustrialdaConsolatta,emBoaVista,que prevéaimplantacdo
de uma bioindustria de processamento de polpas de frutas,
com foco no acai. O projeto estd em fase inicial e devera ser
submetido a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) para
captacio de recursos.

A proposta inclui o uso de tecnologias do CBA tanto na
producdo de alimentos e bebidas quanto no aproveitamento
de residuos, com a meta de uma planta industrial de residuo
zero.

A parceriatambém avanca na industrializacdo da cadeia do
acai em Roraima, com envolvimento de produtores locais e do
setor empresarial, dentro de um modelo voltado ao pequeno
produtor e ao desenvolvimento econdmico sustentavel.

REVISTA PIM AMAZONIA | EDICAO 190 . JANEIRO 2026
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Amazonas vai contar com
Instituto de Pesquisas do
Exército

O Exército Brasileiro e o Centro Gestor e Operacional
do Sistema de Protecdo da Amazonia (Censipam) assinaram,
em 23 de janeiro, um acordo de parceria em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l) para a implantacio
do Instituto de Pesquisas do Exército na Amazénia (Ipeam),
que sera vinculado ao Instituto Militar de Engenharia (IME).

A parceria serd executada por meio da integracdo das
estruturas institucionais e dos recursos humanos do IME
e do Censipam, envolvendo areas de ciéncia, tecnologia,
inovacao, defesa e sustentabilidade amazonica. O acordo
também prevé apoio técnico-cientifico para a implantacao
do instituto, a atuacdo de pesquisadores e engenheiros do
IME em atividades do Censipam e a realizacdo de estudos,
oficinas e outras acdes colaborativas na Amazonia Legal.

iriali O Governo Federal publicou

Decreto 0f|C|a||Za decreto que oficializa a criacido
da Zona de Processamento de

d Zona de Exportacdo (ZPE) de Barcarena,
Processamento no Para. A ZPE havia sido aprovada

em novembro de 2025 pelo

de Exportagéo de Conselho Nacional das Zonas de

Processamento de Exportacdo e

A serd instalada no Distrito Industrial

Barca rena' no Pa ra de Barcarena, em uma area de 271
hectares.

O empreendimento ja tem
projeto-ancora definido: a Bravo
Metals deve instalar uma industria s
de processamento de metais - =
de platina, niquel e cobre, com
investimento estimado em R$ 1
bilhdo. O projeto prevé a geracao
de 2.500 empregos na fase de
implantacdo e 210 postos de serd responsdvel pela implantacdo e
trabalhonaoperacao,considerando gestdo da area de livre comércio.
vagas diretas e indiretas. Para entrar em operacao, a ZPE de

Com a publicacido do decreto, 0 Barcarena ainda precisard passar pelo
Governo do Para terd 90 dias para processo de alfandegamento, a ser
instituir a empresa administradora realizado pela Secretaria Especial da
da ZPE e devera iniciar as obras Receita Federal, vinculada ao Ministério
em até 24 meses. A administradora da Fazenda.

14 REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 190 . JANEIRO 2026



Polo de Manaus fecha 2025 com
faturamento recorde de R$ 2276
bilhoes

O Polo Industrial de Manaus encerrou 2025
com faturamento recorde de R$ 227.67 bilhdes,
crescimento de 11,02% em relacao a 2024, quando
o resultado foi de R$ 205.07 bilhdes. Em délar, o
faturamento global atingiu US$ 40,90 bilhdes, alta
de 8,68% na comparacio anual.

As exportacdes do PIM somaram US$ 663.9
milhdes em 2025, avanco de 7,07% frente aos US$ l Y
620.1 milhoes registrados no ano anterior. \

As fabricas do Polo fecharam dezembro com
média mensal de 131.401 empregos diretos,
aumento de 5,92% em relacdo a média de 2024, que
foi de 124.056 trabalhadores.

Os subsetores com maior participacdo no
faturamento foram Bens de Informatica (21,17%),
Duas Rodas (19,69%) e Eletroeletrénico (16,86%),
seguidos pelos setores Quimico (9,94%), Mecanico
(9,16%), Termoplastico (8,79%) e Metallrgico
(8,05%).

Entre os principais produtos, destaque para
motocicletas, motonetas e ciclomotos, com 2.1
milhdes de unidades fabricadas, crescimento de
16,57% sobre 2024. Também tiveram desempenho
positivo os relégios de pulso e bolso, com 8.6
milhdes de unidades (alta de 25,57%) e aparelhos
de barbear, com 1.9 milhées de unidades (alta de
9,23%).

Fontes de energia para equipamentos
médicos poderao ser produzidas na
Zona Franca de Manaus

O Governo Federal publicou, em 23 de janeiro, Portaria
que alterao Processo Produtivo Basico (PPB)daZonaFranca
de Manaus, incluindo um novo tipo de fonte de energia
para equipamentos médicos. Assinada pelos Ministérios
do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
(MDIC) e da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), a
medida reconhece oficialmente a producio do componente,
podendo estimular investimentos e ampliar a fabricacao de
equipamentos voltados a area da saude na ZFM, inclusive
com atracdo de multinacionais do setor hospitalar.

REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 190 . JANEIRO 2026 15
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PETROLEO,
SANCOES E PODER:

como a Venezuela fol parar
no centro do tabuleiro olobal

Veja como a agdo militar dos EUA contra o presidente venezuelano Nicolas Maduro impacta o
comércio e a dinamica da fronteira Norte do Brasil

POR AMANDA GABRIELE

FOTOS: DIVULGACAO / BANCO DE IMAGENS - INFOGRAFICO: SUELLEN FONSECA

Venezuela voltou ao centro do tabuleiro geopolitico internacional. Sangdes
economicas, decisdes estratégicas dos Estados Unidos e disputas no
mercado de energia colocaram o petréleo venezuelano no foco da maior
poténcia economica e militar do planeta: os Estados Unidos. As tensoes
entre Washington e Caracas ndo apenas colocam em risco o equilibrio
politico no continente, mas trazem impactos diretos sobre o comércio, a logistica
e a dindmica do dia a dia na fronteira com a Regido Norte do Brasil.
Mais do que um episodio isolado, 0 momento atual é desdobramento
de uma disputa histérica que atravessa décadas No centro dela esta
o controle das maiores reservas de petroleo do planeta e o papel
desse recurso na seguranga energética norte-americana.
Nesta reportagem, a Revista PIM Amazonia reconstrdi a
linha do tempo essencial para compreender a crise, reine
andlises de especialistas e aponta os possiveis efeitos
desse novo capitulo de instabilidade venezuelana
sobre estados brasileiros.
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DO poco
do poder:

A LINHA DO TEMPO DO PETROLEO VENEZUELANO

A descoberta que muda tudo
A perfuragdo do pogo Zumaque |,
no estado de Zulia, em 1914, marca
a transicao da Venezuela de uma
economia agrdaria para um pais
com vocacgao energética. Na
década seguinte, de 1920,
companhias estrangeiras passam a
dominar o setor - sobretudo
norte-americanas, britanicas e
holandesas. Essas empresas sdo

' 19141928 oA pelo baixo custo de .
extracdo e pela qualidade 0 maior exportador, mas com o Estado fora do

do éleo jogo

O setor
cresce sob controle quase absoluto de empresas
estrangeiras, enquanto o Estado arrecada pouco e
tem participacgdo limitada nas decisdes
estratégicas. O petrdleo passa a moldar a
economia, a politica e as relagdes internacionais
do pais. Aqui vemos o inicio de uma dependéncia
estrutural que atravessaria o século

Petrdleo, poder e interesses estratégicos

A Venezuela concentra em torno de 300 bilhdes de barris de
petréleo, aproximadamente 17% das reservas globais, mais do que
Arabia Saudita e Ira.

O que poderia ser um canal de riqueza, escorre pela estrutura
precaria. A produgio venezuelana representa menos de 1% do total
global e a maior parte é vendida para a China.

Para o cientista politico Paulo Roberto Siberino, o centro dos

acontecimentos da primeira semana de janeiro de 2026 ¢

estratégico. A instabilidade esta diretamente ligada ao uso
e ao destino dos recursos naturais do pais.

“O que estd em jogo ¢ a discordancia geopolitica
dos Estados Unidos em relacgio ao uso dos
recursos naturais da Venezuela, que vinham sendo

exportados para paises que se opdem aos interesses
estratégicos norte-americanos, como Russia e China”,

explica. &
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0 Estado entra no joeo

A aprovacdo da Lei dos
Hidrocarbonetos foi um divisor

de aguas, estabelecendo a divisao
50/50 dos lucros. Agora, finalmente,
o governo venezuelano passou

a exigir maior participagédo nos
lucros e teve o poder fortalecido.
A agao inspirou outros paises
produtores e deu origem, mais
tarde, a uma das mais importantes
organizagdes do planeta

19431960

Fundacdo da OPEP

A Venezuela é um dos cinco
paises fundadores da
Organizagao dos Paises
Exportadores de Petréleo
(OPEP), ao lado de Arabia
Saudita, Ira, Iraque e Kuwait.

A organizagdo passou a ser um
instrumento de poder e barganha

‘ ‘ Sem o desbloqueio
desses ativos e sem acesso
a materiais de manutencao,
a Venezuela tende a
continuar enfrentando

0 empobrecimento da
populacao, mesmo sendo
um pais extremamente rico
' em recursos naturais. , ,

PAULO ROBERTO SIBERINO

Cientista Politico




e Nacionalizacdo e
Criacdo da PDVSA

Em 1976, o governo
venezuelano consolida o
controle estatal sobre o
petréleo. Cria a

Hugo Chdvez e o

petroleo como projeto
politico

Com a chegada de Hugo
Chavez ao poder, o
petréleo passa a financiar
politicas sociais e a projegao
regional da Venezuela por

meio de acordos energéticos
com paises da América
Latina e do Caribe

Abertura e controvérsias
Com a queda nos precos
internacionais do petréleo, o
governo promove uma abertura
parcial do setor, permitindo
parcerias com empresas
estrangeiras, sobretudo para
explorar o petréleo pesado da
Faixa do Orinoco. O movimento
reacende debates sobre soberania
energética

Crescimento concentrado e
vulneravel

A Venezuela aparece hoje como
peca central na estratégia hemisférica
norte-americana, tanto do ponto de
vista economico quanto geopolitico.
O acesso direto as reservas petroliferas
e a cadeia de refino torna-se elemento
decisivo nas negocia¢des diplomaticas
e comerciais.

De acordo com a Statistical Review of
World Energy, publica¢io do Instituto de
Energia (EI), o pais produziu cerca de
3,7 milhoes de barris de petréleo por
dia nos anos 1970.

Esse volume foi reduzido ao longo
do tempo até atingir um dos niveis
mais baixos da histéria recente, com
665 mil barris didrios em 2021.

Estimativas indicam que as san¢oes
provocaram perdas acumuladas de

US$226bilhdes em receitas petroliferas
entre 2017 e 2024 — valor superior
ao proprio PIB atual da Venezuela,
estimado em US$ 108,5 bilhoes. Este é
o resultado de um estudo do Instituto
Tricontinental, com base em dados da
Global South Insights.

Atualmente, o petréleo responde
por 88% das exportagdes, estimadas
em US$ 24 bilhdes.

Paulo Roberto Siberino avalia
que a retomada do didlogo entre
Washington e Caracas sinaliza
uma tentativa de reorganizar essa
relagdo, mas pondera que ainda nio
houve avangos concretos em temas
sensiveis, como o descongelamento
de ativos venezuelanos retidos em
bancos internacionais e a retirada
de bloqueios sobre equipamentos
e 1nsumos essencials ao setor

petrolifero. &
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Queda dos precos, o inicio do
colapso... e a China
A

LA
produgdo despencou, atingindo
cerca de 665 mil barris por dia em
2021. Para contornar o bloqueio,

a

, por meio de

' » esquemas logisticos e financeiros 2024202y
alternativos

Recuperacao parcial

A produgao volta a girar em
torno de 1 milh&o de barris

por dia. Mas lembra da
vulnerabilidade? O petréleo
segue respondendo por cerca
de 88% das exportagdes,
impulsionado o PIB, mas
mantendo a elevada
dependéncia estrutural

“Sem o desbloqueio desses ativos e sem acesso
a materiais de manutengio, a Venezuela tende a
continuar enfrentando o empobrecimento da
populagio, mesmo sendo um pais extremamente
rico em recursos naturais”, afirma.

0 reflexo direto no Norte do Brasil

VENEZUELA
A crise venezuelana afeta de forma desigual
Sanla Hele
- QN os estados da regido Norte. O comércio bilateral

ﬁ 80% Brasil-Venezuela caiu quase 80% nas ultimas

décadas, passando de US$ 5 bilhdes para US$
1 bilhdo.
Boa Visla Para o coordenador do curso de Economia
da Universidade do Estado do Amazonas
COMERCIO RORAIMA (UEA), Armando Clévis Marques de Souza,
a crise venezuelana ji vinha impactando o
BILATERAL comércio regional antes mesmo dos episddios

BRASIL-VENEZUELA mais recentes. @)
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A escalada na (ensao i
W IY A dependéncia do petréleo
se transforma, novamente,

em instrumento de pressédo

Washington
da
EUA impdem tarifa de 25% Chevron
sobre os paises que importam Chevron

da Venezuela

1

O Amazonas

pode sentir algum
efeito, sobretudo no
comercio regional
e na logistica, mas
nao em uma escala
capaz de afetar
significativamente
a Zona Franca de
Manaus.

7)

ARMANDO CLOVIS MARQUES DE SOUZA

Coordenador do curso de Economia da
Universidade do Estado do Amazonas (UEA)
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contornos mais claros

Operacéo naval no Caribe passa
a interceptar petroleiros. Uma
operacgdo militar estava ganhando

e

win

L !
N

Janeiro

(Ie 20)5
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tensoes,
amplia o grau de
instabilidade e reforca a cautela

O agravamento das
no entanto,
entre empresarios, investidores e
governos locais.

Roraima sente o impacto de
maneira mais intensa do que os
demais. No ano passado, a Venezuela
respondeu por 34% das exportagoes,
com quase US$ 225 milhdes.

Em julho de 2025, quando a
Venezuela impos tarifas que variam
de 15% a 77% sobre produtos
brasileiros. A medida afetou
diretamente os exportadores de
Roraima, gerou protestos do
setor produtivo e motivou ag¢des
diplomaticas por parte do governo
brasileiro.

No Amazonas, os efeitos sio
mais moderados. A for¢a da Zona
Franca de Manaus, com uma pauta

REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 190 . JANEIRO 2026

de 2026 f

produtiva diversificada e voltada
ao mercado nacional e a outros
parceiros internacionais, reduz a
exposi¢io direta.

Ainda assim, o economista
Armando  Clévis alerta  para
impactos no comércio regional e na
logistica.

“O Amazonas pode sentir algum
efeito, sobretudo no comércio
regional e na logistica, mas nio
em uma escala capaz de afetar
significativamente a Zona Franca
de Manaus”, avalia.

O maior risco no curto prazo,
avalia, é a manuten¢io de um
cenario de incerteza, que tende
a frear investimentos e adiar
decisdes comerciais enquanto nio
houver maior clareza sobre os
rumos politicos e institucionais da
Venezuela. [@

* Operagao militar em )
Caracas e a captura de . ‘fﬁ;
Nicolas Maduro e sua | e
esposa, Cilia Flores

CONTEUDO EXTRA

"+ Conhega outros destaques da
% PIM Amazonia.
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ENTREPOSIOS AMPLIAM A
/ONA FRANCA ALEM
DE MANAL

Como e por que Samsung, Honda e outras empresas estocam pegas em outras regioes do Pais sem
perder 0s incentivos fiscais

POR FRANCISCO GOMES

FOTO: DIVULGAGAO

ara reduzir custos e encurtar prazos de
entrega, gigantes do Polo Industrial de
Manaus (PIM), como LG, Samsung e
Honda, estdo guardando mercadorias
em centros logisticos do Sudeste, Sul e
Nordeste. Sio os chamados entrepostos aduaneiros,
estruturas que funcionam como uma extensdo
operacional da Zona Franca de Manaus (ZFM).

Na pratica, a fabrica permanece no Amazonas,
mas parte do estoque fica a milhares de quilometros
de distincia, e isso sem perder os incentivos fiscais
da ZFM.

Esses armazéns tanto recebem insumos que ainda
serdo utilizados na produgio em Manaus quanto
mercadorias do PIM que serdo vendidas em outras
regides do pais.

Com isso, as empresas evitam desembolsar
impostos antecipadamente, ganham folego de caixa
e reduzem o tempo de entrega aos clientes. &)
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Nacionalizagéo de
produtos de forma
gradual

Vantagens do uso de pora uso meciato. O
entrepostos para o Polo ‘
Industrial de Manaus Adiament do

pagamento
DE ACORDO COM O ESPECIALISTA SANDRO ALVES, tributos

0S PRINCIPAIS BENEFICIOS DOS ENTREPOSTOS SAO: :
Processo de o ‘
desembaraco G'-'ﬂﬂ
aduaneiro mais agil *
e simplificado

‘ ‘ Como a legislacao brasileira
Nao preve importacao em
consignacao, toda mercadoria
precisaria ser nacionalizada de
uma vez, 0 que encarece e trava

o fluxo de estoque. O entreposto
resolve isso ao permitir liberacoes
parciais, conforme a demanda. , ,

Estoque mais préximo
do ponto de venda

P

de
') 2

SANDROALVES

Gerente de Logistica
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“Como a legislagdo brasileira ndo
prevé importagao em consignagdo, toda
mercadoria precisaria ser nacionalizada
deuma vez, o que encarece e trava o fluxo
de estoque. O entreposto resolve isso ao
permitir liberagdes parciais, conforme a
demanda”, explica o gerente de logistica
Sandro Alves, especialista no tema.

Estoque mais perto, custo menor

Omodelotem granderelevancia para
Manaus, pois a distincia dos grandes
centros consumidores sempre foi um
dos principais gargalos competitivos e
uma das criticas a0 modelo.

Ao manter estoques avangados
em regides estratégicas, as industrias
reduzem o impacto do chamado “custo
Amazonia”, que sio os fretes longos e
caros, prazos elevados e necessidade
de capital imobilizado em grandes

volumes de mercadoria.

Segundo Sandro Alves, as empresas
conseguem manter estoque e evitar
atraso, sem pagar imposto antes da hora.

Além da suspensio de tributos
federais, o recolhimento do ICMS pode
ser adiado para o momento da venda,
ou em até 270 dias, melhorando o fluxo
de caixa das empresas.

“E uma forma de aproximar o
produto do cliente final sem abrir mao
dos beneficios fiscais da Zona Franca”,
explica Alves.

Onde estao os entrepostos

Atualmente, trés municipios operam
como entrepostos ativos autorizados
pelo Amazonas:

Ipojuca (PE), voltado ao atendimento
do Nordeste, movimentou mais de R$
349 milhoes em 2025.

Entrepostos ativos autorizados

pelo Amazonas

ITAJAI (SC)
Préximo ao complexo

IPOJUCA (PE)
Voltado ao
atendimento do
Nordeste,
movimentou mais de
R$ 349 milhoes
em 2025

L L

portuério catarinense,
registrou
R$ 446 milhdes
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UBERLANDIA (MG)
Estratégico para o
eixo Centro-Oeste/
Sudeste, concentra
operagdes de
distribuicdo regional



Companhias do Polo Industrial que utilizam 0
regime logistico

Itajai (SC), préximo ao complexo
portudrio catarinense, registrou R$ 446
milhdes.

Uberlandia (MG), estratégico para o
eixo Centro-Oeste/Sudeste, concentra
operagdes de distribui¢io regional.

Os valores correspondem ao
total de notas fiscais emitidas
nas  movimentagdes  logisticas.
Em Imposto sobre Circulagio de
Mercadorias e Servigos (ICMS), a
Secretaria de Estado de Fazenda do
Amazonas (Sefaz-AM) controla 12%
do volume de movimentag¢io de cada
entreposto.

Um novo projeto também estd
previsto para Sio Borja (RS), na
fronteira com a Argentina, com foco
na integra¢io ao Mercosul.

Estratégia logistica

Com os desafios logisticos de
produzir na Amazonia, 0 entreposto
deixou de ser apenas uma alternativa
operacional para as empresas do PIM

e passou a integrar a estratégia das
empresas.

Com os armazéns mais proximos
de portos, aeroportos e rodovias
do Sudeste e Sul, o abastecimento
do varejo se torna mais rapido e
previsivel. Em vez de esperar semanas
por cargas vindas diretamente de
Manaus, distribuidores  recebem
produtos ja posicionados nos centros
consumidores.

Para especialistas, com a pressio
cada vez maior por prazo e eficiéncia,
os entrepostos ajudam a mitigar
um dos dilemas histéricos da Zona
Franca, o da distancia dos centros
consumidores.

Oregime, porém,ndo éautomatico.
A empresa deve possuir produtos
incentivados aprovados no ambito
da Superintendéncia da Zona Franca
de Manaus (Suframa), vinculados a
um Processo Produtivo Bésico (PPB),
cumprir regras estabelecidas pela

Sefaz. [@
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Aporte bilionario impulsiona
expansdo de gigantes

2: da logistica e energia no

¥ Amazonas
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RORAIMA CRESCE A
AGROPECUARIA, MAS
FSBARRA EM CONTRASIES
[0GISTICOS

Estado é o 4° maior produtor de graos da regido Norte, mas possui apenas uma rota rodoviaria
POR FRANCISCO GOMES

FOTOS: DIVULGACAO / BANCO DE IMAGEM

oraima colheu, em 2025, a maior

Rsafra de grdos de sua historla

is de 700 mil toneladas.

” menos de uma década, a
produgao se multlpllcou por dez — eram ‘
68 mil toneladas e 017. O avango

expressivo levanta um gunta: o estado
seencaminha paraser o celeirodo Norte?

N -
i \
28 REVISTA PIM AMAZP IA | EDl(;I-\O 190 . JANEIRO 2026
b k



A soja lidera essa arrancada
roraimense, seguida por arroz e
milho, colocando o estado entre
os quatro maiores produtores
de grios da regido, segundo
dados da Secretaria de Estado de
Agricultura, Desenvolvimento e
Inovagio (Seadi).

Mas o crescimento do campo
esbarra em um obsticulo bésico:
como escoar toda essa crescente
producio com apenas uma rota
terrestre de saida?

Hoje, a tunica ligac¢do terrestre
de Roraima com o restante do
Brasil é a rodovia federal BR-174,
que conecta Boa Vista a Manaus,
no Amazonas, e segue até Caceres,
no Mato Grosso.

Sem plano B

E por essa via que passam
insumos, maquinas e praticamente
toda a safra, pressionando a
margem de ganho dos produtores.
Além disso, essa dependéncia
também deixa o estado vulneravel,
pois qualquer interrup¢io no
trafego transforma a logistica em
um impasse. &)

Soja puxa o crescimento, seguida por arroz e milho, e ja coloca o estado
entre 0s 4 maiores produtores de graos da regiao
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“Nio ¢ s6 a distancia. H4
uma combinag¢ido de fatores que
encarecem a operacio, desde
trechos com manutengioirregular,
custo elevado de combustivel, falta
de pontos de apoio ao longo da
rota e, principalmente, a auséncia
de alternativas”, avalia o diretor
da Agroindustrial Serra Verde,
Felipe Castro. “Simplesmente ndo
existe plano B terrestre para o
estado”, frisa.

O impacto é direto no frete,
que fica mais caro, mais demorado
e reduz a competitividade do
produtor frente ao Centro-
Oeste, privilegiado com ferrovias,
multiplas rodovias e acesso direto
aos portos. O transportador

acrescenta no frete custos como
o tempo maior de viagem, o
desgaste dos veiculos, o risco

de atrasos e até a dificuldade de
retorno com carga.

“No fim das contas, quem paga
essa conta é o produtor. Roraima
produz, tem qualidade, mas
ainda compete em desvantagem
logistica. A sensac¢do ¢ de que o
agro avan¢ou mais rapido do que
a logistica”, destaca Castro.

Produz mais, porém agrega
pouco

A evolugio de Roraima ¢é
visivel, com a drea plantada de
soja, milho, arroz e feijio saltando
de 70 mil hectares, em 2020, para
162 mil em 2025. Somente a soja
responde por 132 mil hectares —
ou seja, mais de 80% da area total.

O Valor Bruto da Produgio
(VBP) agropecuiria de Roraima

‘ ‘ Nao é so a distancia. Ha
uma combinacao de fatores
que encarecem a operacao,
desde trechos com manutencao
irregular, custo elevado de
combustivel, falta de pontos
de apoio ao longo da rota e,
principalmente, a auséncia de
alternativas. , ,

FELIPE CASTRO

Diretor da Agroindustrial Serra Verde
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Maiores
produtores
de oraos na
regiao Norte

R$ 701,7 MIL

Amazonas
R$ 86,5MIL

re
R$ 231 MIL

Rondonia
R$ 5,2 MILHOES

chegou a RS 2,84 bilhdes em 2025,
segundo dados do Ministério da
Agricultura.

“O estado passou a produzir
muito mais em pouco tempo, mas
ainda captura pouco valor por
tonelada produzida. Isso acontece
porque grande parte da produgdo
¢ comercializada como commodity
primiria, com baixo nivel de
processamento local, o que reduz
o efeito multiplicador sobre a
economia”, analisa secretdrio
de Estado de Planejamento e
Orc¢amento de Roraima, Fébio
Martinez.

Para ele, o desafio deixou de ser
apenas estimular a produgio. “A
pergunta hoje ndo ¢ se Roraima
consegue produzir mais, mas se

* Roraima

.

Amapa
R$ 35,7 MIL

Para
R$ 7,3 MILHOES

consegue transformar esse crescimento
em base economica sélida. Se o
aumento de producdo ndo vier
acompanhado de industrializagio,
diversificagio logistica e atragio de
investimentos privados, o risco ¢
crescer em volume sem avangar na
estrutura econdmica”, afirma.

Pecuaria ganha folego

Algumas iniciativas em
andamento estdo tentando mudar
esse cenario. A Agroindustrial
Serra Verde, considerada o maior
projeto industrial fora do Polo
Industrial de Manaus, consegue
esmagar até mil toneladas de soja
por dia, transformando o grio
em farelo. &

R$ 9,5 MILHOES
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A unidade também realiza o
refino didrio de 250 toneladas
de O6leo, com capacidade para
armazenar 2 milhdes de litros.
Como resultado, sdo produzidas
cerca de 770 toneladas diarias
de farelo, com capacidade de
armazenamento de até 9 mil
toneladas de farelo de soja.

Na pecuéria, o rebanho soma
1,3 milhdo de cabegas de gado,
com crescimento acumulado
de 85,7% nos ultimos sete anos.
Em 2025, os abates bateram um
recorde, com 180 mil bovinos.
Os dados sio da Agéncia de
Defesa Agropecudaria de Roraima
(Aderr).

Abates bovinos
nos timos anos

2025 BBV SYSY ™ 180 mil

2024 Y S¥™ 100 mil
2023 IS 85 mil
2022 ™ 75 mil

‘ ‘ A pergunta hoje nao e se

Roraima consegue produzir mais,
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mas se consegue transformar esse
crescimento em base econémica solida.
Se 0 aumento de producao nao vier
acompanhado de industrializacao,
diversificacao logistica e atracao de

investimentos privados, o risco e

A crescer em volume sem avancar na

estrutura economica. , ,

FABIO MARTINEZ

Secretério de Estado de Planejamento e Orcamento de Roraima



Arroz

|

100,1 mil
Soja toneladas
toneladas Roraima

Producao
de oraos em
Roraima

96 mil
toneladas

Novos corredores

A saida mais promissora que
Roraima teve, nos anos recentes,
¢ o corredor hidrovidrio pelo Rio
Branco, inaugurado em outubro de
2025. A rota fluvial leva grios até o
porto de Itacoatiara, no Amazonas,
e promete reduzir custos.

Para Martinez, a proxima fase
do agro roraimense exige decisdes
mais dificeis, especialmente em um
momento em que o planejamento
publico precisa focar menos em
expansio e mais em consolidagio.

“Caso contrario, o estado CONTEUDO EXTRA
corre o risco de permanecer como
fornecedor periférico de matéria-
prima, mesmo com numeros
expressivos de produ¢io”, afirma. @

Boa Vista fortalece agricultura
&5 familiar com investimentos e

Novo corredor hidrovidrio em Caracarai,
em Roraima, no Norte do pafs.
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0 QUE FICOU
DEPOIS DA COP30

Belém avancou em estrutura, mas ainda tem desafios gigantes pela frente
POR KAMILLY PEQUENO

FOTOS: DIVULGAGAO / BANCO DE IMAGEM

ediar a principal conferéncia climatica do
mundo, a COP, atraiu investimentos, acelerou
obras e movimentou a economia de Belém,
capital do Para. O esfor¢o deixou resultados
visiveis na infraestrutura e no comércio, mas passado
0 evento, muitos se perguntam: qual olegado concreto
no estado que lidera o desmatamento no Brasil?

% O e

UN CLIMATE
CHANGE CONFERENCE NOVEMBER(
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iNDICES DO DESMATAMENTO NA
AMA/ONIA

A COP30 colocou o Brasil e, mais
especificamente, Belém no centro do
debate ambiental — pela primeira
vez o encontro foi realizado na
Amazoénia. O anuncio mobilizou
uma corrida contra o tempo para 3°
preparar a cidade para receber chefes
de Estado, diplomatas, pesquisadores
e organizacdes internacionais.

Ao longo de dois anos, a capital
paraense virou canteiro de obras,
concentrou investimentos publicos e
privados e viu setores como construgao
civil e turismo ganharem folego. Mas

1° .
também enfrentou polémicas, como

2
atraso de obras e a alta no prego das 1.497,3 km
hospedagens. ©_RR -

O Pard ainda lidera os indices de 40' ______|zuEpla

. 5° - RO N 162,9 km?

desmatamento da Amazonia. Neste o
aesn zonia. 6° - AC 1434 km?
inicio de 2026, o estado é seguido por 7° - MABE50,2 km?
Mato Grosso, Maranhdo, Roraima e 8° - AP 11,4 km2
Rondonia. Historicamente convive com 9° - TO 15,4 km?
gargalos de saneamento, mobilidade e
desigualdade urbana. Sediar a principal
cupula climatica do planeta, por si so,
ndo resolve problemas acumulados ha

década.

721,2 km?

20
979,3 km?
-,

9793 km’

total de area desmatada
no Para

-21,2025
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Obras e requalificacao urbana

Em nota, a Prefeitura de Belém
apontou que o legado da COP30
pode ser visto em diversos pontos da
capital paraense, com intervengdes
urbanas em pragas, feiras, mercados
e areas de convivéncia, que passaram
por revitalizagdes. As obras contaram
com recursos municipais e federais
voltados 2 melhoria da infraestrutura
e ao fortalecimento do turismo.

Distritos como Mosqueiro e
Icoaraci receberam reformas de
pracas e 4reas de convivéncia, com
instalagdo de equipamentos de
lazer, iluminacio e acessibilidade.
A proposta foi recuperar espagos
degradados e estimular a ocupagio
cotidiana pela populagio.

A estratégia seguiu um padrio
comum a grandes eventos: concentrar
investimentos em 4reas de circulacio
turistica e simbodlica da cidade,
apostando no efeito duradouro dessas
melhorias.
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Mercados populares e economia
local

A requalificacio do Mercado de
Sao Brés transformou o espaco em um
complexo gastrondémico e cultural,
reunindo bares, restaurantes e feira
permanente. Desde a reinauguragio,
segundo a prefeitura, o local ja recebeu
centenas de milhares de visitantes.

O tradicional complexo do Ver-o-

0 Mercado de Séo Bras é um marco da

arquitetura da Belle Epoque em Belém. Peso também passou por intervengdes.

Projetado pelo farquiteto italiano Filinto O Mercado de Peixe foi reformado

Santoro, possui estrutura e ferro e, pela primeira vez, a area recebeu

fundido e elementos decorativos tipicos . , .

do art nouveau e do neocléssico sistema de saneamento basico — uma
demanda histdrica de trabalhadores e
comerciantes.

Mais do que estética, a melhoria
sanitéria reduz riscos a saude publica.
Nesse caso, o legado ¢ menos
simbdlico e mais funcional.

0 Mercado Ver-o-Peso é um dos
mercados mais antigos do Brasil,
localizado em Belém, Para. Inaugurado
em 1901, ele é considerado uma das
maravilhas do estado e uma das

£ 7 Maravilhas do Brasil

REVISTA PIM AMAZONIA | EDIGAO 190 . JANEIRO 2026 37



Parque da Cidade: 0 novo
cartao-postal

Principal vitrine fisica da COP30,
o Parque da Cidade foi construido
na 4rea do antigo aeroporto e
sediou as plendrias e exposi¢bes do Com seus 500000 m? de 4reas verdes,
evento. Com cerca de 500 mil metros espacos culturais e solugdes ecoldgicas,
quadrados, 0 espago reune ciclovias, — e _ o Parque da Cidade se torna um legado
4reas esportivas, trilhas e estruturas “Wun - e permanente do evento
de lazer. S

Apds a conferéncia, o parque foi
incorporado ao uso cotidiano da
populagio e passou a funcionar como
novo polo de convivéncia urbana.
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0 complexo de 6 mil m? nos armazéns
revitalizados do Porto Futuro conta com
fabrica de produtos a partir de bioativos e
hub de conexao entre inovacao e saberes
tradicionais

Bioeconomia e inovacao

No campo econémico, uma das
apostas do governo estadual é o
Parque de Bioeconomia e Inovagio
da Amazonia, instalado na regido
portudria. O espaco foi criado para
abrigar startups, laboratérios, projetos
de pesquisa e negdcios ligados ao uso
sustentavel da biodiversidade.

A proposta ¢ agregar valor a
produtos  florestais, aproximando
ciéncia,  tecnologia e  saberes
tradicionais. O desafio é transformar
o projeto em atividade continua, e ndo
apenas em vitrine institucional criada
para o evento.
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Turismo e efeitos econdmicos

A preparagdo para a COP30 também
impulsionou o setor de turismo. A rede
hoteleira foi ampliada, o aeroporto
modernizado e o porto adaptado para
receber cruzeiros.

Programas de capacitagio
profissional treinaram milhares de
trabalhadores para atuar em 4reas como
hospitalidade, gastronomia e servigos.

Estudo da Fundagio Getulio
Vargas estima que os investimentos
e a realizagio da conferéncia tenham
gerado mais de 60 mil empregos e
movimentado bilhdes de reais em
efeitos diretos e indiretos na economia
local.
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g’ 'l. ?_:g%glsgre; A agenda ambiental

No plano internacional, a COP30 foi palco
do lancamento do TFFF (Fundo Florestas
Tropicais Para Sempre), proposta brasileira
para financiar a manutenc¢io de florestas em
pé. A ideia é remunerar paises pela preservacio,
criando uma alternativa a0 modelo baseado
apenas em doagdes ou créditos de carbono.

Apesar do avango institucional, os recursos
anunciados ainda estdo abaixo da meta prevista,
e especialistas apontam que a efetividade
dependera daadesio de mais paises e investidores.

“A engenharia financeira que foi desenvolvida
para esse fundo exige a necessidade de captar em
torno de mais de 100 bilhdes de délares. E no
langamento, aqui na COP, houve por enquanto,
um comprometimento de quase 7 bilhdes de
délares”, disse Brenda Brito, pesquisadora do
Imazon.

Somando anuncios feitos no evento e
compromissos adicionais confirmados por
diversas nagdes, o total de compromissos
publicos alcan¢ou aproximadamente US$ 6,7
bilhdes, o que representa uma fragio do que é
necessario para o fim proposto.

‘ ‘ A engenharia financeira que foi
desenvolvida para esse fundo exige
a necessidade de captar em torno de
mais de 100 bilhées de dolares. E no
lancamento, aqui na COP, houve por
enquanto, um comprometimento de
quase 7 bilhoes de d()lares., , |

BRENDA BRITO

Pesquisadora do Imazon

._

Lo
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Participacao social

A conferéncia também ampliou
a presenga de povos indigenas,
comunidades tradicionais e
movimentos sociais no debate
climatico. A Cupula dos Povos
reuniu liderangas e organizages em
uma agenda paralela as negociagGes
oficiais, pressionando por justica
climatica, demarcagio de territdrios e
politicas publicas mais inclusivas.

Esse protagonismo social foi um
dos diferenciais de sediar o evento
na Amazonia, aproximando o debate
global das populacdes diretamente
afetadas pela crise ambiental.

0 que realmente ficou

Se, por um lado, Belém
ganhou infraestrutura, visibilidade
internacional e impulso econémico,
por outro, os desafios estruturais
permanecem. O estado ainda registra
altas taxas de desmatamento e enfrenta
déficits histéricos de saneamento,
mobilidade e servigos basicos.

O legado concreto da COP30,
portanto, ¢ ambiguo: deixou obras,
equipamentos urbanos e aquecimento
econémico, mas ainda depende
de continuidade administrativa e
politicas publicas consistentes para
produzir mudangas duradouras.

Mais do que transformar Belém em
vitrine momentanea, o desafio agora
¢ fazer com que os investimentos se
convertam em qualidade de vida
permanente.
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Arrecadacao é comemorada

O Governo do Pard, hoje com o
governador Helder Barbalho 2 frente,
destacou o que chamou de legado
econdmico significativo para a capital
e para o estado. Entre os dias 10 e 24
de novembro, periodo que abrangeu
a realizagio da conferéncia, foram
emitidas mais de 42 milhdes de notas
fiscais, totalizando R$ 4,4 bilhoes em
arrecadacdo, o que representa um
crescimento de 7% em relagio ao
mesmo intervalo de 2024.

CONTEUDO EXTRA

3 reacdo imediata da
comunidade cientifica
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