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Nle] Amazon Embalagens,

cada produto € pensado para
valorizar sua marca EX=lalig:lelelg
mais confianga ao cliente.




Embalagens resistentes
e higiénicas

Design funcional e moderno

Solugoes sob medida para
restaurantes e lanchonetes

Qualidade que valoriza
seu delivery

Seja para hamblrgueres, pizzas, comidas
orientais ou qualquer outro tipo de refeigao,
temos a embalagem certa para que o cliente
final receba seu pedido com seguranga,
sabor e confianga.

Sud marca merece mais! Falecom a
Amazon Embalagens e descubra a
solugdo perfeita para o seu negdécio.

@ 92 99377 7972 & 92 3672 2000

@amazonembalagens

www.amazonembalagens.com.br
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Sao unidades implantadas em municipios estratégicos,
facilitando o acesso para a populagéo local e de areas préximas.

AMAZONAS

Com o objetivo de reduzir a necessidade de deslocamento de pacientes graves para T B S

a capital Manaus, o Governo do Amazonas, pela primeira vez na histdria, esté levando
UTI para diversos municipios do interior. Equipadas com tecnologia avangada, as TRABALHO UE

unidades contam com equipe multiprofissional especializada no cuidado intensivo
com os pacientes, elevando a qualidade do atendimento de Saude em todo o estado. m TRANSFORMA
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EDITORIAL

ZONA FRANCA DE MANAUS: UM POLO QUE EXPORTA
TALENTOS E INSPIRA O FUTURO

A edicdo 185 da Revista PIM Amazdnia chega em um
momento emblemadtico para a regido amazoénica. O Polo Industrial
de Manaus alcan¢ou faturamento recorde no primeiro semestre
de 2025, superando R$ 110 bilhdes e registrando o maior nivel de
empregos diretos em sua historia recente. Mais que nimeros, esses
resultados confirmam a vitalidade do modelo Zona Franca e sua
capacidade de se reinventar diante de desafios locais e globais.

Mas o Polo Industrial de Manaus nio entrega apenas
producio, tecnologia e arrecadagio: ele exporta talentos. Nesta
edicido, mostramos trajetorias inspiradoras de profissionais que
comecaram suas carreiras no Distrito Industrial de Manaus e
hoje ocupam posi¢oes de lideranca no Brasil e no exterior. Ivan
Lima, que chegou ao C-Level de uma multinacional nos Estados
Unidos, e Mariana Marques, diretora corporativa em Sio Paulo,
sdo exemplos vivos de como a ZFM é também um celeiro de
competéncias humanas de alcance global.

Na matéria de capa desta edicio, a pauta da sustentabilidade
ganha ainda mais relevincia com projetos como o Remata,
iniciativa que busca transformar 4reas degradadas em agroflorestas
produtivas, gerando créditos de carbono, inclusio social e novas
perspectivas para a bioeconomia.

Ao mesmo tempo, os olhos do mundo se voltam para a
Amazonia com a proximidade da COP30, em Belém. Prefeituras
das nove capitais da Amazonia Legal intensificam a¢des
socioambientais para apresentar resultados concretos no debate
climatico.

Nesta edicdo, destacamos também os avangos em infraestrutura
e comércio exterior: o Porto de Santana (AP) passa a ter ligacio
direta com a Grande Baia chinesa, reduzindo prazos e custos de
exportacgio; o Acre abre novas rotas comerciais pelo Pacifico; e
investimentos industriais e de saneamento em diferentes estados
reforcam a integracdo econdmica da Amazonia com o Brasil e o
mundo.

Boa leitura!

Acesse aqui a

— edicao on-line




OPINIAO DO LEITOR

Um leitor informado também pode ser
um leitor atuante. Participe, entdo, de
nosso esforco para fazer uma Revista
PIM Amazoénia cada vez melhor. Envie
sugestdes para as préximas edicoes. O L
que vocé gostaria de ler aqui nos proximos
meses? Criticas, denlncias, opinides ou
duvidas: tudo isso é bem-vindo e nao ficara
sem resposta.

Estamos aguardando seus comentdrios.
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PIM REGISTRA FATURAMENTO RECORDE E EXPANSAO DA MAO DE
OBRA EM MANAUS

..........................................................................................................

O Polo Industrial de Manaus (PIM) fechou o
primeiro semestre de 2025 com resultados historicos.
O faturamento alcancou R$ 110,8 bilhdes, o maior ja
registrado para o perfodo, representando crescimento
de 13% em relacao ao mesmo semestre de 2024.

No mercado de trabalho, o polo também bateu
recorde: foram contabilizados 131.464 empregos
diretos em junho, uma alta de 6,8% sobre o ano
anterior. E o maior volume de postos desde a série
historica recente, reforcando o papel do PIM como
motor econémico da regido e pilar na geracao de
renda para a capital amazonense.

De acordo com a Suframa, o crescimento é resultado
da diversificacdo da producdo e da retomada de
segmentos estratégicos, como o de eletroeletronicos,
duas rodas e bens de informatica. A expectativa
¢ de que os indicadores positivos se mantenham
no segundo semestre, reforcando a importancia do
modelo Zona Franca para o desenvolvimento regional
e a atracao de investimentos.

PORTO DE SANTANA (AP) GANHA LIGACAO DIRETACOM A GRANDE
BAIA CHINESA

..........................................................................................................

tempo de transporte: de até 180 dias pelos portos
do Arco Norte para apenas 30 a 35 dias. O primeiro
navio ja saiu da China em direcido ao Amapa, e o
segundo embarque esta previsto para setembro.

O projeto, resultado de articulacoes entre os
governos do Brasil e da China, beneficia setores
estratégicos da Amazonia, como a exportacao de acal,
castanhas, pescado, carne bovina e minérios. Aléem
da reducado de custos e prazos, a iniciativa oferece
infraestrutura diferenciada em Zhuhai, com armazéns
refrigerados, congelados e de carga seca, além de
prédios exclusivos para até 150 empresas brasileiras
que desejem se instalar no mercado asiatico.

A expectativa é de que o intercambio comercial
possa dobrar ou até triplicar nos proximos anos,
fortalecendo a bioeconomia e abrindo espaco para

A'inauguracao da rota marftima direta entre o Porto novos negocios. A rota também coloca o Amapa em
de Santana (AP) e o Porto de Gaolan, em Zhuhai, posicdo estratégica no comércio exterior brasileiro,
na regiao da Grande Bafa chinesa, abre uma nova tornando-se um ponto de conexao direta com uma
frente para a exportacéo de produtos amazonicos. O das regides mais dindmicas da economia mundial, que
corredor logistico promete reduzir drasticamente o  reline cerca de 120 milhoes de consumidores.

12 | ﬂ | NR.185 |AGOSTO DE 2025
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MAIS SEIS EMPRESAS ADEREM A INICIATIVAZFM+ESG DASUFRAMA

..........................................................................................................

Em agosto, mais seis empresas
assinaram o termo de adesao a
iniciativa ZFM+ESG da Suframa.
As empresas sao: FPF Tech, DGB
Digiboard, Instituto Mawe, Aguas
de Manaus, Super Terminais
e Chint. Com a integracao, a
Superintendéncia alcancou a marca
de 21 empresas participantes.

A iniciativa, lancada  em
marco, pela Portaria  Suframa
n°® 1.860/2025, foi criada para
incentivar  praticas  ambientais,
sociais e de governanca corporativa
em empresas, industrias e demais
instituicoes  atuantes na Zona
Franca de Manaus e na érea de
abrangéncia da Autarquia.

O programa estabelece um
modelo de adesdo voluntaria,
no qual as empresas assumem

compromissos de implementar ao
menos uma acao em cada eixo da
agenda ESG, sigla em inglés que
significa environmental, social and
governance, e corresponde as
praticas ambientais, sociais e de
governanca de uma organizacao.

Antes disso, j& haviam aderido
a iniciativa as empresas: Coca-
Cola Recofarma Manaus, Impram,
Grupo Technos, Stoneridge,
Coplast Industria Quimica, BIC,
Riolimpo, DD&L  Consultores,
Visteon, Tutiplast, Flex Industries,
Instituto Eldorado, Inventus Power,
Termotécnica e LG.

O projeto prevé que cada
empresa nomeie um responsavel

pela agenda ESG, apresente
um plano de acdo com metas
e relate avancos a Suframa.

Como contrapartida, a Autarquia

acompanhard 0s resultados,
divulgara boas praticas e concederd
certificados de participacdo as
empresas que cumprirem  0s
compromissos  assumidos. A
iniciativa tem duracao inicial de
um ano, podendo ser renovada
conforme avaliacao.

ACRE RECEBERA R$ 1 BILHAO EM INVESTIMENTOS PARA
IMPULSIONAR ECONOMIA

..........................................................................................................

O Governo Federal anunciou, em 8 de agosto, o
investimento de cerca de R$ 1,1 bilhdo em acoes no
estado do Acre. Setores de infraestrutura, transportes,
energia, educacao e regularizacdo fundiaria serao
beneficiados. Uma das iniciativas langadas é o Acredita

Exportacao, programa que vai
devolver 3% de tributos federais
pagos ao longo da cadeia
produtiva de bens industriais
destinados ao mercado exterior.

Esta e outras acoes
possibilitam uma maior geracao
de emprego e renda para
a populacdo e, ao mesmo
tempo, estimulam os pequenos
negocios e a economia do
estado: 85% das empresas

%Eé“.

4 i P&
DAy [ || S
locais sdo microempreendedores individuais (MEI),
microempresas (ME) e empresas de pequeno porte.
Também foram divulgadas obras e reparos na BR

364, rodovia federal que atravessa o Acre e pela
qual escoa a producao do estado (R$ 870,9 milhoes

para manutencdo e recuperacdo em quatro lotes);
0 programa Luz para Todos na Amazonia Legal tera
investimentos de R$ 252 milhdes em novas obras
no Acre, que atenderao a 6 mil familias em regioes
remotas. Na drea da educacdo, um investimento de

R$ 33,5 milhdes em obras e
melhorias para os campi do
Instituto Federal do Acre.
Além disso, foram
assinadas portarias que criam
trés  assentamentos, bem
como entregues Contratos
de Concessdo de Uso para
977 familias. Também foram
formalizados  investimentos
que impulsionarao a
restauracao ecolégica e o

desenvolvimento sustentavel. Entre eles, o Restaura
Amazonia, com R$ 13,6 milhdes para recuperacao na
Resex Chico Mendes, e a assinatura de um contrato
de R$ 9 milhoes com o Memorial Chico Mendes para
garantir acesso a adgua potavel para comunidades.

NR.185 |  AGOSTODE2025 | lg
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ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DE RORAIMA AUTORIZA ISENCAO DE
ICMS SOBRE VENDA DE TAMBAQUI E PIRARUCU

Em 12 de agosto, a Assembleia Legislativa de Roraima (ALERR) aprovou, com 15 votos favordveis, projeto
encaminhado pelo Executivo que isenta o ICMS sobre a venda de pirarucu e tambaqui criados em cativeiro,
tanto para o mercado interno quanto interestadual. A medida tera validade até 31 de julho de 2027.

O governador Antonio Denarium (Progressistas) destacou que esses peixes sdo tipicos da regido e tém
forte impacto economico para o Estado. Segundo ele, a isencao é essencial para garantir a competitividade
da producao local, fomentar empregos e renda e estimular a economia regional, além de contribuir com a
seguranca alimentar.

O presidente da ALERR, deputado Soldado Sampaio (Republicanos), enfatizou a relevancia da piscicultura
para a balanca comercial: Roraima produz mais de 23 mil toneladas de pescado por ano, conforme o Anuario
2025 da Associacao Brasileira da Piscicultura. Além disso, destacou que o estado conta com mais de cinco mil
viveiros, consolidando-se como referéncia internacional na producao de tambaqui.

‘Quero parabenizar o governo e a categoria de produtores de tambaqui de Roraima pela articulacao. Isso é
importante para a producdo do tambaqui: reunir as condicoes propicias para producao de qualidade. Somos
referéncia para o mundo com mais de cinco mil viveiros no Estado. Nada mais justo que esta Casa reconheca
esse projeto em um gesto de apoio aos produtores de tambaqui que precisam ser ajudados. Parabéns a todos!
Fico feliz em este Poder deixar sua contribuicdo’, declarou Sampaio.

El | NR.185 |AGOSTO DE 2025
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ESTADO E PREFEITURA DE BREVES DAO NOVOS PASSOS PARA
IMPLANTACAO DO DISTRITO INDUSTRIAL NO MARAJO

..........................................................................................................

| PREFEITURA | s
| MUNICIPAL DE ,"FI_. .
Breves | T

O Governo do Paréa e a Prefeitura de Breves avancaram na implantacao do Distrito Industrial do Marajo, em
reunido com a empresa Allmazon, primeira a adquirir lote no local. A companhia comprou 10 hectares da area
total de 202 hectares e apresentou demandas para viabilizar suas operacoes, como rede de energia elétrica,
acesso a crédito pelo FNO, incentivos fiscais e melhorias na pavimentacao.

O modulo | do polo industrial prevé 43 lotes e infraestrutura completa, incluindo 2,33 km de vias asfaltadas,
sisterna de drenagem, ciclovias, calcadas, rede elétrica e paisagismo. A Codec, responsavel pelo projeto, assumiu
compromisso de mediar com a concessionéaria Equatorial a instalacdo da rede elétrica e agendou reunido com
0 Banco da Amazonia para tratar do financiamento.

Além da Allmazon, outras empresas ja manifestaram interesse em se instalar no distrito, entre elas indUstrias
de pré-moldados, um terminal de combustiveis, uma fabrica de maquinas para bater acai, além de projetos
inovadores, como a producao de café a partir do caroco do acal. Para organizar a ocupacao, a Codec lancou a
Ficha de Interesse, disponivel em seu site, permitindo mapear as demandas reais do mercado.

Segundo o diretor de Atracdo de Investimentos da Codec, Manoel Ibiapina, o distrito representa uma
oportunidade concreta de dinamizar a economia do Marajo, atraindo empreendimentos e ampliando a
geracao de empregos. A Prefeitura de Breves também anunciou a construcdo de um condominio popular nas
proximidades e obras de asfaltamento para melhorar a mobilidade no entorno.

NR.185 |  AGOSTODE2025 | |EI 15
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CIENTISTAS DA AMAZONIA ENTREGAM CARTA A COP30 COM
PROPOSTAS PARA AGENDA CLIMATICA

.....................................................

.....................................................

Em 20 de agosto de 2025, mais de 60 instituicoes
cientificas da Amazonia entregaram uma carta ao
presidente da COP30, André Corréa do Lago, em
Manaus, com um conjunto de propostas para orientar
os debates da conferéncia em Belém. O documento
pede a aceleracao da transicao energética, a reducao
do desmatamento e a gestédo sustentavel das florestas,
apontando esses pontos como centrais para enfrentar
a crise climatica.

A carta também defende a transformacdo dos
sistemas alimentares, a criacao de cidades mais
resilientes as mudancas climaticas e maior acesso a
financiamento internacional voltado a projetos de
mitigacdo e adaptacdo. Outro eixo importante ¢ a
incorporacao de tecnologias digitais e inteligéncia
artificial para monitorar desmatamento, prever
eventos extremos e apoiar a gestao de territorios.

O documento enfatiza ainda que 0s compromissos
assumidos na COP30 devem se traduzir em acoes
concretas para a Amazonia, com metas claras de
reducao de emissoes e valorizacao da bioeconomia .

FABRICANTES DE AR-CONDICIONADO PEDEM REVISAO DO PPB
POR FALTA DE COMPRESSORES NACIONAIS

.....................................................

No dia 5 de agosto de 2025, a Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus (Suframa) promoveu
uma reunidao estratégica com representantes da
Associacdo Nacional de Fabricantes de Produtos
Eletroeletronicos (Eletros) e executivos de empresas
fabricantes de condicionadores de ar do Polo
Industrial de Manaus, para tratar de um problema
critico: a escassez no fornecimento de compressores
nacionais, componente essencial para a fabricacao de

| NR.185 |AGOSTO DE 2025

.....................................................

aparelhos "split", o que ameaca o cumprimento das
exigéncias do Processo Produtivo Basico (PPB).

Durante o encontro, foi destacada a gravidade da
situacao: o Brasil possui apenas um fabricante nacional
de compressores, que ja nao consegue atender a
demanda atual, comprometendo a viabilidade do
modelo de producao local na ZFM.

O PPB estabelece etapas minimas de industrializacdo
e define uma cota obrigatoria de componentes
nacionais como condicao para usufruir dos incentivos
fiscais da Zona Franca de Manaus. O descumprimento
dessa norma pode implicar na perda dos beneficios
fiscais, colocando em risco a competitividade da
indUstria local.

O setor ndo € apenas relevante para a economia
regional: o Brasil é atualmente o segundo maior
produtor mundial de condicionadores de ar, atras
apenas da China, o que realca a urgéncia de buscar
solucdes para a crise de fornecimento.
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ACRE INICIA EXPORTACAO PARA AS FILIPINAS POR MEIO DO
PORTO DE CHANCAY, NO PERU

..........................................................................................................

O Acre oficializou, no dia 1° de agosto de 2025, seu primeiro
contrato formal de exportacdo com as Filipinas, através da
empresa Dom Porquito. A operacdo, avaliada inicialmente
em US$ 230 mil, ja projeta movimentar até US$ 600 mil por
més, destacando o estado como protagonista emergente no
comeércio exterior da Amazonia.

O grande diferencial dessa iniciativa é a adocdo de uma rota
inédita, utilizando o Porto de Chancay, no Peru, que permite
reduzir o tempo de transporte de 49 para 23 dias. O plano
inicial prevé o envio de quatro contéineres mensais, com
negociacoes em andamento para expandir o destino a Malasia.

Durante o evento simbolico de assinatura, o governador
Gladson Cameli declarou: “O Acre € o caminho”, ressaltando
que a medida estd alinhada as metas de internacionalizacado
do estado, com foco em crescimento econdmico, geracao de
empregos e aumento da arrecadacao. A Dom Porquito, que ja
gera mil empregos diretos, planeja dobrar sua capacidade para
abater dois mil suinos por dia, consolidando amplas parcerias
entre setor publico e privado para integrar cadeias produtivas
e reforcar a economia regional.

R$ 1,3 BILHAO EM INVESTIMENTOS INDUSTRIAIS SAO APROVADOS
NO AMAZONAS

..........................................................................................................

Em sua 315% reunido ordindria, realizada em 21 de
agosto, o Conselho de Desenvolvimento do Estado do
Amazonas (Codam) aprovou 64 projetos industriais,
alcancando R$ 1,3 bilhdo em investimentos. O valor
representa o maior volume dos Ultimos dez anos e
também o mais expressivo de 2025.

A expectativa é que sejam criadas 3,4 mil vagas
de trabalho, entre novos postos e mao de obra
remanejada. Com esses nimeros, o Amazonas chega
a 189 projetos aprovados apenas em 2025.

Em Manaus, entre os destaques, estd a Setor
Pneus, que pretende implantar uma fabrica de pneus
e camaras de ar para bicicletas e motocicletas, com

investimento de R$ 341,4 milhdes e a geracao de 604
empregos. A Elgin Industrial da Amazonia investira
R$ 69.4 milhdes na producao de motores elétricos e
monitores (225 vagas).

A GBR Componentes da Amazonia aplicard R$
190,92 milhdes em maquinas de dispensacao de
medicamentos (98 vagas). No segmento alimenticio, a
F. H. de Oliveira Peixoto Ltda. terd fabrica de laticinios

com R$ 6,4 milhdes de investimento e 16 empregos

No interior do estado, quatro projetos foram
aprovados: a Unifruit em Itacoatiara (R$ 2.5 milhoes
e 21 empregos), a Amazonas Polpas em lranduba
(R$ 3864 mil e 7 empregos), a Arca Bebidas em
Manacapuru (R$ 585 mil e 7 empregos) e a Gidedo
O. Silva em Presidente Figueiredo (R$ 1,43 milhdo e
10 empregos)
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REMATA: REFLORESTAR A

CA

AMAZONIA E TRANSFORMAR
RBONO EM RIQUEZA

INICIATIVA PREVf REFLORESTAR A,REAS DEGRADADAS DA AMAZQNIA COM SISTEMAS AGROFLORESTAS,
ALIANDO GERACAO DE RENDA, CREDITOS DE CARBONO E INCLUSAQ PRODUTIVA PARA FORMAR UMA

NOVA BIOFCONOMIA SUSTENTAVEL

IMAGENS DIVULGACAO

A REGIAO AMAZONICA, ONDE 0S DESAFIOS

SOCIOAMBIENTAIS  PERSISTEM MESMO DIANTE DA

IMPORTANCIA ECOLOGICA GLOBAL DO BIOMA, UMA NOVA

INICIATIVA BUSCA CONCILIAR CONSERVAGAQ AMBIENTAL,
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E JUSTIGA SOCIAL.

Trata-se do projeto Remata, idealizado pelo empresirio Denis
Minev, conhecido por sua atuacio no setor privado e pela defesa
do desenvolvimento sustentivel na regido. A iniciativa propoe a
implantagio de sistemas agroflorestais em areas degradadas como
estratégia de restauracido da floresta, geracio de renda e inclusio
produtiva.

O foco principal da proposta é transformar a floresta em um
ativo economico de longo prazo, utilizando praticas sustentaveis
que combinem culturas agricolas com espécies nativas, respeitando
os ciclos naturais e o conhecimento tradicional dos territorios
amazonicos. O projeto prevé investimentos diretos em pequenos
produtores locais que ji possuem terras, oferecendo recursos
financeiros e acompanhamento de desempenho.

De acordo com Minev, a viabilidade econ6mica da floresta em
pé depende de politicas publicas adequadas, acesso ao crédito,
capacitagio técnica e insercio desses produtores no mercado,
inclusive no setor de créditos de carbono. A proposta considera
que, com apoio e planejamento, é possivel transformar a estrutura
produtiva local, fortalecendo a bioeconomia como alternativa
concreta a exploragio predatoria dos recursos naturais.
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O projeto parte da implantacio de sistemas
agroflorestais produtivos em dareas ja degradadas da
Amazdnia. A proposta, a0 mesmo tempo simples
e robusta, consiste em investir diretamente em
empreendedores locais que tenham acesso a terra,
oferecendo apoio técnico e recursos para implantagio
de modelos que integram arvores nativas com cultivos
agricolas como cacau, agai, banana e madeira legalizada.

“f  preciso polinizar os municipios com
empreendedores sustentaveis e regenerativos”, salienta
Minev. “Com um investimento de R$ 50 mil por hectare
ao longo de 3 a 5 anos, é possivel produzir alimentos,
armazenar carbono, recuperar parte da biodiversidade
e do ciclo da 4gua, além de gerar empregos e riqueza
local”, acrescenta.

A meta é formar dez mil novos empreendedores
regenerativos por ano, o que representa cerca de 20
por municipio amazénico. Em um periodo de cinco a
dez anos, a estimativa é que essa for¢a produtiva seja
capaz de provocar uma inflexdo economica e cultural
significativa na regido.

Inicialmente, o plano prevé o “rematamento” de 50
mil hectares por ano, com potencial para capturar mais
de 12 milhdes de toneladas de carbono em médio prazo.
O impacto, no entanto, vai além da questio ambiental:
projeta-se a criacdo de mais de 25 mil empregos por
ano, além da ampliacio da seguranca alimentar nas
comunidades participantes.

0 PROJETO PREVE INVESTIMENTOS DIRETOS
EM PEQUENOS PRODUTORES LOCAIS QUE JA
POSSUEM TERRAS, OFERECENDO RECURSOS
FINANCEIROS, ASSISTENCIA TECNICA CONTINUADA
E ACOMPANHAMENTO DE DESEMPENHO

H | NR.185 |AGOSTO DE 2025

CREDITOS

DE CARBONO IMPULSIONAM
AGROFLORESTAS E MOVIMENTAM ECONOMIA

Um dos diferenciais do Projeto Remata estid em sua
conexao direta com o mercado de créditos de carbono.
Estima-se que cada hectare reflorestado nos moldes
propostos pode armazenar cerca de 250 toneladas de
carbono a mais do que um pasto convencional. Se esse
carbono for precificado a R$ 250 por tonelada, como
sugerido por Minev, a renda obtida cobre mais de 120%
do investimento inicial.

Além dos créditos ambientais, os agroecossistemas
implementados podem gerar uma receita média anual
de R$ 60 mil por hectare, apds os primeiros anos de
implantagio. Essa produgio combina cultivos agricolas
e madeireiros de forma sustentavel. Estima-se ainda que
cada hectare seja capaz de gerar cerca de 0,5 empregos
diretos, fortalecendo a economia local e estimulando a
permanéncia das familias no campo.



PROJETO REMATA SE APRESENTA A COP-30 COMO
PROPOSTA DE REGENERACAO GLOBAL

Com a realizagio da Conferéncia das Nagoes Unidas
sobre as Mudancas Climaticas (COP30), a ser realizada
em novembro, em Belém (PA), o projeto Remata se
posiciona como uma proposta concreta e estruturada
para contribuir com as discussoes globais sobre o futuro
da Amazonia e do planeta. Denis Minev defende que a
iniciativa integre um amplo mutirdo internacional em
prol da floresta, ancorado em financiamento externo,
suporte técnico especializado e articulagio multissetorial
entre governos, empresas e sociedade civil.

“Reconhecendo que a AmazOnia manteve mais
de 80% de seu bioma conservado, mas permanece no
nadir econdmico-social, o mutirio é necessario para
construir um caminho de prosperidade nio destrutiva”,
argumenta o empresario.

Segundo ele, o projeto ja dialoga com pelo menos
oito dos 30 objetivos estratégicos da COP30, entre eles
o combate a pobreza, a seguranca alimentar, a transicio
energética, a conservagio ambiental e o fomento a uma
bioeconomia fundamentada no conhecimento.

“RECONHECENDO QUE A AMAZONIA MANTEVE
MAIS DE 80% DE SEU BIOMA CONSERVADO,
MAS PERMANECE NO ‘NADIR ECONOMICO

E SOCIAL, O MUTIRAQ E NECESSARIO PARA
CONSTRUIR UM CAMINHO DE PROSPERIDADE
NAQ DESTRUTIVA”

Denis Minev - Economista

Por Amanda Gabriele, estagidria sob a supervisdo de Francisco Gomes MTB (2238/AM)
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Manaus, a capital da Amazonia,
esta escrevendo um novo
capitulo no modo de tratar os
residuos sélidos. Em uma cidade
cercada por rios e floresta, onde
cada acdo reverbera no planeta,

a Prefeitura de Manaus vem
implementando um conjunto de
solucdes, que unem inovacao,
inclusdo social e responsabilidade
com o futuro.

A gestdo de residuos nao é
mais apenas uma questado de
limpeza urbana: é estratégia de
desenvolvimento, economia circular
e transformacao de vidas.

Manaus tera a primeira Parceria
Publico-Privada do Brasil voltada
aos residuos sélidos urbanos —um
passo pioneiro que une inovagao,
responsabilidade social e visao de
futuro para transformar a forma como
a cidade lida com seus residuos. O
modelo, em parceria com o Governo

Y b bS NL A

Manaus: onde residuos viram oportunidade

Federal, prevé a operacao do Centro
de Valorizacao de Residuos integrado
a Central de Triagem e Transbordo,
com valorizagao energética, crédito
de carbono e tratamento do chorume,
profissionalizando o trabalho dos
catadores e alcancando um indice

de reaproveitamento de até 40% do
residuo coletado.

O projeto também contempla a
criacao de uma escola ambiental e
uma creche que atendera os filhos
desses trabalhadores. Uma referéncia
em sustentabilidade econémica,
social e ambiental, reafirmando que
cuidar do lixo é também cuidar do
meio ambiente e das pessoas.

Outro avanco importante foi a
revisao dos contratos de concessao
de coleta do lixo urbano.

E com a atualizacdo da
gravimetria dos residuos sélidos, a
prefeitura passou a ter em maos um
diagnéstico com dados ainda mais

precisos para a tomada de decis6es
e mais eficiéncia nas a¢des de
sustentabilidade.

Esse raio-x dos residuos mostra
de onde vem cada descarte, o
tipo de lixo mais produzido por
regido e quantidades. Assim, a
prefeitura direciona estratégias mais
inteligentes e amplia investimentos,
com foco no combate ao descarte
irregular (lixeiras viciadas), com a
instalagcdo de ecopontos, ampliacdo
da coleta seletiva e educacao
ambiental.

Paralelamente, a cidade vem
fortalecendo programas para evitar
que o lixo chegue aos rios, como as
Ecobarreiras, que jad impediram que
mais de 2.800 toneladas de residuos
chegassem ao rio Negro, protegendo
sobretudo os ecossistemas aquaticos
e preservando a paisagem que
encanta visitantes do mundo inteiro.




OFERECIMENTO: Manaus

Coleta seletiva expande

A coleta seletiva esta cada vez mais presente na vida da populacdo. E um |

trabalho minucioso e de longo prazo, que hoje disponibiliza mais de 150
rotas dentro dos bairros e comunidades. Para ampliar essa rede, os cidadaos
podem contar com 46 Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs) em supermercados,
que recebem plastico, papel, vidro e metal, garantindo que esses materiais
retornem a cadeia produtiva.

Esse esforco vai avancar ainda mais com a instalacdo do primeiro Ecoponto,
no més de setembro, estrategicamente posicionado na alameda Alphaville, no
Novo Aleixo, entre as zonas Norte e Leste, levando o conceito de reciclagem as
areas mais vulneraveis. E para evitar que sofas, geladeiras e outros volumosos
sejam descartados irregularmente, o programa de Coleta de Grandes Objetos
garante a retirada na casa do solicitante, oferecendo comodidade, destino
correto e mudando um habito que pesa para os igarapés e vias publicas.

Exemplo de dentro para fora

Mas o compromisso com a sustentabilidade vai além das ruas e igarapés.
Dentro de casa, ou melhor, dentro da prépria estrutura da Prefeitura, a Semulsp
da exemplo. Em sua oficina, materiais antes considerados descartaveis sao
reaproveitados para criar ou restaurar equipamentos usados no trabalho diario.

Pecas sdo recuperadas, estruturas sdo adaptadas e recursos sio |

economizados, numa pratica que demonstra claramente o conceito de
economia circular: reduzir, reutilizar, reinventar. Esse modelo interno nao

apenas reduz custos na manutencao dos espacos publicos, como também

inspira outras instituicdes e empresas a repensarem seus processos e adotarem
solucgdes criativas e sustentaveis.

Manaus segue avancando, transformando o desafio dos residuos sélidos em
oportunidade de desenvolvimento e exemplo para outras capitais.
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/ONA FRANGA DE MANAUS
EXPORTA TALENTOS BRASIL

AFORA

PROFISSIONAIS FORMADOS NO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS OCUPAM CARGOS DE LIDERANGA EM

EMPRESAS NO BRASILENO EXTERIOR

POR FRANCISCO GOMES IMAGENS DIVULGACAO

01 NA ROTAGAQ ENTRE SETORES DA ANTIGA MULTIBRAS DA
AMAZONIA, AINDA COMO ESTAGIARIO DE ADMINISTRAGAO,
QUE IVAN LIMA DESCOBRIU A FORGA TRANSFORMADORA DA
ZONA FRANCA DE MANAUS (ZFM).

Aprovado em um processo seletivo promovido pelo Centro de
Integracio Empresa-Escola (CIEE), o jovem Ivan pdde vivenciar
o plano de estagio desenvolvido pelo entio diretor-presidente do
grupo, Ulisses Tapajos.

Ja em fungoes efetivas, ele transitou por areas diversas, como
engenharia de processos e materiais, producio e comercial,
experimentando desde cedo a pressio dos prazos curtos e a
limitacio de custos, e aprendendo a tomar decisdes que se refletiam
em toda a cadeia produtiva. O ambiente, marcado por tecnologias
de ponta e pela convivéncia com metodologias importadas, serviu
como escola para muito mais do que habilidades técnicas.

Ali, ele assimilou a disciplina necessaria para traduzir desafios
em solucdes praticas, desenvolver a linguagem dos nimeros como
instrumento de gestdo e aprender a negociar em cendrios de alta
competitividade, sobretudo apos a aquisicio da Multibris pela
Flextronics em 2005, quando passa a se chamar Masa da Amazonia.

Nesse periodo, ao estar em constante contato com o diretor
da Flextronics no Brasil, o estadunidense Brad Bissell, e outros
profissionais com nacionalidades distintas, Ivan passou a aprimorar
seus conhecimentos na lingua inglesa, recebendo auxilio da
empresa para realizar cursos nos Estados Unidos e Canada.
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Com o entrosamento, Ivan recebeu, e aceitou,
a proposta para gerir financeiramente a unidade de
Sorocaba, Sio Paulo, onde passou dois anos. A partir
disso, ele migrou para outros cargos em plantas da
Flextronics em outros paises, como Ucrinia, Roménia
e India. O ciclo de Ivan na empresa encerra-se em
Dallas, Estados Unidos, na fun¢io de vice-presidente de
operacdes globais.

A base construida em Manaus, durante duas
décadas, se reflete em uma trajetoria global: Ivan ocupa
hoje o cargo de Chief Supply Chain Officer (Presidente
de Cadeia Produtiva e Operacbes) da multinacional
Boyd Corporation, sediada no Texas, EUA, onde lidera
processos que cruzam fronteiras e lidam com regulagoes
distintas em diferentes mercados. Com isso, Ivan
tornou-se o primeiro amazonense a alcancar a chamada
C-Level, faixa maxima da hierarquia executiva global.

IVAN TORNOU-SE O PRIMEIRO
AMAZONENSE A ALCANCAR A
CHAMADA C-LEVEL, FAIXA MAXIMA
DA HIERARQUIA EXECUTIVA GLOBAL

SOBRE A BOYD CORPORATION

A Boyd Corporation é atualmente uma das principais empresas globais em solu¢des de materiais de engenharia e
gestio térmica sustentavel. A Boyd desenvolve tecnologias para selar, proteger, resfriar e isolar, atendendo a setores
como veiculos elétricos, infraestrutura 5G, data centers, dispositivos médicos, transporte, defesa e eletronica de alta
performance. Seu portfolio inclui solugdes que vio desde refrigeragio liquida, troca de calor por dois estagios, até
dissipadores de calor por ar. A empresa nio possui unidades no Brasil.

Em seu crescimento, a Boyd expandiu suas capacidades técnicas e alcance global por meio de aquisi¢oes
estratégicas. Um exemplo recente é a aquisi¢cio, em julho de 2022, da Sensata’s Thermal Test and Controls Business,
especializada em sistemas avanc¢ados de controle térmico e teste para semicondutores, fortalecendo a presenca da
empresa no mercado de alta tecnologia para memoria e logica. Anteriormente, em 2019, havia integrado ao seu
portfdlio a divisio Aavid — Thermal Division, consolidando-se como referéncia em solugdes de eletronica de ponta,
com técnicas de dissipacio por ar, liquido, dois estagios e heat pipes.

N\

AN

/

Ao contar sua trajetdria, Ivan é firme em atribuir grande parte de seu crescimento a estrutura oferecida pela
fabrica em Manaus e ao investimento continuo em formacgido. Depois de concluir o ensino superior, buscou
duas especializagdes, uma em finangas e outra em logistica, que o permitiram transitar com fluéncia entre areas

administrativas e produtivas.
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Essa combinacio de bagagem académica com
vivéncia pratica foi o trampolim para novos voos. Ao
assumir func¢des de planejamento e compras, ele passou
a traduzir empecilhos do dia a dia em indicadores
estratégicos, a redesenhar fluxos e a ampliar a
interlocugio entre fabrica, fornecedor e cliente.

“A fabrica me ajudou bastante no plano de carreira,
suporte financeiro e técnico para o meu desenvolvimento
e isso foi decisivo para uma transicio ao mercado
internacional", diz. Para ele, a passagem pelo Distrito
Industrial ndo representou apenas um capitulo inicial,
mas a construcio de um repertdrio que permanece
como diferencial competitivo em sua atuagio atual.

Esse padrio de ascensio ndo é um caso isolado. Ao
longo de mais de cinco décadas, a ZFM consolidou-se
nio apenas como motor econdmico da Amazonia, mas

também como um ber¢o de competéncias profissionais
que, moldadas no ritmo das fabricas, sdo hoje disputadas
por empresas no Brasil e no exterior. Para Ivan, a
esséncia do trabalhador da ZFM estd em sua resiliéncia:
fazer mais com menos.

“O trabalhador da Zona Franca de Manaus tem uma
caracteristica muito propria: ele aprende a ser resolutivo.
Em Manaus, nem sempre se tem o melhor recurso a
disposicio, e as coisas nio chegam com facilidade. Isso
faz com que a gente desenvolva criatividade, aprenda
a encontrar solu¢cées com o que tem em mios e a
transformar a energia do trabalho em oportunidade. E
essa combinacdo de esforco, adaptacio e busca por
conhecimento que forma profissionais capazes de atuar
em qualquer lugar do mundo”, avalia.

“0 TRABALHADOR DA ZONA FRANCA DE MANAUS TEM UMA CARACTERISTICA MUITO PROPRIA:
FLE APRENDE A SER RESOLUTIVO. EM MANAUS, NEM SEMPRE SE TEM O MELHOR RECURSO A
DISPOSIGAD, E AS COISAS NAQ CHEGAM COM FACILIDADE. ISSO FAZ COM QUE A GENTE DESENVOLVA
CRIATIVIDADE, APRENDA A ENCONTRAR SOLUGOES COM 0 QUE TEM EM MAOS E A TRANSFORMAR A

ENERGIA DO TRABALHO EM OPORTUNIDADE”

IVAN LIMA - Chief Supply Chain Officer na Boyd Corporation

A psicologa Cintia Lima, especialista em Gestio
Estratégica de Pessoas e atuante ha mais de 20 anos no
acompanhamento de politicas ligadas a ZFM, resume
esse fenomeno ao afirmar que a experiéncia dentro do
polo é um verdadeiro diferencial competitivo humano.
“A Zona Franca forma lideres como poucas regides
do pais. Muitos comegaram no chio de fibrica, como
aprendizes ou estagidrios, e aprenderam a lidar com
tecnologias de ponta”, salienta.

“Hoje, o profissional local, que se aperfeicoou aqui e
que tenha vivéncias no Polo Industrial de Manaus, tem a
oportunidade de sonhar com novos lugares, porque sabe
que a experiéncia dele é tio solida quanto a experiéncia
de qualquer outro profissional do Brasil ”, completa.

Para ela, o processo de “exportacio” de talentos
é resultado direto da logica do polo, que desde a
sua implantacdo exigiu investimentos robustos em
capacitagio técnica e na formacio de gestores capazes
de lidar com ambientes complexos.
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Desdeaimplantagido do polo, o contato com processos
produtivos avancados, importados principalmente
do Japdo, Coreia do Sul, China e EUA, fez com que as
fabricas investissem pesadamente na qualificacio de
mio de obra local. Cursos técnicos em parceria com o
Servi¢o Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai),
programas internos de capacitacio e convénios com
universidades moldaram uma geracgio de trabalhadores
capazes de migrar entre dreas como engenharia de
processos e gestao de qualidade, por exemplo.

A experiéncia amazonica também chama a atencio de executivos que
lidam diretamente com o polo. Luciano Oliveira, diretor industrial da Midea
Carrier em Manaus, enxerga a Zona Franca como uma “escola pratica” de
gestao industrial, na qual a diversidade de linhas produtivas e a necessidade
de adaptacgio constante formam profissionais resilientes e criativos.

“O Polo de Manaus funciona como um laboratoério. Aqui, o profissional
se depara com linhas de produgio diversas, pressoes de competitividade
internacional e necessidade de adaptacio constante. Esse ambiente
desenvolve habilidades dnicas que tornam o trabalhador de Manaus
diferenciado, preparado para atuar em qualquer parte do mundo”, afirma.

No grupo Midea, de acordo com Luciano, uma das iniciativas é o
desenvolvimento de capacitacoes em coaching, em que os colaboradores
podem receber mentoria de uma pessoa que tem mais conhecimento e
experiéncia no nicho e, a0 mesmo tempo, ensinar aquilo que ja sabe para

alguém que esta iniciando profissionalmente.

Segundo a Federacdo das Industrias do Estado do
Amazonas (Fieam), somente em novembro de 2024, o
Senai Amazonas registrou 40.897 matriculas em cursos
técnicos e de aperfeicoamento, sendo mais de 40 mil
delas gratuitas. A instituicio também vem ampliando
sua grade com contetdos voltados para a Industria
4.0, como robotica colaborativa, inteligéncia artificial e
manufatura aditiva, a fim de garantir que a mio de obra
formada em Manaus esteja preparada nio apenas para
os desafios locais, mas também para os padroes globais
de competitividade.

Adicionalmente, hi acbes educacionais, o que inclui o oferecimento de bolsas de pds-graduacio e programas
de mestrado. Parcerias na educacgio de base com institui¢coes como a Fundacido Matias Machline complementam
o plano de formacio dos colaboradores da empresa. Essas iniciativas, nas palavras de Luciano, “sio caminhos que
0 grupo encontra para fomentar os pilares do selo GPTW (Great Place To Work)”, que reconhece as melhores

empresas para se trabalhar.
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“Desenvolvimento educacional é uma das chaves que
a Midea usa para a reten¢io de talentos”, atribui o diretor.

Lucio Flavio de Oliveira, presidente executivo do
Centro da Industria do Estado do Amazonas (Cieam),
concorda e diz que a movimentagio representa um “ativo
simbolico” da ZFM. “Ela mostra que o modelo amazonico
tem competéncia nio s6 para produzir bens, mas também
conhecimento, inovagio e capital humano competitivo™.

O presidente da Diretoria Executiva da Associacio
Brasileira de Recursos Humanos (ABRH) no Amazonas,
Francisco de Assis Mendes, reforca que a experiéncia
vai além da dimensio local, alcangando uma referéncia
nacional. “A Zona Franca é um caso raro de politica
industrial que gerou nio s6 empregos, mas também
carreiras globais. O investimento em capacitacdo ao longo
dos anos construiu um patrimonio humano que hoje é
referéncia para empresas do Brasil inteiro. Nao falamos
apenas de técnicos altamente treinados, mas de liderangas
capazes de inovar em diferentes culturas organizacionais”.

“A ZONA FRANCA E UM CASO RARO DE
POLITICA INDUSTRIAL QUE GEROU NAO

SO EMPREGOS, MAS TAMBEM CARREIRAS
GLOBAIS. O INVESTIMENTO EM CAPACITAGAO
AO LONGO DOS ANOS CONSTRUIU UM
PATRIMONIO HUMANO QUE HOJE E
REFERENCIA PARA EMPRESAS DO BRASIL
INTEIRO”

FRANCISCO DE ASSIS MENDES - Presidente da
Diretoria Executiva da ABRH Amazonas
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O caso da administradora Mariana s ! ‘
1L 4

Marques confirma o movimento de 1 " . =
ascensdo profissional proporcionado ' :
pela ZFM. Assim como Ivan Lima, ela

iniciou a carreira como estagiaria de
administrag¢do, porém ji na Masa da
Amazonia e construiu uma trajetoria

de crescimento que a levou, hoje, L / -
ao cargo de diretora corporativa da 1 T .

multinacional Flextronics, atuando na i J
matriz localizada em Sorocaba.

Mariana comecou no setor de
planejamento de producio, transitou
pelos departamentos de materiais
e suporte de operacOes, assumiu
funcbes como assistant controller e
controller, até chegar a 4rea financeira,
onde, segundo relata, “se encontrou”.
Atualmente, é responsivel pela
governanga financeira de diferentes
unidades da empresa e pela anilise
estratégica de resultados que norteiam
decisdes de alto impacto, em contato
direto com a equipe dos Estados
Unidos.

A trajetéria de Mariana espelha
0 que se tornou quase uma marca
registrada da ZFM: jovens que
ingressam como estagidrios, passam
por experiéncias em areas distintas e,
com o tempo, tornam-se gestores aptos
aatuar em cenarios globais. Para ela, um
dos fatores decisivos nessa caminhada
foi a busca pelo aperfeicoamento no
inglés, algo que continua sendo, em suas
palavras, “determinante para qualquer
processo de ascensio de carreira”.

Ela também enxerga a migracio
de talentos para fora de Manaus
como um reflexo de reconhecimento
e exceléncia. “E uma valorizagio do
trabalho que a gente faz. Costumamos
achar que estamos distantes do mundo
por estarmos isolados do restante do
Brasil, mas, hoje em dia, ndo existem
tantas barreiras. H4 espaco para quem
estd disposto a se desenvolver e se
qualificar. O polo precisa dessas pessoas
para continuar seu crescimento”.

orzo,
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Além da experiéncia individual,
Mariana aponta para a importancia do
ecossistema de inovagdo e pesquisa
existente em Manaus. Ela cita
institutos como o FID (Faculdades
Integradas Diamantino, mantido pela
Flex), o Sidia — Instituto de Ciéncia
e Tecnologia da Samsung, além de
centros de P&D vinculados a outras
empresas, que atuam em areas como
automacio, inteligéncia artificial e
desenvolvimento de softwares. Na
visdo dela, essas estruturas ampliam as
oportunidades de formacio e retencdo
de profissionais locais.

A administradora também defende
que o investimento das empresas na
qualificacdo é essencial para diminuir
a distincia em relagio aos grandes
centros, destacando que a participacdo
em congressos, seminarios e cursos
deve ser estimulada, pois “o talento
existe, a vontade de fazer um bom
trabalho também existe”. Para ela, o
futuro do Polo depende diretamente
da capacidade de formar quadros
locais cada vez mais preparados para os
desafios da economia global.

JOVENS QUE ENTRAM COMO
ESTAGIARIOS F, AQ SEREM TESTADOS

EM SITUAGOES DISTINTAS NO DIA A DIA,
EMERGEM COMO GESTORES CAPAZES DE

ATUAR EM CENARIOS GLOBAIS
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AS VESPERAS DA COP30: QUAIS

NICIATIVAS SUCIOAMBIENTAIS
PODEM REPRESENTAR AS
CAPITAIS DA AMAZONIA?

GESTOES MUNICIPAIS TEM BUSCADO REFORCAR SUAS CREDENCIAIS SUSTENTAVEIS PARA O ENCONTRO

CLIMATICO, MAS O RITMO VARIA DE CIDADE PARA CIDADE

POR FRANCISCO GOMES IMAGENS DIVULGACAO

CONFERENCIA DAS NAGOES UNIDAS SOBRE MUDANGA DO

CLIMA (COP), TAMBEM CONHECIDA COMO CONFERENCIA

DAS PARTES, REALIZARA, ENTRE 10 E 21 DE NOVEMBRO, A
UA 30° EDIGAO EM BELEM, NO PARA.

Sob o olhar de lideres globais, governos, empresas e
organizacbes da sociedade civil, as nove capitais da Amazonia
Legal se veem diante de um desafio duplo: implementar medidas
concretas de adaptacio e mitigacdo as mudangas climaticas e,
a0 mesmo tempo, mostrar resultados capazes de inspirar outras
cidades do planeta.

Nos ultimos meses, as prefeituras vém anunciando ou
intensificando programas com foco na pauta ambiental. Mas
nem todas avancam no mesmo compasso. Enquanto algumas ja
tém projetos prontos para exibi¢do na Conferéncia, outras ainda
ensaiam passos iniciais ou evitam detalhar seus planos, sinalizando
que, quando se trata de compromissos e realizacbes por um
protagonismo ambiental, a Amazonia ainda se encontra desigual.

A revista PIM AmazoOnia reune, a seguir, algumas das
principais iniciativas ambientais realizadas nos tultimos meses
pelas prefeituras das nove capitais da Amazonia Legal, destacando
projetos que vao desde acoes de preservagio e recuperacio de
areas verdes até investimentos em infraestrutura sustentavel,
inovacio tecnoldgica e adaptacio as mudancas climaticas.

NR.185 | AGOSTODE2025 |

»

35



) POLITICA

36 |

BELEM (PA)

Uma das iniciativas da anfitri3, Belém, é a integracio
de sistemas de tratamento de efluentes naturais, os
chamados "wetlands” ou "jardins filtrantes", no Parque
da Cidade e na Nova Doca. No Parque da Cidade, dois
sistemas verticais podem tratar entre 22 e 118 m3
de efluentes por dia, volume suficiente para atender
até 2.800 pessoas, usando plantas como chapéu-de-
couro, heliconia-papagaio e papiro, sem necessidade de
produtos quimicos ou energia elétrica intensa, e com
baixa demanda de manutencio. A Nova Doca incorpora
tecnologias similares, com wetlands flutuantes, jardins
de chuva e biovaletas, reforcando a purificacio natural
da 4gua em um complexo urbano revitalizado.

Aliado a isso, a cidade se transformou em um grande
laboratorio verde e urbano, com cerca de 90 quilometros
de vias recuperadas em 32 bairros e distritos, obras de
macrodrenagem, saneamento, iluminac¢io, implantacio
de ciclovias, conectividade digital e mobilidade acessivel,
todas com visdo de legado sustentavel para além da COP.
Essas interven¢oes ndo apenas melhoram a circulacio
e a infraestrutura urbana, mas também promovem
resiliéncia hidrica e inclusio social.

Outro marco foi a requalificacio sustentivel do
Mercado de Sio Bras, inaugurada em dezembro de 2024
comrecursosdeR$ 150 milhdes (sendoR$ 60milhdesda
Prefeitura e R$ 90 milhoes da Itaipu). O espaco histérico
foi transformado em polo de cultura, gastronomia e
economia criativa, valorizando o patrimonio amazonico,
com acessibilidade, sustentabilidade e integracio social.

Em junho, a Prefeitura de Belém firmou um
protocolo de intencbes, com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e com
0 Governo do Parj, para a execugio do Plano Municipal
de Arborizagio Urbana, que prevé o plantio de até 200
mil drvores (sem especificar um prazo) em ruas, pragas,
parques e canteiros da capital. A gestido municipal ficara
responsavel por coordenar o mapeamento das areas
prioritarias, definir as espécies nativas mais adequadas,
organizar mutirdes comunitarios de plantio e garantir
a manutencio e reposi¢io das mudas. O plano também
incluia criagio de corredores verdes interligando areas ja
arborizadas, de forma a melhorar o microclima urbano,
reduzir ilhas de calor, aumentar a permeabilidade do
solo e contribuir para o controle de alagamentos.
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BOA VISTA (RR)

Entre as acdes que Boa Vista apresentard a COP30,
estd o Centro de Compostagem de Residuos Organicos,
o CentroBV, inaugurado em abril de 2024. Desde entio,
em parceria com Associa¢do Voluntarios para o Servico
Internacional (AVSI Brasil), mais de 2.500 toneladas
de residuos orginicos, tais como restos de alimentos e
podas, foram recebidas desde a inauguracdo do Centro,
resultando na producio de 273 toneladas de composto
de alta qualidade, utilizado na agricultura familiar
local. A iniciativa beneficia familias atendidas pelo
Plano Municipal de Desenvolvimento do Agronegocio
(PMDA), que utilizam o adubo para enriquecer suas
lavouras e aumentar a produtividade agricola. A gestio
e operacdo do CentroBV estd sob responsabilidade da
Associacio Amazonia Ecologia Integral.

Outro avanco foi a implantacio de ecopontos
no bairro Cidade Satélite e Nova Cidade, em 2024,
incentivando o descarte correto de residuos. Esses locais
de entrega voluntaria recebem materiais como entulho
da construcio civil, mdveis usados, residuos de podas e
jardinagem, além de papel, papelio, plasticos, vidros e
metais. Os ecopontos funcionam de terca a sexta-feira,
das 8h as 18h, e aos sabados, das 8h as 12h. Desde o
inicio da operacio, ja foram recebidos 55.460 quilos de
residuos. Cada cidadio pode se cadastrar e descartar
gratuitamente até 1 m3 por més.

A Prefeitura também implantou a coleta seletiva nos
prédios ptblicos e escolas municipais, com recolhimento
as quintas e sextas-feiras. Servidores e estudantes
receberam capacitacdo sobre a separacio adequada e o
descarte correto dos residuos, em uma agio que uniu a
comunidade escolar, cooperativas e associacoes. Entre
janeiro e maio de 2025, aproximadamente 41.300 quilos
de materiais foram coletados.

Todas essas iniciativas estdo integradas ao Plano
Municipal de Gestio Integrada de Residuos Solidos,
criado pela Lei Municipal 2004/2019, que estabelece
diretrizes para o gerenciamento adequado da deposicio
e destinagdo de residuos na capital, com énfase na coleta
seletiva e na reciclagem.

CUIABA (MT)
Uma das acdes mais expressivas da capital mato-

grossense foi o langamento do projeto “Uma Cuiaba sem
Queimadas”, em junho, coordenado pela Defesa Civil

»
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Municipal em parceria com o Corpo
de Bombeiros e diversas secretarias.
A estratégia atua nas frentes de
prevencido, educagio, operacdo
e responsabilizacio, com foco
especial em comunidades rurais,
como a Lagoa Azul, onde moradores
receberam capacitagio pratica para
o combate a incéndios e orientacoes
sobre o0s riscos das queimadas
para a satde, o meio ambiente e a
economia local.

No 4mbito  educativo, a
Prefeitura iniciou o projeto Escola
Lixo Zero em uma instituicio no
bairro Sdo Jodo Del Rei. A iniciativa
incluiu pecas teatrais, distribuicao
de gibis educativos sobre reciclagem
e prevencio a dengue, promovendo
conscientizacdo ambiental entre
alunos da rede publica.

A Prefeitura também celebrou
um Acordo de Cooperagio Técnica
com o Governo do Estado em
junho. Esse acordo, registrado como
n°®0297/2025, delega a cidade
a competéncia para licenciar e
fiscalizar 35 tipos de atividades
com impacto ambiental local (como
loteamentos urbanos, condominios,
estacoes de tratamento, postos de
combustivel, entre outros) com
suporte técnico, treinamento e
supervisio por parte da Secretaria
Municipal de Meio Ambiente.

No inicio de agosto, a Empresa
Cuiabana de Limpeza Urbana
(Limpurb) intensificou seus
servicos em 20 regioes da cidade.
As acOes envolveram capinacio,
rocagem, varricdo, pintura de
meios-fios, remocdo de bolsdes de
lixo e manutencdo da iluminacio
publica em diversos bairros como
Osmar Cabral, Jardim Unido, Parque
Universitirio e Novo Paraiso.

MACAPA (AP)

Acio notiavel no ano de 2024,
Macapa inaugurou, com area total
de 15.757,40 m?, o Parque Urbano
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No inicio de agosto, a Empresa Cuiabana de
Limpeza Urbana (Limpurb) intensificou seus
servicos em 20 regides da cidade

Horto Municipal, concebido
para preservar areas de virzea e
ampliar a cobertura vegetal em
meio ao crescimento urbano. O
projeto priorizou a manutencio das
arvores ji existentes e promoveu
o plantio de quase 200 novas
mudas. O espago é multifuncional,
aliando lazer, turismo ecoldgico
e educacdo ambiental, a partir do

desenvolvimento de estudos e ’pAF\"QLE

pesquisas sobre espécies presentes !
na flora amazonica. i o 1 HORTO MUNICIPAL

Em janeiro de 2025, a Prefeitura .4 o
de Macapd manteve suas acOes
voltadas a ampliagio de dreas verdes,
ao dar inicio ao programa “Macapa
Mais Arborizada”, com a meta de
plantar 10 mil mudas em todo o
municipio, metade distribuida
gratuitamente a populacgio e a outra
metade destinada ao plantio em
areas publicas como pragas, ruas
e parques. A acdo comegou em
fevereiro com o plantio de 40 mudas
de espécies como flamboyant
amarelo, ipé rosa e amarelo, pau-




brasil e moringa, em pontos estratégicos de quatro
bairros: Claudomiro de Moraes, Jacy Barata, Miracema
e Terra Nova.

O plano segue em curso ao longo de 2025,
permitindo que os moradores retirem suas mudas no
Horto Municipal, onde também recebem orienta¢des da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente sobre praticas
adequadas de plantio e cuidados continuos para garantir
o desenvolvimento das arvores.

0 Trata Bem Manaus tambem
sera levado a COP30, como

0 maior programa de coleta e
tratamento de esgoto do Brasil,
com metas de universalizagao
pactuadas até 2033

MANAUS (AM)

Em Manaus, uma das principais frentes é a
atualizacio de instrumentos juridicos como o Plano
Municipal de Saneamento Basico, o Codigo Ambiental
e o Plano Municipal de Riscos. Além disso, a cidade
apresentara o seu primeiro Plano de Adaptagio as
Mudangas Climaticas.

A revisio desses documentos garante respaldo
técnico e legal para as agdes municipais. O Plano de
Saneamento Bésico, por exemplo, substituird o atual
documento, elaborado ha mais de 10 anos. Pela primeira
vez, Manaus terd um planejamento de saneamento
estruturado em quatro eixos: abastecimento de 4gua,
esgotamento sanitario, limpeza urbana e residuos
solidos, e drenagem e manejo de aguas pluviais. O Trata
Bem Manaus também sera levado a COP30, como o
maior programa de coleta e tratamento de esgoto do
Brasil, com metas de universaliza¢io pactuadas até 2033.

O municipio também levara a Conferéncia o maior
projeto de arborizagio urbana da cidade, que ja resultou
no plantio de mais de 40 mil mudas em pouco mais de
quatro anos, contribuindo para reduzir as ilhas de calor
e melhorar a qualidade do ar.

»
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Outro ponto central serd a gestio de residuos. A
limpeza da cidade exige estratégias tanto em terra
firme quanto nas aguas. As ecobarreiras, por exemplo,
ja evitaram que mais de 900 toneladas de residuos
chegassem ao Rio Negro. Essa iniciativa soma-se a
outras acdes que buscam consolidar uma cultura de
coleta seletiva e reciclagem, como a Coleta de Grandes
Objetos, a Coleta Seletiva Porta a Porta e os Pontos de
Entrega Voluntarios (PEVs), instalados em mais de 40
supermercados da cidade.

Como parte desse avanco, Manaus vai inaugurar
em breve o seu primeiro Ecoponto, estrategicamente
instalado na zona Leste para incentivar a reciclagem
em bairros e comunidades que necessitam de maior
atencdo. Esse trabalho resulta da gravimetria dos
residuos urbanos, atualizada em junho de 2025, que
passa a direcionar com maior assertividade a gestio,
sobretudo dos reciclaveis.

Manaus também aproveitard o evento para se
apresentar como a primeira capital do pais a firmar
uma parceria publico-privada para o tratamento dos
residuos solidos urbanos. O projeto prevé a implantagio
de uma Central de Valorizacio e de Transbordo,
a profissionalizacio dos catadores e um aumento
significativo no reaproveitamento de reciclaveis.

L ACCETO DE 7525

PALMAS (TO)

A Fundagio Municipal de Meio Ambiente de Palmas
(FMA) informou que, durante a COP30, espera assinar
um contrato com o Banco de Desenvolvimento da
América Latina e Caribe (CAF), para viabilizar o Jardim
Botanico de Palmas, o Horto Florestal, a Escola de
Educacdo Ambiental, a sede da FMA, e a implantacio da
Avenida Parque Teot6nio Segurado. O processo esta em
andamento e devera ser definido em setembro.

De acordo com o Decreto n°2.714/2025,
que destina formalmente &4reas especificas para a
implantacio do Jardim Botanico de Palmas. Essas dreas,
identificadas como quadras AVSO 21, 31 e 20, foram
oficializadas como futuras Areas Verdes Urbanas no
planejamento da capital, cabendo a FMA a conducio de
estudos técnicos, projetos e dota¢io orcamentaria para
implantacgio. O texto também faz referéncia a adaptacio
do Horto Florestal de Palmas, ressaltando a instituicao
da categoria de Area Verde Urbana com a delimitacio de
local fisico na cidade.

O CAF vem aprovando financiamentos e planos
estratégicos importantes para a América Latina. Em
dezembro de 2024, por exemplo, aprovou um fundo de
US$ 2,478 bilhdes para apoiar projetos sustentaveis em
diversos paises, incluindo o Brasil.



Em junho, Palmas entregou a primeira etapa do
Parque dos Pioneiros, localizado na regido Sul da capital.
A obra integra o programa Palmas Mais Resiliente e
foi projetada para ser um espaco urbano de referéncia
nacional, tanto que ji recebeu reconhecimento como
modelo replicavel para outras cidades brasileiras. Com
previsio de beneficiar diretamente mais de 60 mil
moradores, o parque combina dreas de lazer, convivéncia
comunitiria, praticas esportivas e preservacio
ambiental. Além da valorizacio do espago urbano, o
projeto contribui para o equilibrio microcliméatico e para
a ampliacio da cobertura verde da capital.

No campo energético, Palmas implantou cinco usinas
solares fotovoltaicas municipais, com 8.110 painéis
distribuidos em equipamentos publicos estratégicos,
como o Parque do Povo e feiras municipais. A geracio
propria vai proporcionar uma economia superior a R$ 5
milhGes por ano, reduzindo custos da maquina putblica
e as emissoes de carbono associadas ao consumo de
energia elétrica.

PORTO VELHO (RO)

A Prefeitura de Porto Velho ja confirmou que
chegara a COP30 com perspectivas cruciais ligadas as
suas vulnerabilidades e potencialidades. Como tunica

capital incluida nos municipios prioritirios do Plano de
Prevencio e Controle do Desmatamento na Amazonia
Legal (PPCDAm), a cidade reforca sua presenca no
debate sobre o futuro da floresta e das populacdes que
dela dependem.

Desde janeiro, a capital implementa a “Operagio
Inverno 2025”, organizada pela Defesa Civil, com foco
na prevencio e resposta rapida a desastres provocados
por chuvas intensas, como inundagdes, quedas de
raios, vendavais e deslizamentos. Com um Plano de
Contingéncia em fase de conclusio, a Prefeitura mapeou

Essa visao combina floresta e cidade,

salide e dignidade, com ac0es como

a recuperacao de igarapes, o cuidado
com a orla do Madeira e a integracao
da comunidade local na construcao de

solucdes sustentaveis N
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areas de maior risco, mobilizou equipes de campo e
planeja remogdes preventivas de familias em regides
como Nova Califérnia e Extrema.

Além da resposta emergencial, Porto Velho
anunciou uma estratégia integrada de desenvolvimento
urbano, alinhada ao saneamento, mudangas climaticas
e preservacdo ambiental. O plano prevé a criacio de
zonas urbanas protegidas, garantindo desmatamento
ilegal zero e promovendo a recuperacio de Areas
de Preservacio Permanente e de reserva legal, com
incentivo ao manejo florestal sustentivel. Também
contempla a implantacdo de projetos agroflorestais nas
varzeas do rio Madeira, que valorizam os modos de vida
ribeirinhos e geram renda de forma ambientalmente
responsavel. A arborizagio urbana serd ampliada como
estratégia de conforto térmico e resiliéncia, enquanto
um conjunto de medidas climaticas busca reduzir riscos
ligados a enxurradas, erosoes e alagamentos.

Essa visio combina floresta e cidade, saude e
dignidade, com ag¢bes como a recuperagio de igarapés,
o cuidado com a orla do Madeira e a integracdo
da comunidade local na constru¢io de solugdes
sustentaveis. O suporte da Defesa Civil evita tragédias
e deslocamentos forcados, especialmente em areas
carentes. A arborizacdo e o saneamento reduzem o calor
extremo e melhoram a qualidade do ar, beneficiando
diretamente familias de baixa renda. J4 o incentivo a
agrofloresta e ao extrativismo fortalece a economia local
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e preserva saberes tradicionais, promovendo inclusio
territorial e valorizando culturas ameacadas.

RIO BRANCO (AC)

Rio Branco lan¢ou, em junho, o Portal Guardido
Ambiental, uma plataforma digital que permite a
populagio registrar e acompanhar dentncias de
queimadas e outras irregularidades ambientais com
mais agilidade e transparéncia. A ferramenta substitui o
sistema anterior via WhatsApp e reforca a participacdo
comunitiria no monitoramento ambiental.

Rio Branco lancou, em junho, o Portal
Guardido Ambiental, uma plataforma

digital que permite a populacao registrar

e acompanhar denuncias de queimadas

e outras irregularidades ambientais com

mais agilidade e transparéncia

A capital firmou ainda uma parceria com o Governo
do Acre por meio de um Acordo de Cooperagio
Técnica (ACT) com vigéncia de 24 meses. O objetivo é



compartilhar mudas dos viveiros municipais e estaduais
para acOes de reflorestamento, arborizacdo urbana,
recuperacio de areas degradadas e paisagismo.

Durante o Férum das Cidades Amazonicas,
em novembro de 2024, a Prefeitura também apresentou
projetos com potencial representativo na COP30. Entre
eles, a Unidade de Tratamento de Residuos Solidos
(Utre), projetada para destinagdo sustentavel de
desperdicios, com compostagem de residuos organicos,
triagem de plasticos e armazenamento de pneus; o
programa habitacional 1001 Dignidade, que oferece
moradias construidas com madeira reaproveitada a
familias que vivem em areas de risco; além do Parque
Capitio Ciriaco, o tnico seringal urbano do mundo, e
o Parque Chico Mendes, que conquistou o selo Good
Travel Destinations por sua gestio sustentavel.

SAO LUIS (MA)

Uma das agbes-destaque recentes de Sio Luis foi
o lancamento do Plano Municipal de Arborizacio,
desenvolvido em parceria com a Universidade Estadual
do Maranhio (Uema). O plano inclui um mapeamento

completo das arvores existentes na cidade, tombamento
das espécies mais significativas e uma ampla campanha
de arborizagio urbana, sendo a primeira politica
planejada de verde urbano na capital maranhense.

Em junho, foi inaugurado o sistema de compostagem
orginica no Centro Ambiental da Ribeira, parte do
programa Recicla Sdo Luis. Residuos de feiras, como
frutas, verduras e podas, sdo transformados em adubo
em ciclos de até 180 dias, com 40 toneladas ja entregues
a agricultura familiar, promovendo economia local e
sustentabilidade urbana.

Complementando as iniciativas, a Prefeitura abriu,
entre junho e agosto, o novo ciclo de adesao ao Programa
Escola Sustentavel, que certifica escolas publicas
e privadas que adotam praticas socioambientais.
Instituido pela Lei Municipal n® 6.945/2021, o
programa estimula acoes como uso consciente de agua
e energia, coleta seletiva, hortas escolares e oficinas com
materiais reciclaveis, fortalecendo a educag¢io ambiental
e envolvendo diretamente a comunidade escolar na
construcgio de habitos sustentaveis.

No Centro Ambiental da Ribeira, residuos de feiras,
como frutas, verduras e podas, sao transformados
em adubo em ciclos de até 180 dias; 40 toneladas
ja foram entregues a agricultura familiar

e -
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‘II_I'F:
Denis Minev

Economista e CEO da Bemol - Enviado do setor privado na COP30

COMO SEMEAR NEGOCIOS REGENERATIVOS NA AMAZONIA

O empreendedorismo pulsa na
Amazoniacomyvitalidade. Emmeio
a grandes dificuldades - logistica
dificil, informalidade, instituicoes
frageis e adversas -, ele persiste.
No entanto, dados os incentivos
atuais, ele é direcionado a
atividades em geral consideradas
insustentaveis, como pecudria
de baixa produtividade e soja, ou
pior, garimpo, madeira ilegal e
narcotrafico.

Esse sistema se baseia no
limitado conhecimento técnico
local, na baixa disponibilidade de
financiamento de médio prazo,
em complicacdes fundidrias e

sustentaveis, regenerativas,
vencam coracbes e votos?
Essa carta visa apontar uma
possibilidade, dentro do espirito
de mutirdo global da COP30.
Reconhecendo que a Amazonia
manteve maisde 80%doseubioma
conservado, mas permanece no
nadir econémico-social, o mutirdo
é necessario para construir um
caminho de prosperidade nao-
destrutiva. Nenhuma  outra
sociedade conseguiu isso. E justo
que a transicdo seja financiada
pelo mundo.

O bioma Amazénia no Brasil
tem cerca de 500 municipios. Na

empreendedores  locais que
j& tém posse da terra, com um
investimento de R$ 50 mil
por hectare ao longo de trés a
cinco anos, é possivel implantar
sistemas  agroflorestais  para
produzir alimentos, armazenar
carbono, trazer de volta parte da
biodiversidade e do cicloda dguae
gerar empregos e riqueza local.
Cada hectare, ao cabo desse
periodo de investimento inicial,
gera cerca de 0,5 emprego e
receita de mais de R$ 60 mil
por ano, considerando culturas
atuais como cacau, acai, banana
e madeira, dentre outras. De

RECONHECENDO QUE A AMAZONIA MANTEVE MAIS DE 80% DO SEU BIOMA
CONSERVADO, MAS PERMANECE NO NADIR ECONOMICO-SOCIAL, O MUTIRAQ E

nos exemplos dos arredores.
Ele vence, no voto, alternativas
de bioeconomia arcaica que
defendem o extrativismo
primitivo. Os amazobnidas tém
votado indicando preferéncia
da maioria por conduzir gado e
trabalharemcolheitadeirasdesoja
a ver seus filhos subindo arvores
para catar acai ou caminhando
errantes pela floresta coletando
castanha. E preciso escuta-los.
Como mudar essa realidade?
Como fazer com que atividades
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grande maioria ndo existe sequer
um bom exemplo sustentavel no
campo, apesar de todos serem
cercados por éareas rurais. O
Brasil e a prépria Amazoénia tém
bons exemplos, ndo nos faltam
tecnologia ou conhecimento,
apesar de este dltimo ainda ser
concentrado em poucos locais e
pessoas.

E preciso polinizar os
municipios com empreendedores
sustentdveis e regenerativos.
Como? Iniciando por

carbono, cada hectare deve
armazenar cercade 250 toneladas
amais que um pasto, considerando
o longo prazo.

Cinco hectares por
empreendedor devem ser
suficientes para um bom nivel de
prosperidade. O investimento
deve ser dosado aos poucos,
conforme a performance, e uma
parte (cerca de 20%) deve ser
direcionado para monitoramento,
apoio e assisténcia técnica.



PONTO DE VIRADA

Se criarmos 10 mil
empreendedores sustentaveis
por ano, algo como 20 por
municipio, dentro de 5 a 10 anos
possivelmente atingiremos um
ponto de inflexdo. Em todos
os cantos da Amazobnia haverd
aprendizado produtivo.

Primeiro, havera o
“rematamento” de 50 mil hectares
por ano, com armazenagem de
carbono de mais de 12 milhdes de
toneladas apés alguns anos.

Em termos sociais, além de
seguranca alimentar no territério,
teremos mais de 25 mil novos
empregos ao ano. Também em
pouco tempo se construirdo
conhecimento e  experiéncia
locais para uma expansio além
dos empreendedores iniciais
polinizados.

Em termos econdmicos, a
disseminacdo de meios mais
avancados de producido e o
consequente aprendizado
por empreendedores e seus
empreendimentos estd no cerne
da construcao da bioeconomia do
conhecimento.

Esse é o conhecido “learning
by doing” do artigo seminal do

economista  Kenneth  Arrow
sobre como o aprendizado
revoluciona sociedades e pode
tornar o crescimento enddgeno.
Uma vez que uma sociedade
aprende meios de producio
complexos, ela aprende a
aprender, o que impulsiona a
fronteira de desenvolvimento
econdémico. Ele ja apontava para
possiveis exemplos de fazendas
experimentais, o que também
é uma boa possibilidade desde
que espalhadas no territério,
conduzidas j& em muitos casos
Brasil afora pela Embrapa. Esse
modelo, se tiver sucesso, pode
aumentar significativamente o
PIB do bioma.

Em termos politicos, existira
uma base eleitoral de apoiadores a
acoes sustentdveis, tanto de poder
econdmico quanto social. Politicos
regionais verdo como é possivel
integrar prosperidade e floresta.
Acoes de policia contra atividades
ilegais terdo recepcdo muito
mais acolhedora no territério
- assim dissolve-se o ciclo do
desmatamento ilegal no médio
prazo.

Quanto custaria tudo
isso? R$ 2,5 bilhdes ao ano de
financiamento,durante5a10anos.

Dentrodoespiritode mutirdo,sera
preciso uma mobilizacdo cientifica
também, dado que sistemas
agroflorestais  tangenciam a
economia do  conhecimento.
Investimentos em ciéncia devem
oferecer gradualmente melhorias
econdmicas e ambientais. Jdtemos
essa experiéncia na Embrapa, que
precisa ser vitaminada na regido.
Serad também necessario treinar
um batalhdo de técnicos que
apoiem esse modelo de producio
mais complexo. Mas faz sentido
financeiramente. Somente o
carbono, se precificado a R$ 250
a tonelada, cobre 120% desse
investimento se tudo der certo.
Alguns falhariam por uma série de
motivos, como ma gestio ou seca.
Ainda assim, ndo parecem existir
alternativas melhores.

A COP-30 propos 30 objetivos
chave. Ha oito abordados na
presente ideia, 5, 6, 8, 9, 18, 23,
28 e 29. Mais que isso, hd uma
oportunidade nacional de sair
do maniqueismo que coloca
empreendedores amazonicos
como vildes. Podemos, dentro
do mutirdo, entregar maior
abundancia e prosperidade ao
mesmo tempo que entregamos
mais Amazonia a proxima geracao.
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ENTRE INCLUSAO E
INOVAGAQ: OS BASTIDORES
DO TRATAMENTO DE AGUAE
FSGOTO EM MANAUS

AGOES SOCIAIS E TECNOLOGIAS AMPLIAM O ACESSO A AGUA TRATADA E AO ESGOTAMENTO SANITARIO
NA CAPITAL AMAZONENSE

POR FRANCISCO GOMES IMAGENS DIVULGACAO

ROTINA DE GISELLE DANTAS, 45, DOMESTICA, MORADORA

E LIDER COMUNITARIA DO BECO NONATO, LOCALIZADO NO

BAIRRO CACHOEIRINHA, ZONA SUL DE MANAUS, FOI MARCADA,

URANTE MUITOS ANOS, POR EPISODIOS QUE AINDA LHE

CAUSAM PREOCUPAGAOQ SEMPRE QUE FALTA AGUA OU QUANDO PERCEBE
A SUJEIRA ACUMULADA PERTO DAS TUBULAGOES EXPOSTAS.

Até 2020, o Beco Nonato nio estava interligado a um sistema de
tratamento de 4gua e esgoto; situacio essa que s6 veio mudar quando
a concessiondria Aguas de Manaus iniciou a instalacio das tubulac¢es
elevadas. Casos de diarréia, nduseas e vomitos eram constantes apds
Giselle realizar a refeicdo ou ap6s tomar um simples copo de dgua.
Segundo ela, situagdes do tipo se estendiam a familiares e vizinhos
do Beco.

“A gente enchia os baldes e caixas para nio ficar sem 4gua, mas a,
com o tempo, a gente percebeu que ela nio era propria para beber,
nem para fazer comida. Mas ji era tarde e a gente nada podia fazer.
Eu, por exemplo, acabei adoecendo. Fui muitas vezes, bem mal, ao
hospital. Outras vezes, eu ia acompanhar a minha mae passando pela
mesma situacio. L4, o médico sempre dizia que o mal estar era por
conta da dgua contaminada”, recorda Giselle. A situacio, segundo a
moradora, se tornava ainda mais preocupante quando, ao lavar as
roupas, ela percebia que as vestimentas continuavam com a aparéncia
suja devido aos residuos contaminantes contidos na dgua armazenada.
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“Uma coisa que paramos de fazer, na época, foi lavar
as roupas brancas, porque sempre ficavam amareladas”,
conta.

“A GENTE ENGHIA OS BALDES F CAIXAS
PARA NAQ FICAR SEM AGUA, MAS Al
COM O TEMPO, A GENTE PERCEBEU QUE
FLA NAQ ERA PROPRIA PARA BEBER, NEM
PARA FAZER COMIDA”

E nesse ponto que o processo de saneamento ganha
centralidade. A concessiondria Aguas de Manaus, j4 em
2018, ano em que iniciou suas operacdes na capital,
visando universalizar o acesso a 4gua e ao esgotamento
sanitario a populagio, realizou um levantamento, a fim
de mapear, e incluir, dreas vulneraveis no sistema de
saneamento. Inicialmente, as construcoes desordenadas
na capital amazonense pareceram um obsticulo: como
enterrar as tubulaces em uma area de palafitas?

Para superar essa barreira, a solucio encontrada foi
instalar tubulacdes suspensas, uma tecnologia aplicada
no Beco Nonato e em outras comunidades proximas,
como rip-rap Duque de Caxias e Beco Unido. Em vez
de enterrar os canos, como acontece normalmente, eles
foram fixados acima do solo, acompanhando a estrutura
das palafitas. Dessa forma, a rede de abastecimento e de
coleta de esgoto pdde ser estendida a dreas que antes
eram consideradas de dificil acesso.

“Antes os nossos canos eram enterrados na lama. E
o0s vazamentos aconteciam muito. E ai para beber dgua?
Fazer comida?”, indaga Giselle. “Beber dgua da torneira?
Nem pensar! Principalmente depois de ficar doente
varias vezes. A gente tinha que comprar dgua para beber
e, quando nio tinha dinheiro, o jeito era colocar um pano
na boca da torneira [na tentativa que a dgua viesse sem
contaminagOes]”, lembra a moradora. As tubula¢des
suspensas funcionam como uma “ponte aérea” para a
agua e o esgoto: ficam apoiadas em suportes metalicos,
elevados a alguns metros do chio, o que impede que
sejam danificadas pelas cheias ou pelas mas condi¢bes
do solo. Com isso, familias que antes precisavam
improvisar ligacoes irregulares, ou comprar dgua sem a
devida procedéncia, passaram a contar com um sistema
formal, seguro e higiénico, reduzindo riscos de doencas
e melhorando a qualidade de vida da comunidade.

48 | |EI | NR.185 |AGOSTO DE 2025



o g | | N , ,

W I : w .gf 0 Beco Nonato, a agua potavel chegou em 2020 e
: ! ' —{ o sistema de esgoto foi introduzido em 2022. Mas outro
impasse surgiu: grande parte dos moradores nio tinha
condic¢oes financeiras de arcar com as ligacdes internas,
ja que a responsabilidade da concessionaria vai apenas
até a porta da casa. A partir dali, o custo da instala¢io
de canos e conexdes para levar a rede de esgoto até os
comodos internos recai sobre cada familia, um desafio
para quem vive em situacio de vulnerabilidade.

Diante desse cenirio, e considerando o impacto
social da medida, a Aguas de Manaus decidiu executar
obras intradomiciliares, conectando banheiros e
cozinhas ao sistema. A iniciativa garantiu que o servico
de coleta fosse efetivamente utilizado pela comunidade,
evitando que os dejetos continuassem sendo lancados
em igarapés ou no entorno das palafitas, o que era muito
comum. Segundo dados de 2023, divulgados pela Aguas
de Manaus, mais de 900 moradores do Beco tornaram-
se beneficiarios das iniciativas tanto em relagcdo as
tubulacoes quanto as obras intradomiciliares.

“Por uma questdo social, fizemos a tubulacio do
esgoto. Nos entendemos que o saneamento tem que
ser para todos. Mas a questio nio é so dizer que é para
todos. Desde que a gente chegou em Manaus, em 2018,
ja fizemos mais de 200 quilometros de rede em areas
vulneraveis”, destaca Jéssica Candeia, engenheira civil e
gerente de operacdes da Aguas de Manaus.

No Beco Nonato, a chegada da 4dgua encanada e do
sistema de esgoto representou mais do que uma obra de
infraestrutura: foi um passo importante para garantir
dignidade a familias que ha décadas conviviam com a
auséncia de servigos basicos. Um dos principais entraves
era a dificuldade de pagamento das contas, ja que muitos
moradores precisavam optar entre a alimentacio da
familia e a quitacdo da tarifa de 4gua. Para enfrentar
esse desafio, a concessionaria implantou mecanismos de
cobranca diferenciados.

HOJE, OS MORADORES PODEM CONTAR COM
DUAS MODALIDADES: A TARIFA MANAUARA, QUE
GARANTE DESCONTO DE 50% NO VALOR DA
FATURA, E A TARIFA 10, VOLTADA A FAMILIAS EM
EXTREMA VULNERABILIDADE, QUE PAGAM APENAS
RS 10 PARA TER ACESSO A AGUA E AQ ESGOTO
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“TEM PESSOAS QUE VIVEM DE PREPARAR REFEIGAQ
E FICAM PREJUDICADAS. SEMANA PASSADA, POR
EXEMPLO, FALTOU AGUA E ATRAPALHOU MUITA GENTE”

50 | |EI | NR.185 |AGOSTO DE 2025

“Muitas vezes, essas pessoas tém que escolher o que
pagar: eu vou comprar comida ou vou pagar minha conta
de 4gua? A pessoa, certamente, vai comprar comida.
Entdo, a gente fez um estudo e adaptou as nossas faturas
aos valores para atender esse tipo de cliente”, explica
Jéssica. Hoje, os moradores podem contar com duas
modalidades: a Tarifa Manauara, que garante desconto
de 50% no valor da fatura, e a Tarifa 10, voltada a familias
em extrema vulnerabilidade, que pagam apenas R$ 10
para ter acesso a 4gua e ao esgoto.

A mudanca foi ainda mais significativa no aspecto
social. A auséncia de contas de igua ou luz fazia
com que muitos moradores nio tivessem sequer um
comprovante de residéncia, documento basico para
acessar servicos publicos e privados. “Muitas vezes,
quando a gente chega nessas comunidades, é a primeira
vez que eles vio ter um comprovante de residéncia. No
Beco Nonato, ha 40 anos que eles nio tinham. Quando
precisavam matricular o filho na escola, pegavam o
comprovante de um parente. Quando compravam
algo, a loja nio entregava na casa, porque ndo tinham
comprovante de residéncia. Entdo, quando a gente levou
agua, a gente levou esse comprovante que faltava. Além
da estrutura, a gente leva também dignidade”, destacou
a concessionaria.

No entanto, mesmo com o sistema de &4gua
universalizado, alguns relatos refletem os desafios do
saneamento em Manaus, como é o caso de Dilcicleia
Pinheiro, dona de casa, moradora da comunidade Joao
Paulo, localizada no bairro Jorge Teixeira, zona leste da
capital. Ela lembra que, embora o abastecimento de 4gua
exista, a rede de esgoto ainda nio chegou a sua area. Nos
altimos meses, a situacdo se agravou com as constantes
faltas d’agua, que afetaram até mesmo familias que
dependem do recurso para trabalhar. “Tem pessoas
que vivem de preparar refeicio e ficam prejudicadas.
Semana passada, por exemplo, faltou dgua e atrapalhou
muita gente”, conta.

Os problemas se intensificam no periodo de chuvas,
quando alguns canos mal instalados ficam expostos, se
rompem facilmente e transformam o chdo em buracos
por onde a 4gua corre. Nessas ocasi0es, criangas
acabam aproveitando para brincar e tomar banho,
enquanto a comunidade sofre com o desperdicio e
o desabastecimento. “Falta melhorar as encanacgoes,
porque quando chove logo ficam expostas, quebram
e estragam muita dgua. E ai o povo fica sem”, resume
a dona de casa, traduzindo a realidade de centenas de
moradores que ainda aguardam solucoes definitivas.



Entenda o processo de tratamento de agua em

Manaus

Maior complexo de produgio de d4gua de Manaus,
a Ponta do Ismael (PDI), localizada no bairro
Compensa, zona oeste da capital, possui duas estacoes
de captacgio e tratamento de dguas, denominadas ETA
1 e ETA 2. Diariamente, as estagcoes captam e tratam,
em média, 700 milhdes de litros de agua, retirados
diretamente do Rio Negro, abastecendo 70% da
populagio manauara. O restante da populacio é
abastecido por meio da ETA Mauazinho e da ETA
Ponta das Lajes, ambas na zona leste de Manaus.

Apos a captacido das dguas, por meio das linhas
de aducio, inicia-se o processo de flotagio, a fase
de separacio de misturas. Essa técnica é realizada
em razdo da peculiaridade do Rio Negro, que é
rico em carga organica, por isso sua cor escura. Em
outras palavras, a flotacio é o processo de subida
dos residuos contidos na dgua do Rio Negro Devido
a quantidade de 4gua retirada para o abastecimento
populacional, o sistema de flotagio da PDI é o maior
da América Latina.

No processo de flotacio, para que os materiais
organicos sejam separados da agua, sio introduzidos
produtos quimicos (sulfato liquido, cal hidratado e
polimero), juntamente com oxigénio dissolvido. A
partir do processo quimico do oxigénio, e realizando
agitacio por meio de chicanas (labirintos), criam-
se floculos, ou seja, é gerada uma camada de todo
o residuo escuro proveniente da matéria organica.
Neste caso, a 4gua sobe e vai pros flotadores.

Dando continuidade ao processo de potabilidade,
apos a flotagio, a 4gua vai para os filtros. Matérias e
sedimentacOes que nio puderem ser vistas a olho nu
serdo retidas nos filtros. Camadas de areia e carvao
ultrassito sdo utilizados dentro dos filtros. Esses
materiais filtram a dgua para que consigam fazer a
etapa de desinfeccio, etapa em que ¢é adicionado fltor
e cloro, para atingir a potabilidade. Vale ressaltar que
todas as etapas ocorrem de forma automatizada,
sem a necessidade de operadores humanos, a todo
momento, para a realizacio dos comandos.
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INVESTIMENTOS

A meta é ousada: levar o esgoto
a mais de 90% da populagio da
capital até 2033. Por isso, em janeiro
de 2024, fruto de parceria com a
Prefeitura de Municipal, foi lanc¢ado
0 programa Trata Bem Manaus, por
meio do qual serdo investidos R$ 2
bilhdes para, entre outras medidas,
construir pelo menos 70 estacoes
de tratamento (ETEs) e mais de 2,7
milhdes de metros de tubulagdes
coletoras. Hoje, o abastecimento de
agua ja é praticamente universalizado,
alcancando 99% da cidade, enquanto o
esgoto, que tinha cobertura minima em
2018, ja chega a 34% da populagio.

A concessiondria também atuou na
regularizacdo de ligacOes clandestinas
entre 2018 e 2025, periodo em que
mais de 200 quildbmetro de rede foram
formalizados, beneficiando cerca de
200 mil pessoas, o equivalente a 50 mil
familias que passaram a ter acesso a
agua tratada de forma segura.

A Organiza¢io Mundial da Saide
(OMS) calcula que,acadaR$ 1 investido
em saneamento, ha uma economia de
R$ 4 em gastos com satde publica. Isso
significa, nas palavras do economista e
professor da Universidade do Estado
do Amazonas (UEA), Luciano Balbino,
que o valor de R$ 1,6 bilhdo aplicado
em Manaus desde 2018 pode resultar
em até R$ 6,4 bilhdes em beneficios
sociais e econdmicos.

Ele ressalta: “essa economia vem
de menos internagées por doencas
ligadas a agua, maior produtividade
da populacio, menos dias perdidos
de trabalho e estudo, e melhor
qualidade de vida. Em termos de
desenvolvimento, nio é apenas ‘gastar
menos com hospitais’, é liberar tempo
e capacidades humanas para produzir,
estudar e viver melhor”.

De acordo com a Fundacio de
Vigilancia em Sadde do Amazonas Dr?
Rosemary Costa Pinto (FVS-RCP), no
primeiro semestre de 2025, nio houve
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casos de hepatite A em Manaus. J4 em
relacio a casos de diarreia, houve uma
reducio de 46% em janeiro de 2025, na
comparagio com o mesmo més do ano
anterior: foram 14 mil casos em janeiro
de 2024, contra 7,5 mil no mesmo
periodo deste ano. O comparativo
anual também mostra queda de 10%
entre 2023 e 2024.

Para o professor Balbino, bairros
que recebem saneamento tendem a
se valorizar ao longo do tempo. Nao
apenas porque os iméveis ficam mais
caros, mas porque o ambiente urbano
se torna mais atrativo: ruas mais limpas,
melhor cheiro, menos risco de doengas.
Mas pondera: “E preciso destacar que
a valorizacio depende também de
servicos confiaveis e de integracio com
outras melhorias, como transporte,
iluminacio e seguranca. O saneamento
transforma capital fisico em capital
social: melhora o presente e aumenta as
possibilidades de futuro para a cidade e
seus moradores”, pontua.

O desafio, contudo, nio esta apenas
nas obras. HA também uma questio
cultural. “Vocé di uma descarga e
pronto, nio quer saber para onde vai. E
preciso mudar essa percep¢io: o esgoto
¢ um bem coletivo. Se nio for coletado
e tratado, ele contamina o solo, o0s
igarapés e até os lencdis fredticos”,
ressalta Jéssica Candeia.

Balbino também aponta que
os avancos de Manaus dialogam
diretamente com as metas do Marco
Legal do Saneamento (universalizacio
até 2033) e com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel: ODS
6 (4gua limpa e saneamento), ODS
3 (satde) e ODS 11 (cidades e
comunidades sustentiveis). “Cada
ligacdo de dgua e esgoto ndo é s6 uma
obra de engenharia, mas um passo
na direcio de um modelo de cidade
mais saudavel, inclusiva e sustentavel.
Esse ¢ o sentido moderno de
desenvolvimento: alinhar crescimento
econdmico com qualidade de vida e
preservacao ambiental”, acrescenta.

oro,
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MEDIDORES INTELIGENTES CONECTADOS POR
INTERNET OF THINGS (I0T) ENVIAM DADOS PARA
0 CCO, ONDE ESPECIALISTAS EM DATA SCIENCE
ANALISAM COMPORTAMENTOS DE CONSUMO
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INOVACAO E PECA CHAVE

Quando a estiagem historica de 2023 reduziu
drasticamente o nivel do Rio Negro, a capital amazonense
se viu diante do risco de desabastecimento. Foi ai que
uma novidade tecnolégica entrou em cena: a Bomba
Anfibia, capaz de operar tanto submersa quanto fora do
rio, garantindo a continuidade do fornecimento mesmo
nos periodos mais criticos. Importada do Rio Grande do
Sul, essa inovacio foi instalada pela Aguas de Manaus
na ETA Mauazinho, em uma estrutura adaptada sobre
balsas, e representa a estratégia de combinar tecnologia
e planejamento para enfrentar as particularidades
ambientais da Amazodnia.

Desde que assumiu a concessio em 2018, a empresa
ja investiu mais de R$ 1,6 bilhdo em projetos que incluem
a modernizacio do sistema, abrangendo automacio de
estacoes de tratamento, expansio de redes de esgoto e
implantagio de equipamentos de ultima geragio. “O que
o saneamento no mundo usa a gente também usa aqui
em Manaus”, garante Afranio Almeida, coordenador de
Eficiéncia Operacional da concessionaria.

Da captagdo no Rio Negro até a distribuicio nas
torneiras, por exemplo, cada etapa é acompanhada por
sensores automatizados (contidos dentro das bombas)
que monitoram, em tempo real, parimetros como pH,
cor, turbidez e oxigénio dissolvido. Todo esse sistema
é integrado ao Centro de Controle Operacional (CCO),
considerado o “cérebro” da operadora.

Na Centro, que funciona 24 horas por dia e
durante os sete dias da semana, um conglomerado
de telas reune dados atualizados a cada segundo
sobre bombas, reservatorios, estacoes de tratamento
e demais informacdes sobre a distribuicio. Essas
informacdes podem ser filtradas por regido, bairro ou
rua, permitindo identificar de imediato oscilacdes de
pressio, rompimentos de adutoras ou quedas de energia
antes que afetem a populacao.

“A quantidade de telas esta relacionada a quantidade
de sistemas. Em um futuro proximo, a estrutura vai
estar ainda maior devido as novas redes de esgoto.
Quanto mais redes de esgoto entrarem, mais unidades
operacionais vio entrar”, salienta Luiz Castro, operador
do CCO. Quando uma irregularidade é detectada, os
técnicos acionam as equipes de campo, que recebem
ordens a partir das informacdes captadas pelo sistema.

No campo, equipes utilizam o geofone, um
equipamento de ponta capaz de detectar ruidos anormais
na tubulagio e identificar vazamentos invisiveis, sem
necessidade de escavagbes desnecessirias. Aliado a
isso, medidores inteligentes conectados por Internet
of Things (IoT) — Internet das Coisas — enviam dados



para o CCO, onde especialistas em data science analisam
comportamentos de consumo. “Se um cliente que
consome 10 m?3 por més apresenta, de repente, um salto
para 50 m3, é feito contato imediato para verificar se ha
vazamento interno. J4 quedas bruscas podem indicar
fraude ou furto”, esclarece Jéssica Candeia.

A empresa também utiliza bots (robds virtuais),
vinculadosao georreferenciamento, em sua comunicacao
via WhatsApp que sinalizam ao consumidor caso sua
regido esteja passando por manutencio no sistema.
“Entdo, quando o consumidor pega o celular e entra
em contato com a gente, uma mensagem automatica ja
chega para ele informando se o bairro ou a regido esta
passando por reparos”, explica a gerente de operagoes.

No combate a perdas, a concessiondria aposta no
projeto Asterra, que utiliza imagens de satélite para
identificar possiveis vazamentos nio visiveis na rede. O
monitoramento também inclui o consumo energético, a
partir do programa Follow Energy, pelo qual é possivel
ler a poténcia das bombas em tempo real e calcular o
desempenho de cada equipamento.

PREVISAO HIDROLOGICA

O acompanhamento didrio das principais cabeceiras
dos rios passou a ser fundamental para prever os efeitos
das chuvas em Manaus com dias de antecedéncia.
Segundo Afrinio Almeida, antes havia grande

dificuldade em estimar o nivel do Rio Negro até mesmo
para a semana seguinte. “Devido a isso, nosso colega
Israel Cavalcante realizou o mapeamento das principais
cabeceiras e, por meio de um algoritmo, conseguimos
prever os impactos”, conta Afrinio. “Se chover em
Porto Velho hoje, daqui a 15 dias refletiri em Manaus.

Se chover em Tabatinga, em 30 dias vai refletir aqui”,
exemplifica. O sistema cruza todas essas informacgdes e
ja indica qual sera o nivel do rio no dia seguinte.

PROGRAMA INFRA INTELIGENTE

O sistema Infra Inteligente permite o controle
digital de todos os equipamentos da concessioniria na
capital. Bombas, valvulas, reservatorios e estacdes sio
georreferenciados e recebem um QR Code, que funciona
como uma espécie de identidade digital. Ao escanear o
codigo, os técnicos acessam imediatamente informacoes
como localizagio, historico de manutencio e estado de
operacdo do equipamento. Esse mapeamento, aliado a
tecnologias de drones, cimeras 360° e GPS, possibilita
localizar de forma precisa onde estd cada estrutura na
cidade e refletir em painéis digitais em campo.

TECNOLOGIAS PARA EXPANSAO

Para o planejamento da expansio da rede, softwares
de modelagem hidraulica como Water Gems (4gua)
e Sewage Gems (esgoto) simulam a demanda de cada
bairro e apontam a infraestrutura necessaria. “Se formos
incluir uma unidade em um novo bairro, fazemos os
voos com drones, acompanhamos tudo e jogamos nos
softwares. Conseguimos ver a demanda e a tubulacdo
necessaria para aquela regido. E uma reducio do erro
humano. O resultado é mais assertivo”, aponta Afranio.

Segundo ele, atualmente a empresa possui trés
drones, que também sio usados para contabilizar
areas consideradas irregulares.“Um levantamento que
demoraria uma semana, agora ¢é possivel dentro de uma
hora a partir da topografia que vem do drone”, destaca.
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GOVERNANCA EM XEQUE: O RISCO REPUTACIONAL
CRESCE EM SILENCIO - SO NA FARIA LIMA?

O recente escindalo da Faria Lima revelou
mais do que um esquema bilionario de lavagem de
dinheiro — expds a fragilidade de Conselhos que
deveriam proteger a reputacdo das organizacoes.
Essa vulnerabilidade nido é exclusiva do mercado
financeiro: O escandalo da Faria Lima trouxe luz a
um padrio silencioso que se repete em empresas
privadas, entidades publicas e organizacbes do
terceiro setor. E o custo da omissdo pode ser
devastador.

O CASO FARIA LIMA: UM ESPELHO DE
GOVERNANCA DE FACHADA

A operacdo Carbono Oculto escancarou como
fundos de investimento foram utilizados para lavar
dinheiro do crime organizado, com a conivéncia
— ou negligéncia — de estruturas de governanca
gue falharam em seu papel mais basico: proteger a
integridade institucional.

Conselhos que deveriam fiscalizar, questionar e
anteciparriscosreputacionaissemostraramausentes,
passivos ou decorativos. A escalada metedrica de
algumas gestoras, sem o devido escrutinio, revela
uma cultura de crescimento a qualquer custo —
mesmo que o custo seja a reputacio.

A REALIDADE FORA DA FARIA LIMA

Infelizmente, esse padrdo ndo se restringe aos
grandes fundos. Em empresas de médio porte,
organizacdes sociais e entidades do terceiro setor, é
comumencontrar conselhoscomatuacdomeramente
formal — e os riscos sdo igualmente graves:

e Indicacoes por afinidade pessoal, ndo por
competéncia técnica

E comum que membros do conselho sejam
escolhidos por lacos de amizade ou relacbes
familiares, o que compromete a independéncia
e a capacidade critica. Em uma ONG voltada a
educacdo, por exemplo, o conselho era composto
majoritariamente por ex-colegas da fundadora, sem
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experiéncia em gestdo educacional ou terceiro setor.

e  Renlnciasrecorrentes que revelam conflitos
éticos nao resolvidos

Em uma cooperativa de salde, trés conselheiros
pediram desligamento em menos de trés meses,
alegando falta de transparéncia na destinacdo
de recursos. Nenhuma dessas renulncias foi
acompanhada de investigacdo interna ou revisio de
processos administrativos.

e Auséncia de registros de dissenso ou de
posicionamentos criticos nas atas de reunides e
assembleias

Quando todas as decisbes sdo registradas como
“aprovadas por unanimidade’, mesmo em contextos
de crise ou mudanca estratégica, isso pode indicar
silenciamento ou falta de espaco para o contraditério.
A auséncia de vozes divergentes ndo é sinal de
harmonia — é sinal de alerta!

e Lealdade pessoal que se sobrepde a missao
institucional

Em uma associacdo cultural, decisbes
importantes foram tomadas para proteger a imagem
de um dirigente, mesmo que isso implicasse em total
desconforto e silenciamento dos membros internos.
A missao institucional foi colocada em segundo plano
frente 4 preservacao de vinculos pessoais.

e  Aprovacoes baseadas em apresentacoes
sintéticas de nUmeros superavitirios, sem
questionamento sobre origem ou evidéncias do
“‘como”

Um instituto ambiental apresentou resultados
financeiros positivos, mas sem detalhar a origem dos
recursos nem os critérios de alocacdo. O conselho
aprovou o relatério sem solicitar documentos
complementares, ignorando possiveis riscos de
compliance. O fato de nimeros serem superavitarios
ndo significa que n3o devam ser analisados
cuidadosamente.



FORTALFCER CONSELHOS EXIGE MAIS DO QUE BOAS INTENGOFS: REQUER
CRITERIOS CLAROS DE COMPOSIGAQ, CULTURA DE TRANSPARENCIA,
INCENTIVO AO DISSENSO CONSTRUTIVO E COMPROMISSO COM A MISSAQ
ACIMA DE VINGULOS PESSOAIS. SO ASSIM E POSSIVEL TRANSFORMAR ESSES
FSPACOS FM VERDADEIROS GUARDIOES DA INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

e Decisbes tomadas sem escuta coletiva,
pautadas apenas pela narrativa de um dos lados

Em uma empresa, um conselheiro foi
destituido apdés questionar alguns atos da
gestdo do administrador. O motivo alegado foi
“incompatibilidade de atuacdo”, mas ndo houve
espaco para defesa nem debate prévio. A assembleia
foi convocada com pauta genérica e, durante a
reunido, a votacdo sobre sua saida foi incluida
de forma inesperada. A decisdo foi aprovada por
unanimidade, sem que o conselheiro pudesse
apresentar sua versao dos fatos.

Esse tipo de pratica — infelizmente recorrente —
transforma o conselho em instrumento de exclusao,
nado de governanca. Quando nao ha escuta plural, o
contraditério é sufocado e decisbes graves podem ser
tomadas com base em versdes parciais ou interesses
pessoais.

Conselhos que Supervisionam ou Conselhos que
Endossam?

A presenca de um conselho ndo garante
governanca — o que importa é sua atuacao efetiva.
Quando os conselhos se tornam espacos de
validacdo automatica, sem debate, sem escuta e sem
responsabilidade, a organizacdo perde sua bussola
institucional. A missao, os valores e o impacto social
ficam a mercé de interesses pessoais ou da inércia
administrativa.

Fortalecer conselhos exige mais do que boas
intencoes: requer critérios claros de composicio,
cultura de transparéncia, incentivo ao dissenso
construtivo e compromisso com a missdo acima de
vinculos pessoais. S6 assim é possivel transformar
esses espacos em verdadeiros guardides da
integridade institucional.

Responsabilidade Fiduciaria: Nao E Opcional

Conselhos de administracdo, deliberativos e
fiscais tém deveres legais e éticos claros. A omissao
ndo é neutralidade — é conivéncia. E pode gerar
responsabilizacdo direta.

Conselhos consultivos, ndo tem responsabilidade
fiducidria direta, desde que sua atuacdo esteja
limitada a recomendar e sugerir, jamais deliberar e/
ou aprovar!

O Que Esperar de um Conselho Que Protege

Conselhos atuantes devem:

e Mapear e mitigar riscos reputacionais,
operacionais e legais

e  Atuar com lealdade a missao institucional,
nao a dirigentes ou indicados

e  Registrar dissensos e votos divergentes
como forma de protecao

e  Exigir transparéncia, correcdo de rumos e
prestacdo de contas

e Antecipar cenérios e orientar para o futuro

Reputacdo Nao Se Reconstréi Com Discurso

A reputacdo é um ativo intangivel — e quando
ela desmorona, leva consigo contratos, talentos,
parcerias, valor institucional e valor de mercado.
Governanca de fachada nao protege. Conselhos
decorativos ndo sustentam. E omissdo nao é
estratégia — érisco.

O escandalo da Faria Lima é um alerta para todos
os setores. A pergunta que fica é: seu conselho esta
protegendo sua organizacdo ou apenas ocupando
espacgo?
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