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““"RORAIMA CONECTADA:O QUE PODE MUDAR COM
) INHAD DE TUCURUI EM FUNCIONAMENTO

ANOVA CONEXAO PROMETE TRANSFORMAR O SETOR ELETRICO, ATRAIR
INVESTIMENTOS E MUDAR A ROTINA DA POPULACAQ



OPERACAO =

CHEIA

LEVANDO CUIDADO A POPULACAO!

2000

_ FAMILIAS BENEFICIADAS |

Com planejamento e estratégia, a Prefeitura de Manaus construiu
mais de 3.200 metros de pontes e realizou a distribuicao de 5 mil
cestas basicas, 4.100 kits de higiene, 2.265 kits de limpeza, 200
colchdes e 8 mil litros de agua potavel em 37 comunidades e 9
bairros atingidos pela cheia. Um trabalho coordenado que garante
mobilidade, acesso e dignidade aos moradores dessas areas,
demonstrando que o cuidado com a populacao é prioridade
durante todo o periodo de cheia. Em caso de emergéncia, ligue
para a Defesa Civil: 199.
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Solugoes
inteligentes
em embalagens
personalizadas

Na industria, a primeira impressao faz
toda a diferenga. Com as embalagens

\_/ rigidas da Amazon Embalagens, seu
produto ganha mais protegdo,
® sofisticagcGo e valor agregado.
AMAZON

EMBALAGENS



@ Durabilidade, personalizagéo
e exceléncia em cada detalhe!

@ Criadas para resistir,
projetadas para encantar!

Entre em contato e leve sua
marca para outro nivel!

M 92993777972 W92 3672 2000

@ @amazonembalagens

A AMAZON . ® www.amazonembalagens.com.br
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EDITORIAL

ENERGIA, DESENVOLVIMENTO E O FUTURO DA
AMAZONIA

A chegada do Linhio de Tucurui a Boa Vista marca um divisor
de 4guas para o desenvolvimento energético e econémico de
Roraima. Pela primeira vez, o estado passa a ser plenamente
integrado ao Sistema Interligado Nacional (SIN), encerrando
décadas de isolamento elétrico e abrindo novas perspectivas para
a expansio da industria, dos servicos e da qualidade de vida no
extremo norte do Brasil. Essa transformacio é o tema da nossa
matéria de capa — e representa mais do que infraestrutura:
simboliza conexio, seguranca e futuro.

Também destacamos nesta edi¢do os 135 anos de Boa Vista,
capital que vem se reinventando com inovacio, inclusao social e
desenvolvimento urbano sustentivel. O especial traz uma leitura
abrangente sobre os desafios e avangos da cidade, com entrevistas,
dados e reflexdes que inspiram outras capitais amazonicas.

Outro tema central é o debate sobre os incentivos fiscais
em Roraima — um mecanismo essencial para a atracio de
investimentos e para a constru¢do de uma nova base produtiva
no estado. A matéria analisa o atual cenirio legal, os impactos
econdmicos e as oportunidades abertas com os programas de
estimulo ao empreendedorismo e a geracdo de empregos.

Com esta edi¢do, seguimos nossa missiao de cobrir os
movimentos estratégicos que estio moldando a nova Amazonia:
mais conectada, competitiva e comprometida com um futuro
sustentavel.

Boa leitura!

Acesse aqui a

— edicao on-line




OPINIAO DO LEITOR

Um leitor informado também pode ser
um leitor atuante. Participe, entdo, de
nosso esforco para fazer uma Revista -
PIM Amazonia cada vez melhor. Envie L
sugestdes para as préximas edicoes. O

que vocé gostaria de ler aqui nos préximos
meses? Criticas, denlncias, opinides ou
duvidas: tudo isso é bem-vindo e nao ficara
sem resposta.

Estamos aguardando seus comentdrios.

Pa rtiCi pe ! WWW.PIMAMAZONIA COM.BR
nma @pimamazonia 8 redacao@pimamazonia.com.br
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O Sabin sabe
cuidar da sua saude

Aqui no Sabin, cada detalhe foi pensado para o seu
bem-estar: do atendimento humanizado aos nossos servicos
exclusivos.

¢ Estacionamento gratuito e Teste da Bochechinha
¢ Agendamento de coleta domiciliar e Sala de coleta infantil
* Sexagem fetal ¢ Atendimento digital

Tudo isso com aquele acolhimento que sé o Sabin tem.
Estamos por toda a cidade, sempre prontos para cuidar
de vocé e de quem vocé ama.

RT.: Dra. Luciana Carvalho Figueira, CRF/AM: 2317

Horario de Funcionamento: Horario de Coleta:
Segunda a sexta: das 6h30 as 17h Segunda a sexta: das 6h30 as 15h30
Sébado: das 7h as 11h Sébado: das 7h as 11h

Dentro da Sensumed:
R. José de Arimateia, 146 - 2° Andar - Aleixo

140%115 L4
0 R 0 © O sabin.com.br Sa b I n

€ 92 2126-8000 DIAGNOSTICO E SAUDE







Relacoes de
confianc¢a sao
essenciais
para se
desenvolver e
crescer
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RORAIMA INSTITUI PROGRAMA ESTADUAL DO BANCO HIDRICO

A Assembleia Legislativa de Roraima aprovou a criacao do Programa Estadual do Banco Hidrico, com foco
na preservacao dos recursos hidricos e na valorizacao de praticas sustentaveis no campo. A proposta prevée o
pagamento a produtores rurais que adotem medidas de protecdo ambiental, como recuperacao de nascentes,
manutencao de matas ciliares e conservacdo de areas de recarga hidrica.

Coordenado pela Fundacado Estadual do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Femarh), o programa sera
financiado com recursos do Fundo Estadual do Meio Ambiente (Fema). A adesao é voluntaria e voltada a
imoveis com até quatro modulos fiscais, priorizando pequenas propriedades. A medida representa um avanco
nas politicas ambientais do estado, integrando conservacéo e incentivo economico a producao rural sustentavel.

GENERAL VIANA FILHO ASSUME O COMANDO MILITAR DA
AMAZONIA

..........................................................................................................

O General de Exército Luiz Gonzaga Viana Filho assumira a chefia do
Comando Militar da Amazonia (CMA) no dia 19 de agosto de 2025, substituindo
o General Costa Neves. Natural do Piauf e com forte vinculo com a regido, Viana
Filho comandou o 1° Batalhdo de Infantaria de Selva Aeromaével (1° BIS Amv) em
Manaus entre 2009 e 2010, e atualmente atua no Comando Logistico do Hospital
das Forcas Armadas, em Brasilia. Sua recente promocao a general quatro estrelas
o habilita a assumir uma das mais estratégicas funcoes do Exército Brasileiro.

Sua chegada sinaliza a continuidade da linha institucional que valoriza a
experiéncia em ambiente amazonico e reforca a presenca militar como elemento
de soberania, protecdo ambiental e apoio as populacoes fronteiricas. Com perfil
técnico, formacao em logistica e histdrico operacional na selva, o General Viana
Filho deverd manter a doutrina do “braco forte, mao amiga”, integrando acoes
de defesa, combate a ilicitos e cooperacao com outras forcas e 6rgaos civis no
contexto cada vez mais sensivel e geopolitico da Amazonia brasileira.

El | NR.184 |JULHO DE 2025
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INOVA AMAZONIA SUMMIT 2025 MOVIMENTA R$ 28 MILHOES E
PROJETA A BIOECONOMIA REGIONAL NO CENARIO NACIONAL

..........................................................................................................

Realizado em Macapa (AP),
o Inova  Amazbnia  Summit
2025 consolidou-se  como  ©
maior evento de bioeconomia
e inovacao da Amazonia Legal.
Reunindo 117/ startups, produtos
com Indicacao Geografica e uma
programacao  técnica  intensa,
0 encontro movimentou cerca
de R$ 28 milhdes em negocios
e investimentos, conectando
empreendedores, pesquisadores,
fundos e drgaos publicos em torno
de solucoes sustentaveis baseadas
na biodiversidade amazonica.

Mais do que uma feira de
inovacao, o evento se firmou
como uma plataforma estratégica
de valorizacdo do conhecimento
tradicional, da producao local e

da capacidade empreendedora da
regiao. O espaco deu visibilidade a
solucoes tecnologicasvoltadas para
a preservacao ambiental, a geracao
de renda e o fortalecimento de
cadeias produtivas sustentaveis
— pilares essenciais para 0
desenvolvimento economico da
regiao em consonancia com a
conservacao da floresta.

Durante o encerramento, foi
anunciada a proxima edicao do
Summit, gue ocorrera em 2026 no
Acre, reforcando o caréteritinerante
e federativo da iniciativa. A cada
ano, um novo estado amazonico
assumira o protagonismo da pauta
da  bioeconomia, fortalecendo
0 ecossistema de inovacao da
regiao e ampliando a arficulacao

entre Amazonia, Brasil e o mundo.
A expectativa ¢ que o legado
construido em Macapé se expanda,
consolidando o evento como
referéncia nacional em inovacao
com proposito ambiental.

AMAPA ASSINA PACTO FEDERATIVO PELA ERRADICACAO DO

TRABALHO ESCRAVO

..........................................................................................................

O Governo do Estado do
Amapa, com apoio do Ministério
da Mulher, da Familia e dos
Direitos Humanos (MDH), assinou
um Pacto Federativo voltado a
erradicacao do trabalho escravo
contemporaneo. O ato reforca
0 compromisso  estadual de
integrar-se a rede nacional de
enfrentamento  a essa pratica,
alinhando-se as diretrizes  do
Programa Federal de Combate ao
Trabalho Escravo.

A iniciativa  prevé  acoes
coordenadas entre 6rgaos estatais
e federais, promovendo a criacao
de comissoes  estaduais de
fiscalizacao, além de fortalecer a
cooperacaotécnico-institucional.O
objetivo ¢ intensificar a prevencao,
identificacao e responsabilizacao
de violacoes trabalhistas analogas

a escravidao, consolidando uma
estratégia integrada e sustentavel
no combate a essa grave violacao
de direitos humanos.

A adesao do Amapa é um passo
relevante. Diante da persisténcia
de casos em diversas regides do
pals, ¢ urgente que os demais
estados sigam o exemplo e
integrem o pacto. O combate ao
trabalho escravo ndo pode ser

tratado como pauta periférica
ou protocolar. F uma guestao
de dignidade humana, justica
social e civilidade institucional.
O Brasil precisa agir de forma
articulada e coerente, com todos
os entes federativos, assumindo
responsabilidades concretas nesse
enfrentamento.

NR. 184 |
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GEOINTELIGENCIA IMPULSIONA O DESENVOLVIMENTO E A
EVOLUCAO DA ECONOMIA DE RONDONIA

..........................................................................................................

A Infraestrutura  de Dados
Espaciais (IDE) do governo de
Rondonia dispoe de dados e
informacoes que auxiliam decisoes
governamentais e de investidores,
e contribui para a evolugdo da
economia do estado. A IDE foi
reconhecida como um produto

internacional de Sistema de
Informacao Geografica do mundo,
que ocorreu de 15 a 19 de julho,
em San Diego, nos Estados Unidos.

O governador de Rondonia,
Marcos Rocha salientou que o
governo estadual tem investido em
tecnologia e solucoes geoespaciais

de Rondoénia evoluiu, tem ajudado
muito no desenvolvimento
do estado, e chama atencéo
global pelo potencial que tem
demonstrado em contribuir com a
economia nacional e internacional”
O fitular da Secretaria de Estado
Desenvolvimento Econbmico
(Sedec), Sérgio Goncalves ressaltou
que a IDE de Rondoénia trabalha
com dados confiaveis e robustos.
‘Esses dados georreferrenciados
sdo capazes de traduzir a condicao
de um setor em um determinado
geoespaco, o que ajuda na tomada
de decisdes ndo apenas para o
governo, mas também para os
investidores’, salientou.

inovador  pelos  organizadores
da Esri User Conference (UC
Esri 2024), maior conferéncia

para fortalecer o progresso e
bem-estar social da populacdo. “A
infraestrutura de dados espaciais

BOA VISTA SEDIA WORKSHOP VOLTADO A ARQUITETURA

SUSTENTAVEL

.....................................................

Boa Vista recebeu o Workshop de Construcoes
Sustentaveis, reunindo profissionais, estudantes
e entusiastas da arquitetura para discutir praticas
ambientalmente responsaveis na construcao civil.
O encontro contou com a participacao de Felipe
Augusto Faria, CEO do Green Building Council Brasil
(GBC Brasil), organizacao responsavel por representar
no pais a certificacdo internacional LEED, principal
selo mundial de construcoes sustentaveis.

Durante sua apresentacao, Faria destacou o papel
estratégico da sustentabilidade no setor imobiliario e
chamou atencdo para a importancia da disseminacao
de conhecimento técnico e boas praticas.

Segundo o CEO, as construcoes sustentaveis se
destacam no mercado por reunirem um conjunto
de solucées que geram valor ambiental, social e
econdmico. Entre os principais atributos estdo a
reducao no consumo de eletricidade; uso de materiais
de baixo impacto ambiental; conforto térmico e

El | NR.184 |JULHO DE 2025

.....................................................

qualidade do ar interno.

Em Boa Vista, onde ainda hd espaco para
crescimento  planejado, a incorporaciao desses
principios pode representar ganhos significativos
para a cidade e seus habitantes, seja em economia,
saude, qualidade de vida ou valorizacdo do patriménio
construido.
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PARA AVANCA NA IMPLANTACAO DO PRIMEIRO DISTRITO

INDUSTRIAL DE SANTAREM

.....................................................

Com localizacao estratégica entre os rios Amazonas
e Tapajos, Santarém se prepara para a implantacao de
seu primeiro Distrito Industrial. O projeto ¢ conduzido
pela Companhia de Desenvolvimento Econdmico
do Pard (Codec), e j& conta com verba estadual
assegurada para a indenizacdo das areas, totalizando
cerca de 200 hectares destinados a instalacdo de
empresas e infraestrutura industrial.

Em julho, a Codec esteve em Santarém para uma
agenda técnica realizada na sede da Associacao
Comercial e Empresarial de Santarém (ACES), com
a participacao do Governo do Estado, prefeitura
municipal, parlamentares estaduais da bancada
federal e diversas liderancgas do setor produtivo local.

A partir dessa agenda, foi possivel aprofundar a
anélise das informacoes recebidas por meio da Ficha
de Interesse e consolidar os dados que embasam as
proximas etapas do projeto. A visita também incluiu
avaliacdo técnica da area destinada ao polo.

Até o momento, 104 empresas manifestaram
interesse em aderir ao futuro polo industrial. Um
estudo da Companhia revelou uma demanda
empresarial altamente diversificada, com destaque
para os setores de Comércio e Servicos (23%) e
Produtos Nao Metalicos (12%).

.....................................................

O Distrito também tem potencial para beneficiar
diretamente municipios vizinhos como Belterra, Mojuf
dos Campos, Rurdpolis e Monte Alegre. A expectativa
€ que o empreendimento gere centenas de empregos
diretos e indiretos, impulsione a renda das familias
e valorize cadeias produtivas estratégicas como
logistica, energia, alimentos e biotecnologia.

Além disso, a instalacdo deve atrair fornecedores,
prestadores de servicos e pequenos Nnegocios
locais, fortalecendo o ecossistema empresarial e
contribuindo para o dinamismo econémico da regido.

INDUSTRIAS DO NORTE NAO SE MOSTRAM MAIS CONFIANTES

.....................................................

Em julho, os resultados setoriais do Indice
de Confianca do Empresario Industrial (ICEl)
mostram qgueda da confianca em 21 de 29
setores da indUstria, entre todos os portes de
empresa industrial (pequeno, meédio, grande) e
entre indUstrias de todas as regides do Brasil.
Na regiao Norte do Brasil, os setores menos confiantes
sdo: metalurgia (45,6%); equipamentos de informatica,
eletronicos e Opticos (44%); biocombustiveis (43,4%):;
e produtos de minerais ndo metalicos (43,3%).

J4 as entre as areas mais otimistas, estao:
farmoquimicos e farmacéuticos (52,3%); calcados
e suas partes (51,1%); manutencdo e reparacao
(50,5%); e extracdo de minérios ndo metalicos
(50,4%).

.....................................................
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PARINTINS 2025, PARTE 1: GARANTIDO CAMPEAOQ!

Depois de anos de jejum e enfrentando a hegemonia recente do rival Caprichoso, o Boi Garantido voltou
a reinar absoluto no Bumbodromo. Na apuracao realizada no dia 30 de junho, o boi da baixa do Sao José
conguistou o seu 33° titulo do Festival de Parintins, encerrando um ciclo de anglstia e recolocando o
vermelho no topo da festa que pulsa no coracao da Amazonia.

Sob o enredo “Boi do Povo, Boi do Povao”, o Garantido apresentou trés noites arrebatadoras, com foco
nas origens populares, resisténcia cultural e emocao a flor da pele. O boi apostou em uma apresentacao
visceral, politica e poética. A galera respondeu a altura: o curral vermelho virou multidao, a ilha vibrou, e
Parintins pulsou como nunca.

Além da exceléncia artistica e do espetaculo cénico, a vitoria simboliza também a reconexao do Garantido
com sua base popular. O boi do coracao na testa reafirmou sua identidade como expressao genuina do
povo da Amazonia, um simbolo vivo de resisténcia, inclusdo e emocao coletiva. Em tempos de tensoes
culturais e apagamentos simbolicos, o grito vermelho ecoou: “E do povio, ¢ do povao! O campeao voltou!”

16 | E | NR.184 [JULHO DE 2025
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PARINTINS 2025, PARTE 2: CULTURA E ARTICULACAO POLITICA
COM OLHAR EM 2026

D I T I T T R I T R I T I T I R R T R I I R I I I I I I Iy

O Festival de Parintins 2025 ultrag Uadimensao
folclorica ao se cons olw«hr’ con um verdadeiro
termoémetro politico de articulacdo nacional. Entre

arquibancadas e camarot: C
circularam lideres influentes: o pr
Davi Alcolumbre (Unido Brasil), e
Motta (Republicanos-PB); o
(MDB-AM), que j& anunc
repavimentaca
Turismo, Celso Sabino; e o
Campbell. Também ma

jonais de partido

e 2026.
No palco cultural, o Boi Garantido resgatot
h’tu\o. poréem, nos bastidores, o festival teve ares de
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RORAIMA CONECTADA: O
QUE PODE MUDAR COM @
[INHAO DE TUCURUIE
FUNCIONAMENTO

APOS DECADAS ISOLADO DO SISTEMA INTERLIGADO NACIONAL, O ESTADO DE RORAIMA SE PREPARA
PARA VIRAR A CHAVE ENERGETICA. A NOVA CONEXAO PROMETE TRANSFORMAR O SETOR ELETRICO,
ATRAIR INVESTIMENTOS E MUDAR A ROTINA DA POPULACAO

POR FRANCISCO GOMES IMAGENS DIVULGACAO

OR ANOS, RORAIMA VIVEU A MARGEM

DO SISTEMA ELETRICO NACIONAL,

DEPENDENDO EXCLUSIVAMENTE

DE GERADORES TERMICOS E DE
IMPORTACOES ENERGETICAS DA VENEZUELA.
APOS O CORTE DO ABASTECIMENTO PELO LINHAO
DE GURI — LOCALIZADO NO PAIS VIZINHO — EM
MARCO DE 2019, o estado que ja contava com cargas
residenciais, comerciais e ptblicas robustas, enfrentou um
colapso que resultou em tarifas altas, apagdes constantes e
uma pesada conta de combustiveis subsidiados — por vezes
ultrapassando R$ 1 bilhdo ao ano.

Em resposta a essa crise energética, surgiu o ambicioso
projeto do Linhdo de Tucurui: uma linha de transmissio
de 500 kV, com cerca de 720 km, ligando a hidrelétrica
de Tucurui, no Pari, a Boa Vista, passando por Manaus
e atravessando parte da Terra Indigena (TI) Waimiri
Atroari. A infraestrutura inclui trés grandes subestacdes:
Engenheiro Lechuga, Equador e Boa Vista, além de 1.390
torres, 36 reatores e sete transformadores que totalizam
400 MVA de poténcia reativa. »
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Até entdo, Roraima integrava
o grupo de estados com sistema
isolado de energia, ou seja, nio
conectado ao Sistema Interligado
Nacional (SIN). Por isso, grande
parte da eletricidade consumida era
gerada localmente por termelétricas
a 6leo diesel — uma matriz poluente
e de alto custo. Para evitar que os
consumidores arcassem com tarifas
elevadas, o governo federal custeava
a diferenca por meio da Conta de
Consumo de Combustiveis (CCC),
um subsidio pago por todos os
brasileiros nas contas de luz. Com a
entrada em operac¢do do Linhio de
Tucurui, a tendéncia é que Roraima
deixe gradualmente de depender
desse subsidio, passando a se alinhar
as regras tarifarias do restante do
pais, com a adocdo do sistema de
bandeiras.

O projeto, leiloado pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) em 2011, sofria com
sucessivos atrasos, pois 0s processos
ambientais, especialmente no trecho
indigena, impassavam por disputas
judiciais e auséncia de consulta
prévia a comunidade local. Em 2021,
um acordo judicial entre a Unido,
o consbrcio responsavel pelas
obras: Transnorte Energia (TNE) —
Alupar (51%) e Eletronorte (49%)
— e a comunidade Waimiri Atroari
solucionou o impasse, possibilitando
a retomada das obras em outubro
de 2022, com prazo de execugio
estimado em 32 meses.

Com a assinatura da ordem
de servico em agosto de 2023 e

RESERVA\\i

WAIMIRI-ATROARI

AR

Linhdo do Tucurui - 720 km/1390 Torres (aprox. 1 Torre/0,5km)
mm==  Conexoes da Hidrelétrica do Tucurui
Antiga Conexao de energia de Boa Vista

investimento estimado em R$ 2,6 bilhdes, o ministro de Minas e Energia,
Alexandre Silveira, e o governador de Roraima, Antonio Denarium, visitaram
o canteiro em marco de 2025, atestando cerca de 70% de execucdo das obras.
J4 em maio de 2025, esse percentual avancou para aproximadanete 84%. O
ministro destacou que, quando concluido em dezembro deste ano, o Linhdo
permitird economia de mais de R$ 1 bilhdo ao ano, eliminard a geracio
térmica a diesel/gés e evitara aproximadamente 1,5 milhdo de toneladas de

CO? emitidas anualmente.
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A inclusio de Roraima no
SIN ndo sera apenas técnica, mas
estrutural. A obra promete romper
com o historico de instabilidade no
abastecimento, ao substituir as usinas
térmicas — Jaguatirica II, Monte
Cristo, Floresta, Distrito Industrial e
Novo Paraiso — por energia firme e
distribuida mediante rede nacional.
A expectativa, conforme estudos
da Aneel, é que o uso térmico caia
em até 70%, com impacto direto na
reducdo dos custos operacionais,
na menor emissio de carbono e na
melhora da qualidade de vida da
populacio.

A conexio de Roraima ao
SIN tende a mudar a logica de
desenvolvimento  industrial do
estado. Segundo Fabio Martinez,
economista especialista em
desenvolvimento  regional  da
Amazo6nia, a nova matriz energética
traz a estabilidade necessaria
para atrair inddastrias de maior
porte. Ele ressalta que o setor de
agroindustrias, em expansio, podera
ser um dos principais beneficiados
com a chegada de energia mais
confiavel.

“O estado de Roraima vem
crescendo muito na parte de
agroindustrias. O nosso plantio vem
crescendo. Por isso, precisamos da
instalacio de inddustrias, sobretudo

2626 km da Usina de Tucurui até Manaus

B Capitais
e Usinas Hidrelétricas

a alimenticia. Essas industrias
demandam energia de confianca.
Com a seguranga energética
proporcionada pelo Linhio, a gente
vai poder atrair principalmente
industrias focadas no agro”, disse.

Martinez também afirma que os reflexos do Linhdo devem ultrapassar
o setor produtivo e aponta uma relacio entre energia segura e melhoria
no Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), assim como avangos
significativos na digitalizagio e no desenvolvimento do setor tecnologico em
Roraima, com impactos muito além da eletricidade. »
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“Com mais industrias, aumenta a geracio de emprego e
renda. E isso se conecta ao acesso a servigos publicos, saude
de qualidade e urbanizacio, todos dependentes de energia”,
afirmou. “Hoje a internet em Roraima é precaria. Sem uma
conexio confidvel, ndo conseguimos desenvolver educacio
on-line, telemedicina ou setor de tecnologia. Com o Linhio
de Tucurui, também vird uma linha de fibra optica que
deve melhorar muito a conectividade do estado, que hoje
depende de um tnico ramal instavel vindo do Amazonas
pela BR-174”, afirmou.

Segundo relatou o professor Jecksivan Sabard Bento,
que leciona em escolas publicas da capital e também tem
atuacdo em comunidades indigenas, as frequentes quedas
e oscilagbes no fornecimento sio um grande desafio em
Boa Vista, pois comprometem o cotidiano doméstico,
escolar e comunitario. “Muitas vezes passamos duas ou
trés horas sem energia. Na comunidade indigena Darora,
ja ficamos até trés dias no escuro”, relata. Nessa localidade,
segundo ele, a infraestrutura elétrica é extremamente
precaria, com apenas dois fios conduzindo energia para
centenas de pessoas e um Unico transformador no centro
da comunidade.

As  consequéncias sdo diretas: queima de
eletrodomésticos, suspensio de aulas e impossibilidade
de executar tarefas basicas. “Quando falta luz a noite, é
impossivel dar aula. Temos que liberar os alunos”, diz
o professor. Durante o dia, as limitagbes também sio
evidentes. A impressio de materiais pedagogicos, o uso de
equipamentos eletrdnicos e até o conforto térmico das salas
de aula sdo afetados. “Boa Vista é muito quente, e quem nio
tem ar-condicionado depende de ventilador. S6 que isso
faz a conta dobrar no fim do més, e muitas familias nio
conseguem pagar”.

Para Jecksivan, a interligacdo de Roraima ao Sistema
Interligado Nacional, por meio do Linhdo de Tucurui,
representa uma virada esperada hi décadas. A chegada
de energia mais estavel e limpa nio s6 tende a reduzir os
custos, como também pode impulsionar o desenvolvimento
educacional e econdmico, especialmente em 4reas
vulneraveis. “Com uma energia de melhor qualidade,
o ensino a distancia vai crescer nas zonas rurais e nas
comunidades indigenas. Ter internet e luz confiavel é o
bésico para garantir educacgio de qualidade”.
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FABIO MARTINEZ

ECONOMISTA ESPECIALISTA EM
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DA
AMAZONIA

USINA HIDRELETRICA DE TUCURUI /(7N7/ A |
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LOCALIZADA NO RIO TOCANTINS, NO MUNICIPIO DE
TUCURUI, NO PARA, A USINA POSSUI CAPACIDADE
INSTALADA DE APROXIMADAMENTE 8.370 MW,

SENDO A MAIOR HIDRELETRICA 100% BRASILEIRA E A
SEGUNDA MAIOR EM POTENCIA INSTALADA NO PAS.

SUA CONSTRUGAD, INICIADA NA DECADA DE 1970, FOI

UM MARCO NO DESENVOLVIMENTO DA REGIAO NORTE,
IMPULSIONANDO O CRESCIMENTO FCONOMICO E SOCIAL DO
PARA.

A ENERGIA PRODUZIDA POR TUCURUI ABASTECE, _
PRINCIPALMENTE, OS ESTADOS DO PARA, MARANHAO E
TOCANTINS POR MEIO DO SUBSISTEMA NORTE DO SIN.

COM A INTERLIGAGAO A PARTIR DO LINHAO DE TUCURUI,
ESSA FONTE ENERGETICA TAMBEM ESTA PREPARADA PARA
ABASTECER ESTADOS AMAZONICDS COMO AMAZONAS,
AMAPAE, LOGO, RORAIMA APOS A CONCLUSAO TOTAL DA
LINHA DE TRANSMISSAQ. DURANTE O PERIODO DE CHEIA DO
RIO TOCANTINS, A USINA CONSEGUE EXPORTAR ENERGIA
EXCEDENTE PARA OUTRAS REGIOES DO PAIS.




O professor também aponta efeitos positivos em
setores produtivos e no empreendedorismo local.
Ele cita, por exemplo, pequenos negocios que lidam
com refrigeracio, como sorveterias, fibricas de gelo e
comércios de alimentos congelados, que hoje operam
com medo constante de perdas. “Se a energia for
confiavel, essas empresas vao produzir mais, armazenar
melhor e, com o tempo, os precos tendem a cair. Isso
pode movimentar toda a economia do estado”.

Paralelamente, a Prefeitura de Boa Vista informou
que estd mapeando possibilidades de reconversiao das
estruturas térmicas para geragio hibrida ou renovavel,
emboraaindanio tenha divulgado um plano oficialmente
estruturado. J4 o Governo de Roraima tem discutido
projetos complementares, como instalacio de energia
solar em dreas isoladas, incentivos a diversificacdo da
matriz elétrica e expansio de infraestrutura digital,
incluindo interliga¢des via fibra optica na BR-174 .

Outra frente importante do projeto é o didlogo
socioambiental. A constru¢cio na TI Waimiri
Atroari inclui um Plano Bisico Ambiental que prevé
compensagdes e mitigacio de impactos — R$90
milhdes pagos pela Unido e mais R$ 43 milhdes pela
TNE —, contemplando protecido ambiental, criacio de
novas rotas indigenas e implantacio de internet nas
aldeias, conforme acordado judicialmente em 2021.

Em julho deste ano, a Aneel ajustou a Receita Anual
Permitida da concessdo para R$ 395,6 milhdes ao ano,
com prorrogacdo de prazo por 27 anos e encerramento
de disputas arbitrais judiciais. Além disso, ao longo
de 2024 e 2025, o Programa Pr6-Amazdnia Legal
reembolsou R$ 2,1 milhdes (janeiro de 2025) e R$ 2,2
milhdes (dezembro de 2024) 4 TNE como parte da
compensacio de impactos em territorio indigena.

Em termos humanos, o projeto gera, desde 2023,
cerca de cinco mil empregos diretos e indiretos, de
acordo com estimativas do Governo Federal, em
consonincia com a TNE. As subestaces, torres e
reatores estdo sendo erguidos ao longo de um corredor
por realidades socioculturais e ambientais diversas:
de populagdes urbanas de Boa Vista a populagcio da
TI Waimiri Atroari, exigindo sensibilidade e presenca
institucional. »
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ENERGIA MAIS CONFIAVEL DEVE
IMPULSIONAR COMERCIO, APESAR DA AUSENCIA
DE REDUCAO IMEDIATA NA TARIFA.

Embora a conexdo de Roraima ao Sistema
Interligado Nacional (SIN) nio represente, a principio,
uma reducio direta na conta de luz dos consumidores, a
confiabilidade no fornecimento de energia deve ser um
fator decisivo para fortalecer o ambiente de negocios. A
avaliacio é do presidente da Federagcio do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo de Roraima (Fecomércio-RR),
Ademir dos Santos, que aponta a estabilidade elétrica
como elemento estratégico para o desenvolvimento
do setor tercidrio, responsavel por quase metade da
economia estadual.

“Nio acredito que os moradores e empresarios terdo
reducdo na conta de energia. Hoje, em Roraima, somos
beneficiados pela Conta de Consumo de Combustiveis,
que subsidia o sistema isolado. Com a interligacio,
devemos passar a pagar as bandeiras tarifarias cobradas
no restante do pais”, afirmou. Ainda assim, ele reforca
que o ganho vai além do custo: “O que vamos conquistar
é uma energia mais confiavel. E isso é fundamental
para o comércio e servigos, porque reduz os prejuizos
causados pelas quedas constantes de energia. Teremos
um ambiente de negdcios mais seguro e propicio ao
crescimento”, pontuou.

Segundo o dirigente, a previsibilidade no
fornecimento tende a atrair novas empresas e fortalecer
aquelas ja instaladas, especialmente com a manutencio
dos incentivos fiscais da Area de Livre Comércio (ALC).
“O comércio estd crescendo, e com uma energia mais
confiavel, empresarios de fora vio perceber que vale a
pena investir aqui. E isso ndo é s6 em Boa Vista, todos
os municipios devem sentir esse avango”, acrescentou.

Santos pontua que a chegada do Linhido nio traz
apenas beneficios econémicos, mas também sociais,
sobretudo para as pequenas e médias empresas. Com
mais seguranga energética, empreendimentos menores
poderio operar com maior estabilidade, evitando perdas
em equipamentos e mercadorias. “E uma questio de
confianca. O investidor precisa saber que nio vai perder
um freezer cheio de mercadoria por falta de energia,
nem deixar de atender um cliente porque a luz caiu. Essa
seguranca é transformadora”, frisou.




“0 QUE VAMOS CONQUISTAR E UMA ENERGIA
MAIS CONFIAVEL. F 1SSO E FUNDAMENTAL
PARA O COMERCIO E SERVICOS, PORQUE
REDUZ 0S PREJUIZOS CAUSADOS PELAS

QUEDAS CONSTANTES DE ENERGIA. TEREMOS
UM AMBIENTE DE NEGOCIOS MAIS SEGURO £
PROPICIO AQ CRESCIMENTO”

Ademir dos Santos - Presidente da Fecormécio-RR

Atualmente, o comércio, 0s servicos e o turismo
respondem por 47,2% do Produto Interno Bruto (PIB)
de Boa Vista, um dos principais indicadores econémicos
do estado. Sao mais de 30 mil empresas ativas no setor
terciario e cerca de 62 mil trabalhadores, o que representa
83% das pessoas empregadas na capital. Segundo Santos,
esse é um retrato da importincia da energia estavel para
manter o ritmo de crescimento econdmico.

Além da energia, o presidente destaca outra
necessidade urgente: a ampliacio da infraestrutura
de internet. Hoje em dia, os moradores de Roraima
dependem exclusivamente de uma udnica fibra otica.
“Frequentemente a fibra rompe e deixa o estado todo
sem internet. Isso prejudica tanto o setor ptblico quanto
o privado. Assim como a energia é fundamental, eu
diria que a internet também é essencial para garantir
competitividade”, afirmou.

Marcus Almeida, empreendedor do ramo
alimenticio, e morador de Boa Vista, concorda com o
dirigente. Para ele, as frequentes oscilacbes de energia
geram uma série de prejuizos ao comércio, uma delas
é justamente ocasionada pela consequente falta de
internet.

“ Tanto o microempreendedor quanto o proprio
empresario sofrem bastante cotidianamente, porque a
primeira coisa que acontece [ap6s a queda de energia] éa
queda da internet, e hoje em dia o que mais movimenta o
mercado so as formas de pagamento: pix e cartio, tanto
crédito quanto débito. Pouca gente, hoje, usa dinheiro.
A falta de energia afeta muito essa parte. A gente deixa
de vender por nio ter internet, isso sem contar os riscos
que enfrentamos com eletrodomésticos, equipamentos
e alimentos".

Para Santos, o cenario é promissor, mas exige atencio
continua por parte do poder puablico e da sociedade
civil organizada. “Se conseguirmos avanc¢ar em energia,
conectividade e logistica, Roraima vai se tornar, de
fato, um polo atrativo para investimentos. Temos uma
posicio estratégica, beneficios fiscais e capital humano.
O que faltava era a infraestrutura minima para funcionar
de forma segura. Agora, temos a oportunidade de mudie
esse paradigma”, concluiu.
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INDUSTRIA DE RORAIMA PODERA GANHAR
NOVO FOLEGO

Com uma infraestrutura energética mais robusta e
interligada ao sistema nacional, o estado de Roraima tem
a oportunidade de dar um salto em sua base produtiva
industrial. Para a presidente da Federacio das Industrias
do Estado de Roraima (FIER), Izabel Cristina Itikawa,
o Linhio de Tucurui ndo representa apenas um avango
técnico no setor elétrico, mas um divisor de aguas na
atracio de investimentos e na geracio de empregos
industriais.

“A interligacio do sistema energético representa
uma oportunidade historica. Nio se trata apenas de uma
melhoria na qualidade e estabilidade do fornecimento
de energia, mas de um propulsor crucial para o
desenvolvimento econdmico local, especialmente no
setor industrial”, destacou. Ela ressalta que o estado
poderd atrair empreendimentos de grande porte,
com destaque para as fabricas de bens de consumo,
produtos manufaturados e indastrias com alta demanda
energética, como mineragio e siderurgia.

A nova infraestrutura também abre caminho para
uma revolucio na matriz produtiva. Com uma geracao
energética mais eficiente, o estado poderd inclusive
exportar excedentes, fortalecendo sua posi¢io dentro
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da cadeia nacional de producgio. Segundo Itikawa, a
disponibilidade de energia em maior volume e com
custos competitivos cria um ambiente favoravel
para a instalacio de industrias de base. Isso significa
mais empregos diretos e indiretos, mais renda e mais
oportunidades para a populacio local.

Além de atrair novos neg6cios, a chegada de energia
estavel pode acelerar a verticalizagio da produgio
agricola. Roraima ja possui um agronegocio consolidado,
com destaque para a producgio de soja, milho, arroz
e pecudria. No entanto, grande parte da produgio
ainda é escoada sem beneficiamento. “Com mais
energia disponivel e estavel, teremos as condi¢oes para
implantar unidades de beneficiamento local, agregando
valor as nossas matérias-primas e tornando Roraima
mais competitivo no mercado nacional e internacional”,
completou.

A presidente ressaltou, ainda, que o fortalecimento
da cadeia agroindustrial tende a gerar efeitos em
cascata, pois os investimentos poderio gerar uma
cadeia produtiva, estimulando o emprego, a geracio de
renda e o fortalecimento da economia local. Ou seja,
uma oportunidade de transformar produtos primarios
em derivados industriais que tenham maior valor de
mercado e que fiquem no estado.



Nesse contexto, a coordenadora destaca a
importancia da qualificacgio da mio de obra: “O
crescimento industrial precisa vir acompanhado de
politicas de formagio profissional. Uma nova matriz
produtiva requer técnicos, operadores, engenheiros
e gestores capacitados. Por isso, além da energia,
precisamos investir também em educagio e formacio
para sustentar esse novo ciclo”, disse.

Com sua localizagio estratégica no extremo norte
do pais e conexio facilitada com a América do Sul e o
Caribe, Roraima também podera se consolidar como um
corredor logistico para exportacoes da Amazonia. A nova
realidade energética de Roraima abre um vasto campo
de oportunidades para a expansdo das exportacoes e
o beneficiamento local de matérias-primas. “Podemos
processar nossos produtos aqui mesmo e alcangar
mercados internacionais com mais competitividade.
Isso muda o patamar do estado”, avaliou Itikawa. »

0 ESTADO TEM PERFIL VOLTADO AD AGRONEGOCIO, COM ,
PRODUGAQ EXPRESSIVA DE SOJA, MILHO, ARROZ £ UMA PECUARIA
EM EXPANSAQ. COM MAIS ENERGIA DISPONIVEL E ESTAVEL,
TEREMOS AS CONDIGOES PARA IMPLANTAR UNIDADES DE

BENEFICIAMENTO LOCAL

|zabel Itikawa - Presidente da FIER
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ADEQUACOES PARA O SIN

A chegada do Linhdo também
representa uma virada de pagina
para o sistema elétrico de Roraima,
mas os efeitos imediatos ndo estardo
necessariamente na ponta da rede
de distribuicio, como explica o
engenheiro eletricista Fabio Eugénio
Andrade, da Roraima Energia. “A
operacdo das redes de distribuicao
e subestacoes da Roraima Energia
nio sofrerd grandes mudangas
com a chegada do Linhdo. O que
esperamos ¢é que ele traga ao estado
maior confiabilidade das fontes de
suprimento e, com isso, melhoria
ao consumidor final”, destacou. A
distribuidora refor¢a que sua atuagio
depende diretamente da solidez dos
agentes geradores e transmissores de
energia, e que sua missio é garantir
que a infraestrutura de distribuiciao
esteja apta a operar com eficiéncia
diante das transformacdes em curso.

Embora o Linhdo represente
um marco no abastecimento, ele
nio elimina desafios operacionais
que exigem atuacio continua
da  distribuidora. As  perdas
técnicas, por exemplo, nio serdo
automaticamente resolvidas com
a nova fonte de suprimento. Ainda
assim, Andrade destaca que a
estabilidade trazida pela interligaciao
poderi auxiliar, de forma indireta,
na otimizagio da operacdo da rede.
A empresa segue com investimentos
constantes na  modernizagio
da infraestrutura, conforme as
diretrizes da Aneel.

No que diz respeito a estabilidade
e seguranca energética, a conexio
com o SIN representa um avanco
significativo, sobretudo diante da
fragilidade histérica do sistema

isolado. Fabio chama atencio,
porém, para a particularidade da
conexdo roraimense: “Roraima

sera conectada por uma Unica

orzo,
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linha de 500 KV, diferentemente
de outros estados que possuem
multiplas conexdes com o SIN”.
Esse fator técnico exige cautela. Por
essa razio, o Operador Nacional
do Sistema (ONS) continuara
mantendo geradores locais como
suporte, mesmo ap6s a conclusio do
Linhdo, assegurando a redundéncia
necessiria ao fornecimento. A
transi¢io da matriz energética local,
segundo ele, serd gradual e planejada
com foco na seguranca

A empresa também vé potencial
de cooperacio entre diferentes
fontes no modelo hibrido que se
desenha para o estado. Roraima ja
possui experiéncia com sistemas

hibridos: municipios do norte do
estado utilizam combinacio de
termelétricas a diesel e energia
solar, enquanto o sul conta com

matriz  diversificada  incluindo
biomassa, biodiesel de palma e uma
pequena central hidrelétrica no alto
Jatapud. A interligacdo ao SIN, longe
de eliminar essa diversidade, tende
a amplia-la. Apesar disso, Fabio
ressalta que a Roraima Energia nio
interfere nas decisdes sobre o mix
de geracdo, tendo o papel de apenas
garantir que a rede de distribuicdo
esteja pronta para receber energia
de qualquer fonte autorizada.



Para garantir que a integracao
ao SIN ocorra sem sobressaltos, a
Roraima Energia vem realizando
uma série de adequagoes técnicas na
rede de distribuicdo do estado, que
contemplam  acompanhamentos,
estudos e preparativos necessarios
para garantir a adequacio da rede ao
SIN. Ele explica que esse processo
envolve desde ajustes nos sistemas
de protecio e controle até revisoes

em procedimentos internos da
companhia, assegurando  que
a operagio ocorra de forma

coordenada com os demais agentes
do setor.

Em termos quantitativos, os
desafios operacionais da Roraima
Energia ficam evidentes diante
da histérica dependéncia de
termelétricas movidas a 6leo diesel.
De acordo com o Plano Decenal
de Expansio de Energia 2031,

ULTIMOS PASSOS DA OBRA

elaborado pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), cerca de 95% da
energia gerada em Roraima em 2020
teve origem térmica, com destaque
para as usinas a diesel.

Antes da entrada em operacio
da usina Jaguatirica II, o estado
consumia anualmente mais de 300
milhdes de litros de diesel para
abastecimento elétrico, segundo
dados da propria EPE e do Ministério
de Minas e Energia (MME). A usina
Jaguatirica II, inaugurada em 2022,
possui capacidade instalada de
141 MW e opera com gis natural,
contribuindo para reduzir em até
30% as emissdes de CO? e para
baratear o custo de geracio ao
substituir parte das térmicas mais
poluentes e caras. Esses indicadores
reforcam o impacto esperado da
integracgio ao sistema nacional.

Apobs meses de trabalho, a instalacio dos cabos de alta tensio esta

praticamente concluida, e a equipe técnica concentra-se agora nos testes
de energizacido e na integracio dos equipamentos as subestagdes locais,
informou a Aneel. Esse processo é fundamental para garantir a estabilidade
e a confiabilidade do fornecimento antes da operagio plena do sistema.

Paralelamente a conclusdo das estruturas fisicas, a concessionaria
responsavel pelas obras intensifica o treinamento dos profissionais que
vao operar e manter o linhdo. Esse preparo inclui capacitacio para o
monitoramento remoto das linhas e acdes de manuten¢io preventiva,
essenciais para minimizar riscos e evitar interrup¢des no fornecimento. A
expectativa é que a operacio assistida comece logo apds a inauguragio, em
dezembro, com supervisio rigorosa para assegurar o funcionamento dentro
dos padroes de qualidade exigidos pela Aneel.

Além dos aspectos técnicos, as tltimas fases da obra contemplam também
acoes de mitigacdo ambiental e social. As equipes realizam os reparos nas
areas impactadas pela construcio, garantindo a recuperac¢io da vegetacio
e o respeito as comunidades locais afetadas. Projetos de comunicac¢io
continuam sendo desenvolvidos para manter a popula¢io informada sobre
o andamento do linhdo e seus beneficios, reforcando o compromisso com a
transparéncia e o didlogo aberto.

v
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30 ANOS DE BOA VISTA:

-/

MA

|0 EPOTENGIAL DE
CAPITAL AMAZONICA

COM LOCALIZAGAD ESTRATEGICA, RIQUEZA CULTURAL E FORTE PRESENGA MIGRATOBIA, A
CAPITAL DE RORAIMA BUSCA EQUILIBRAR DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, INCLUSAQ SOCIAL E

SUSTENTABILIDADE URBANA EM MEIO A DESAFIOS ESTRUTURAIS PERSISTENTES

DA REDACAO

OA VISTA, CAPITAL DO ESTADO DE RORAIMA, E

UMA CIDADE QUE CARREGA EM SUA FORMACAO

TRACOS UNICOS NO CONTEXTO AMAZONICO

E NACIONAL. FUNDADA EM 1890 E SENDO A
UNICA CAPITAL BRASILEIRA TOTALMENTE AO NORTE
DA LINHA DO EQUADOR, O MUNICIPIO ABRIGA MAIS
DE 413 MIL HABITANTES, segundo estimativa do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), concentrando mais
de 65% da populacio do Estado. Seu tragado urbanistico central,
com ruas em formato radial e inspiracio francesa, é heranca do
plano elaborado pelo engenheiro Darcy Aleixo no século XX,
que ainda molda parte de sua identidade visual.

Contudo, a imagem de uma capital planejada contrasta com
o cendrio atual de expansio urbana desordenada, desigualdade
socioespacial, desafios de infraestrutura e pressdes sobre os
servicos publicos. Boa Vista cresceu aceleradamente nas tltimas
décadas, especialmente a partir de 2016, com o fluxo migratorio
intenso proveniente da Venezuela. Isso provocou um salto
populacional, tensionando as estruturas da cidade, mas também
abrindo novas oportunidades econOémicas em dareas como
comércio, turismo, agronegdcio e economia criativa.

Hoje, a capital roraimense se vé diante de um desafio: como
crescer com planejamento, garantir qualidade de vida, respeitar
o meio ambiente e integrar a diversidade que compde sua
populacio? A resposta passa por politicas ptblicas robustas,
reestruturacio da legislacio urbanistica, valorizacio do capital
cultural e econdmico local e um olhar sustentavel para o futuro.
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DINAMISMO ECONOMICO

Boa Vista, como capital do estado mais dependente
da Unido em termos fiscais, ainda sustenta sua economia
com forte presenca do setor publico. De acordo com
o Relatorio de Gestdo Fiscal do Tesouro Nacional, de
2024, aproximadamente 60% das receitas do estado
de Roraima tém origem em transferéncias federais, o
que repercute diretamente na economia da capital. A
administrag¢io publica, direta e indireta, responde por
quase metade dos empregos formais do municipio,
moldando nio apenas o perfil ocupacional da populagio,
mas também sua vulnerabilidade diante de mudangas
nas politicas federais.

Contudo, a cidade tem dado sinais claros de busca
por alternativas econdmicas sustentaveis e autbnomas.
Localizada estrategicamente entre duas fronteiras —
Venezuela e Guiana —, Boa Vista se encontra no centro
de uma rota internacional de comércio e integracio, o
que favorece o escoamento de produtos, a circulacio de
pessoas e a insercio em cadeias produtivas mais amplas.
A professora Ingrid Cardoso, do Departamento de
Economia da Universidade Federal de Roraima (UFRR),
observa:

“A cidade de Boa Vista, assim como o estado de
Roraima, depende de grande parte da sua economia
do setor publico, e os repasses federais sdo essenciais
nesse sentido. Apesar disso, vejo que ha potencial para o
desenvolvimento de outras atividades, especialmente pela proximidade com
Venezuela e Guiana e o acesso que temos com ambos o0s paises”.

Dados disponiveis no Portal da Transparéncia da Prefeitura Municipal
mostram que, em 2024, Boa Vista recebeu quase R$ 2,4 bilhdes em repasses
federais, considerando tanto transferéncias diretas para a prefeitura quanto
beneficios sociais pagos a cidadios, como Bolsa Familia, Auxilio Gis e
Farmécia Popular.

Segundo dados da Federa¢io do Comércio de Roraima (Fecomércio-
RR), baseados em informagoes da Secretaria de Planejamento e Or¢amento
de Roraima (Seplan-RR), o setor de comércio representa cerca de 44%
PIB de Boa Vista, sendo o motor da economia local ao lado dos servicos,
que concentram mais de 70% das empresas registradas. A industria de
transformacio, ainda incipiente, comeca a ganhar espaco com o surgimento
de pequenas agroindustrias ligadas a cadeia do agronegocio, especialmente
em segmentos como beneficiamento de grios, panificacio, laticinios e
producio de oleos vegetais.

Um dos reflexos desse dinamismo estd na balanca comercial: em abril de
2025, as exportacdes de Roraima totalizaram US$ 6,8 milhdes, com alimentos
processados, soja, margarina, extrato de malte e carnes liderando a pauta de
exportacdo. Venezuela e Guiana responderam por 98,3% do destino dessas
mercadorias. Boa Vista, como principal centro logistico, concentra grande
parte dos servicos envolvidos nesse processo, desde o transporte até o
armazenamento e a prestacio de servicos portuarios e alfandegarios.
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Professora Ingrid Cardoso -
Departamento de Economiada
Universidade Federal de Roraima



0 PRODUTO INTERNO
BRUTO (PIB) DA CIDADE E
DE CERCA DE

RS 13,5 BILHOES,
SEGUNDO 0 IBGE,
REPRESENTANDO QUASE
75% DO TOTAL DA
RIQUEZA DE RORAIMA.
JA'SEU O PIB PER CAPITA
FICA EM RS 30 MIL.

“O agronegocio ja é uma realidade cujo potencial
tem apresentado transformacdes econdmicas para a
regido. As atividades oriundas dos beneficios da Area de
Livre Comércio (ALC) existente em Boa Vista também
sdo reais. E, por fim, o turismo cultural vinculado as
tradicbes dos povos originarios também tem forca.
Assim, temos potencial para as trés dreas economicas:
agricola, industrial e servigos”, avalia Ingrid Cardoso.

A ALC de Boa Vista — instituida pelo Decreto n°®
6.614, de 23 de outubro de 2008, que regulamentou a
Lei n° 8.256, de 25 de novembro de 1991 — oferece
incentivos fiscais para importacdo e comercializacio
de mercadorias, e tem potencial para se tornar um polo
de integracio com a América Latina. Apesar disso, seu
aproveitamento ainda é limitado por gargalos logisticos,
burocraticos e pela baixa industrializagio local.

Além daagroindustria e do comércio transfronteirico,
o turismo surge como um vetor estratégico de
diversificacdo. Boa Vista é porta de entrada para o Monte
Roraima, a Serra do Tepequém e o Parque Nacional
do Virud — todos com potencial para o ecoturismo
e o turismo de base comunitria. O fortalecimento do
turismo de experiéncia, que valoriza a gastronomia local,
o artesanato indigena e a producgio audiovisual, vem
sendo apoiado por iniciativas do Sebrae Roraima, como
destaca Emerson Bau, superintendente da institui¢io:

“Boa Vista possui grande potencial em varios
segmentos. Estamos trabalhando o fortalecimento de agroindustrias, servigos
especializados e o turismo de experiéncia. A economia criativa, especialmente nas
areas da gastronomia, do artesanato e do audiovisual, tem crescido com apoio de
redes colaborativas e capacitagcoes”.

O ambiente de negocios local tem evoluido. Boa Vista foi uma das primeiras
capitais brasileiras a aderir ao programa "Cidade Empreendedora", promovido pelo
Sebrae em parceria com a prefeitura, com foco em desburocratizacao, digitalizacao
de servigos e estimulo a cultura empreendedora. O municipio lidera, em Roraima,
o ranking de liberdade economica e simplificacio de processos para abertura
de empresas, o que favorece a formalizacio de pequenos negdcios, embora a
informalidade ainda persista em larga escala.

A diversificagio econdmica, em ultimo plano, também pode se dar por meio da
inovagio tecnoldgica e do fortalecimento do ecossistema digital. Em 2024, a cidade
registrou aumento no nimero de startups voltadas para solu¢des em energia solar,
logistica, educacio e e-commerce, muitas delas incubadas em parceria com a
UFRR, o Instituto Federal de Roraima (IFRR) e o SebraeLab. A cidade conta com
um ambiente favoravel a implantacio de novos polos tecnologicos, especialmente
voltados 8 Amazodnia Legal, bioeconomia e softwares com interface regional.

Boa Vista vive, portanto, um momento de transi¢io: de uma economia centrada
no setor publico para uma matriz mais ampla, conectada com os mercados
vizinhos, sustentada por novos arranjos produtivos e aberta a inovacdo. O desafio
¢ transformar as oportunidades em politicas publicas eficazes de fomento,
planejamento estratégico de longo prazo e formacio de mio de obra qualificada
para sustentar esse novo ciclo de crescimento. »
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MIGRACAO, INFORMALIDADE E
EMPREENDEDORISMO

A informalidade é uma das caracteristicas mais
marcantes do mercado de trabalho em Boa Vista. De
acordo com levantamento do IBGE, mais de 60% da
populacio economicamente ativa da capital atua sem
registro formal, um indice que est4 entre os mais altos do
pais. Esse cendrio reflete nio apenas entraves estruturais
historicos, como alta carga tributaria, dificuldades de
acesso ao crédito e baixa qualificacio, mas também
transformagdes recentes provocadas pelo fendmeno
migratério que redefiniu o perfil populacional e
economico da cidade.

Desde 2016, Boa Vista tornou-se o principal destino
de venezuelanos que cruzam a fronteira em busca
de refugio e melhores condigbes de vida. Estima-se
que mais de 53 mil imigrantes residam atualmente na
capital, segundo dados da Operagio Acolhida e do
Alto Comissariado das Nagoes Unidas para Refugiados
(Acnur). Essa chegada massiva de pessoas impactou
fortemente a dindmica do trabalho, tanto formal quanto
informal.

A professora Ingrid Cardoso aponta que a
informalidade em Boa Vista é agravada por multiplos
fatores, mas ganha contornos especificos no contexto
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migratorio. “A forca de trabalho informal é reflexo
de politicas tributirias excessivas e da auséncia
de transparéncia no processo de formalizagio.
Especificamente em Boa Vista, a transitoriedade
dos trabalhadores imigrantes e a baixa qualificacdo
profissional contribuem para esse cenario”, afirmou.

Segundo estudo publicado pelo Observatério das
Migragdes Internacionais (OBMigra), em 2019, mais da
metade dos trabalhadores venezuelanos em Boa Vista
atuavam de forma informal, com forte presenca nos
setores do comércio ambulante, servicos domésticos,
construgdo civil e alimentacdo. Muitos enfrentam
barreiras linguisticas, dificuldade de reconhecimento
de diplomas e auséncia de redes de apoio, o que o0s
empurra para ocupagdes de baixa remuneracgio e alta
rotatividade.

Ainda assim, o impacto da migracio no tecido
economico local nio pode ser visto apenas sob a oOtica
da precarizagio. A ampliacio do mercado consumidor,
a diversificacio da mio de obra e o surgimento de
novos perfis de empreendedores representam efeitos
colaterais positivos desse processo. A presenca de
migrantes contribuiu para dinamizar o pequeno
comeércio, impulsionar o setor de servigos e até mesmo
estimular novos habitos de consumo na cidade.



Emerson Bau destaca que esse movimento exigiu
novas estratégias de apoio ao empreendedorismo local. “A
presenca de imigrantes ampliou o consumo em diversos
segmentos e melhorou a oferta de mio de obra. Mas
também elevou o nimero de empreendedores informais,
pressionando a economia local. Atuamos com capacitagoes
e programas de inclusio produtiva para enfrentar esse
quadro”, informou.

O Sebrae Roraima vem desenvolvendo diversas
acOes de apoio aos migrantes e a populagio em situacio
de vulnerabilidade, como o programa Empretec para
Refugiados, oficinas de formalizacdo em parceria com a
Organizagio das Na¢oes Unidas (ONU), e o Sebrae Delas,
voltado ao empreendedorismo feminino, que atende
brasileiras e venezuelanas. A instituicio também lidera o
projeto Educacio Empreendedora, voltado para jovens
da rede publica e migrantes, com foco na autonomia
econdmica e na geracio de renda.

Parcerias com a Prefeitura de Boa Vista, o Governo do
Estado, institui¢des como Acnur, Organizacdo Internacional
para as Migracoes (OIM) e universidades publicas tém
garantido uma rede minima de apoio a formacio e insercio
produtiva de migrantes.

Apesar disso, a concorréncia entre negécios informais
e pequenos empreendedores formais ainda é uma
preocupacdo constante. O proprio Sebrae aponta que o
excesso de informalidade compromete a sustentabilidade
da economia local, reduz a arrecadacio fiscal e cria um
ambiente de competicio desleal, especialmente para micro
e pequenas empresas que operam com todas as obrigacoes
legais.

Do ponto de vista social, os desafios sdo ainda mais
profundos. A informalidade nio garante acesso a direitos
bésicos, como previdéncia, seguro-desemprego ou licenca
médica. Isso significa que milhares de pessoas vivem em
um limbo legal e social, a margem de politicas publicas
permanentes e com alto grau de vulnerabilidade. Para
as mulheres imigrantes, por exemplo, esse cenario se
agrava ainda mais: muitas atuam em servicos informais de
cuidado ou alimentacio, sem nenhuma rede de protecio e
enfrentando multiplas formas de discriminacio.

Apesar disso, hi experiéncias positivas. Mercados
temporarios, feiras multiculturais e empreendimentos
liderados por venezuelanos ja fazem parte do cotidiano
urbano de Boa Vista. Restaurantes com culinaria andina,
barbearias e pequenos comércios surgem em bairros
como Calungi, 31 de Marco e Liberdade, onde a presenca
migrante é mais expressiva. Isso refor¢ca a importancia
de politicas puablicas que valorizem a economia cultural e
promovam a formalizacdo com sensibilidade intercultural.

»

0 PROGRAMA “CIDADE
EMPREENDEDORA”,
DESENVOLVIDO EM
COOPERAGAQ COM O SEBRAE,
TAMBEM TEM BUSCADO
DESBUROCRATIZAR PROCESSOS
DF ABERTURA DE NEGOCIOS,
SIMPLIFICAR TRIBUTOS E
FOMENTAR O MICROCREDITO

PRODUTIVO.
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Professora Claudia Nascimento - Departamento
de Arquitetura e Urbanismo da UFRR
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DESAFIOS AO ORDENAMENTO URBANO E A
EQUIDADE TERRITORIAL

Embora Boa Vista seja reconhecida como uma das
poucas capitais brasileiras concebidas com planejamento
urbanistico, o ideal modernista do ordenamento
racionalizado cedeu lugar, ao longo das décadas, a um
processo de crescimento descontrolado e mal articulado.

A auséncia de um planejamento urbano efetivo nas
dltimas décadas, somada a especulacio imobilidria e a
falta de instrumentos regulatérios modernos, contribuiu
para a formacio de bairros afastados, com baixa densidade
populacional, infraestrutura precaria e alto custo de
manutencio urbana. O fendmeno, segundo especialistas,
compromete a sustentabilidade da cidade e aprofunda a
segregacio socioespacial.

“O traco do planejador foi determinante no inicio.
Mas ao longo das décadas houve uma ocupagio induzida,
muitas vezes liderada por interesses privados. As areas
que sofrem maior pressio hoje sdo aquelas com lagoas e
sistemas hidricos, ocupadas tanto por moradores de baixa
renda quanto por grupos empresariais”, alerta a professora
Claudia Nascimento, do curso de Arquitetura e Urbanismo
da UFRR.

Essa expansio se concentra especialmente na zona
oeste da cidade, onde conjuntos habitacionais e loteamentos
surgiram sobre areas de virzea e lagoas tempordrias,
ambientes ecologicamente sensiveis e, muitas vezes,
alagaveis. Um estudo de 2016, elaborado por Aradjo Janior,
geografo e professor da UFRR, mostra que grande parte
do territorio de Boa Vista estd dentro de areas suscetiveis
a inundagbes, devido a sua ocupagio sobre regides de
lavrado e sistemas lacustres. Os alagamentos de 2012, por
exemplo, revelaram os riscos dessa urbanizacio dissociada
das caracteristicas ambientais do territorio.

“Boa Vista foi desenhada, mas nio planejada com
continuidade. O plano de Darcy Aleixo moldou o centro,
mas faltaram instrumentos regulatorios para impedir a
expansdo horizontal. A cidade cresceu para as bordas,
mesmo com muitos terrenos ociosos no centro. Isso
encarece a manutencdo da infraestrutura e favorece a
especulagio imobilidria”, aponta o professor.

De fato, o relatorio de diagnostico do novo Plano
Diretor revela que Boa Vista tem mais de 600 mil metros
quadrados de 4reas vazias na regido central, o que poderia
acomodar até 96 mil pessoas, caso fossem adotados
modelos de adensamento urbano sustentavel. No entanto,
a legislacio vigente, defasada desde 2011, favoreceu a
expansdo horizontal em vez da verticalizacdo racional e
equitativa. A cidade conta hoje com apenas 72 habitantes
por hectare, um dos indices de densidade mais baixos entre
as capitais brasileiras.



Essa dindmica compromete nio apenas o acesso a
moradia em regides centrais, mas também o prdprio direito
acidade. A criacdo de bairros majoritariamente residenciais
em areas periféricas, desconectados de servigos, empregos
e lazer, impoe longos deslocamentos e reforca a exclusio
territorial. Os bairros da zona leste, como Cacari e
Paraviana, concentram renda, infraestrutura urbana e
atenc¢io do poder publico, enquanto a zona oeste sofre com
manutencio irregular, auséncia de equipamentos culturais
e degradacdo ambiental.

“A segregacdo em Boa Vista ndo é apenas resultado
da migragio. Ela é estrutural e econdmica. A associacio
entre periferia e migrante é um discurso perigoso. Temos
migrantes em toda a cidade, inclusive empreendendo e
fortalecendo a economia. A exclusio territorial é resultado
de politicas pablicas que ndo garantem acesso igualitirio
a0s espacos urbanos”, afirma Claudia.

O professor Rui Rosirio, do Departamento de
Arquitetura e Urbanismo da UFRR, corrobora. “A cidade
sofre com urbanizacio extensiva, tanto em 4reas de maior
como de menor renda. Isso aumenta o custo da manutengao
da cidade e reduz o acesso das pessoas ao direito a moradia
digna.”

O casodo Conjunto Pérola, nazona oeste, ¢ emblematico.
O projeto habitacional do Minha Casa Minha Vida recebeu
familias removidas da regido do antigo “Beiral”, no
bairro Calungi, onde hoje estd o Parque do Rio Branco.
A transferéncia, embora legalmente justificada, gerou
discussoes sobre gentrificacdo urbana e invisibilizacdo da
populacio mais pobre nos espacos centrais da cidade.

A reformulacdo do Plano Diretor, atualmente travada
na Camara Municipal, foi elaborada com apoio do Instituto
Brasileiro de Administracio Municipal (Ibam) e prevé
diretrizes para limitar a expansido urbana, estimular o
adensamento sustentivel, proteger 4reas ambientais e
incentivar a multifuncionalidade dos bairros. Apesar
disso, enfrenta resisténcia politica e pressdes do mercado
imobiliario.

“Boa Vista precisa abrir espaco para verticalizacio
sustentavel e inclusiva, ndo s para a classe média alta. E
preciso limitar a zona de expansio urbana, aproveitar
as 4reas centrais ociosas e pensar em instrumentos que
permitam que o crescimento da cidade aconteca com
justica espacial”, defende Rui Rosério.

Além disso, a politica habitacional segue aquém das
necessidades. Segundo dados de 2023 do Ministério
das Cidades, Boa Vista possui o segundo maior déficit
habitacional proporcional do Brasil, com milhares de
familias vivendo em situagio de coabitacio forcada, aluguel
excessivo ou areas irregulares.

Darcy Aleixo - Engenheiro Civil do
plano urbanistico de Boa Vista/RR

0 TRAGADO RADIAL
PROJETADO PELO
ENGENHEIRO DARGY ALEIXO,
NA DEGADA DF 1940, AINDA
FSTRUTURA O CENTRO
HISTORICO DA CIDADE,

MAS NAQ FOI SUFICIENTE
PARA CONTER 0 AVANGO
PERIFERICO, MARCADO PELA
EXPANSAO HORIZONTAL,
OCUPAGOES EM AREAS
AMBIENTALMENTE FRAGEIS E
AUMENTO DA DESIGUALDADE
TERRITORIAL
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EDUCAGAO,INCLUSAO E DIVERSIDADE
Boa Vista tem se consolidado como
referéncia em educagio puiblica na regido Norte
do pais, alcancando indicadores expressivos
de desempenho. Segundo dados do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

Anisio Teixeira (Inep), a rede municipal de _ ol /
ensino obteve nota 6,6 no Ideb dos anos iniciais I - Y Escola Municip
do ensino fundamental, resultado superior a k- o | : Vovd Dandae

média nacional (5,8) e entre os melhores da
Amazodnia Legal. Com mais de 109 mil alunos o Sdcretaria Municipal de
matriculados nas redes publica e privada, a S r Educaco e Cultura-SME
capital concentra a maior parte do contingente — : I
estudantil de Roraima e carrega o peso de uma
missdo ampliada nos ultimos anos: educar em
meio a uma diversidade crescente de linguas,
culturas e histdrias de vida.

Desde 2016, milhares de criancas e
adolescentes venezuelanos chegaram a capital
acompanhando suas familias, ou, em muitos
casos, sozinhos. A Secretaria Municipal de
Educacio e Cultura (SMEC) estima que,
atualmente, mais de 4 mil estudantes migrantes
estejam matriculados na rede municipal,
representando quase 10% do total de alunos. O
fendmeno impds uma reconfiguragio no perfil
das salas de aula, exigindo novas estratégias
pedagogicas e adaptagdes institucionais.

“Tivemos que repensar a pratica docente,
pois muitos estudantes vém de contextos
linguisticos e culturais diversos. Ainda faltam
materiais adaptados e formacdo continuada”,
afirma a professora Catarina, que atua em uma
escola da zona oeste da capital.

Para dar conta dessa nova realidade, a Prefeitura de Boa Vista realizou, entre
2013 e 2023, a construcio de 32 novas unidades escolares, incluindo Centros
de Educacio Infantil (Casas Mie), escolas Proinfincia e escolas de tempo
integral. Também reformou 52 unidades escolares, ampliando a capacidade da
rede em mais de 16 mil novas vagas, segundo dados da SMEC e do Portal da
Transparéncia. O investimento total em infraestrutura educacional nos tltimos
anos superou R$ 34 milhdes.

Além da ampliagio da rede fisica, o municipio vem promovendo
capacitagoes especificas para docentes que atuam com criangas migrantes,
indigenas e em situacio de vulnerabilidade. Oficinas de formacio intercultural,
nogodes basicas de espanhol e dinimicas de acolhimento tém sido incorporadas
aos programas de desenvolvimento profissional, embora ainda de forma
pontual e com limita¢cdes operacionais.

Um dos principais entraves relatados por professores e coordenadores Professora Catarina
pedagogicos ¢é a barreira linguistica. Muitas criangas venezuelanas ingressam
na escola sem falar portugués, o que dificulta o acompanhamento do curriculo,

o relacionamento com colegas e a participacdo nas atividades escolares. Em
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alguns casos, hi também lacunas educacionais
herdadas do processo migratorio, com alunos que
ficaram fora da escola por anos.

A auséncia de professores bilingues e materiais
didaticos especificos ainda limita o processo de
aprendizagem. Embora algumas escolas contem
com intérpretes ou mediadores culturais — muitas
vezes voluntarios ou vinculados a organizacgdes
como o Acnur e a OIM — nio ha uma politica
municipal estruturada de educagio bilingue
ou de educacio intercultural, o que impacta a
permanéncia e o desempenho desses estudantes.

Apesar desses desafios, hi experiéncias
exitosas. Escolas como a Escola Municipal
Laucides Inicio de Oliveira, no bairro Nova
Cidade, criaram espacos de convivéncia
intercultural, com atividades que valorizam a
cultura, a musica e os saberes tradicionais dos
paises de origem dos alunos. A celebracio do
Dia do Migrante, oficinas de culiniria e rodas de
conversa sobre identidade cultural sio algumas
das praticas que tém contribuido para a inclusio e
o fortalecimento da autoestima desses estudantes.

Outro fator que merece destaque ¢ o impacto
da presenca migrante na formacdo de novas
liderancas estudantis e no enriquecimento da vida
escolar. Na escola, alunos venezuelanos ja atuam
como representantes de turma, organizadores de
eventos culturais e monitores de leitura, muitas
vezes auxiliando colegas brasileiros a aprender
palavras em espanhol. Essa troca tem contribuido
para a constru¢io de um ambiente mais plural,
empatico e cooperativo.

No entanto, especialistas alertam que a permanéncia dos bons indicadores
educacionais dependera da capacidade do municipio em responder de forma
sistémica a diversidade em sala de aula. Para a pesquisadora Marcia Galvio, que
estuda politicas educacionais e migracio na Amaz0dnia, o risco é o esgotamento
da rede publica diante da demanda crescente:

“A rede municipal de Boa Vista tem feito um esforco notavel, mas é
preciso uma politica intersetorial, com apoio federal, formacio continuada
dos professores, materiais didaticos adequados e estrutura para atender as
especificidades linguisticas e culturais dos alunos migrantes”, pontuou.

Além da populag¢io migrante, Boa Vista também abriga uma diversidade
de povos indigenas, muitos deles em processo de migragio interna do interior
do estado para a capital. Criancas das etnias Macuxi, Wapichana, Yanomami,
Ingarik6 e Taurepang frequentam escolas publicas urbanas, reforcando a
necessidade de uma pedagogia que valorize o conhecimento tradicional e
promova o respeito as culturas originarias

Por Amanda Gabriele, estagidria sob a superviséo de Francisco Gomes MTB (2238/AM) v

oro,
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AREAS DE LIVRE COMERCIO
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M UM CENARIO DE RECONFIGURAGCAO

ECONOMICA E BUSCA POR DESENVOLVIMENTO

REGIONAL SUSTENTAVEL, A AREA DE LIVRE

COMERCIO DE BOA VISTA E BONFIM (ALCBV)
DESPONTA COMO UMA ENGRENAGEM ESSENCIAL NA
DINAMIZAGCAO DA ECONOMIA DE RORAIMA. Criada pela
Lei n° 8.256, de 25 de novembro de 1991, e implementada
em 2008, a drea opera sob a logica de estimulo ao comércio e
a industria por meio de isengdes fiscais e apoio institucional,
um mecanismo que reforga as relacbes com os paises vizinhos,
como Venezuela e Guiana, e posiciona Roraima como ponte
estratégica da Amazdnia com a América Latina.

Inspirada nos principios da integra¢io econdmica descritos
por Paul Krugman e Maurice Obstfeld na obra “Economia
Internacional: Teoria e Politica”, a ALC funciona como uma
zona aduaneira especial com isen¢io de impostos federais para
produtos nacionais e importados, voltada ao abastecimento do
mercado local.

As areas sdo alternativas similares a Zona Franca de Manaus
(ZFM), porém com estruturas menos complexas. Elas exercem
papel complementar de alto impacto, sobretudo em estados
fronteiricos e de menor densidade industrial. Em Boa Vista,
a atuacido da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(Suframa) tem sido decisiva na consolida¢io de um ambiente
de negdcios mais competitivo.

NR. 184 |

SAQ FORGA ESTRATEGICA DA
FCONOMIA RORAIMENSE

ALC DE BOA VISTA E BONFIM SE CONSOLIDA COMO EIXO DE INTEGRAGAO REGIONAL, COM BENEFICIOS
FISCAIS E PAPEL CRESCENTE NA ECONOMIA DE RORAIMA
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SOMENTE EM
2024, A ALCBY
MOVIMENTOU
CERCA DE RS
5,37 BILHOES EM

MERCADORIAS
BENEFICIADAS
COM INCENTIVOS
FISCAIS
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Somente em 2024, a ALCBV movimentou cerca de R$ 5,37 bilhdes
em mercadorias beneficiadas com incentivos fiscais, de acordo com dados
oficiais da Suframa. Esse valor representa 93,09% de todo o internamento
de mercadorias em Roraima no ano, consolidando a drea como o principal
motor da atividade comercial no estado. O resultado também mostra um
avanco significativo em relagio a 2023, quando o total movimentado foi de
aproximadamente R$ 4,05 bilhdes.

Inicialmente, as unidades foram implantadas nos municipios de
Pacaraima e Bonfim, devido a sua localizagio estratégica nas fronteiras com
Santa Elena de Uairén, na Venezuela, e Lethem, na Guiana, respectivamente.
No entanto, com a publicacio do Decreto n° 6.614, de 23 de outubro de
2008, houve, na pratica, uma transferéncia da irea aduaneira de Pacaraima
para a capital, Boa Vista, motivada por limitacoes geograficas: cerca de 66%
do territério de Pacaraima — o correspondente a 8.063,90 km? dos 12.098,5
km? totais — esta situado dentro da Terra Indigena Sdo Marcos, o que
inviabilizava sua plena utiliza¢io econOmica.

“As ALCs foram idealizadas para promover o desenvolvimento da regiio
por meio da viabilizacdo de produtos nacionais e estrangeiros a um prego
mais acessivel, com isen¢do de impostos, para impulsionar as vendas e,
consequentemente, aumentar a geracao de emprego e renda. No caso de
Roraima, essa limitacio geogrifica restringia e afetava o crescimento das
atividades da ALC no estado”, explica Jandirocy Teixeira Bispo, coordenador
da ALC de Boa Vista e Bonfim. Com a alteracio, o regime especial passou a
abranger uma érea total de 426.900,36 hectares em Boa Vista, consolidando
a ALCBV como um importante vetor economico.



Um estudo técnico realizado pela Federag¢io do Comércio do Estado de Roraima
(Fecomércio-RR) em 2021, com base em dados do Valor Agregado Bruto (VAB)
do comércio no PIB estadual, apontou que a cria¢io da ALC em Boa Vista e Bonfim
impulsionou significativamente o setor de comércio e servicos em Roraima. Antes
da implantacio dessas dreas, o comércio local registrava um crescimento real médio
anual de 5,5%. Apos a vigéncia do novo regime, esse indice subiu para 6,1% ao ano,
no periodo entre 2009 e 2018.

Mais do que isso, o desempenho do setor comercial superou a média de
crescimento das demais atividades economicas do estado, que ficou em 3,7% ao ano.
A participa¢do do comércio no PIB, que era de 10,7% até 2008, subiu para mais de
13% nos anos seguintes. Ainda segundo a Fecomércio-RR, esse avanco equivale a um
acréscimo médio anual de R$ 260 milhdes na geracio de riqueza em Roraima.

Dados da Suframa indicam que Roraima possui atualmente 4.567 empresas
beneficiadas por incentivos federais. Desse total, mais de duas mil atuam
exclusivamente no comércio varejista, enquanto outras se distribuem entre atacado,
servicos, agroindustria e energia. A ALCBV representa um polo crescente dentro
da Amazdnia Ocidental, responsavel por 9,5% do volume total de mercadorias
comercializadas nas ALCs da regido.

A operacdo da unidade é conduzida por uma equipe enxuta, composta por 15
servidores da Suframa, responsaveis por tarefas estratégicas. Entre suas fungoes estao
a analise dos pedidos de cadastro das empresas no sistema da autarquia, o controle
das mercadorias com incentivos fiscais que entram no estado, 0 acompanhamento
de pendéncias cadastrais e, ainda, a fiscalizacio de itens especificos, com foco em
prevenir fraudes e outras irregularidades. Esse trabalho garante o bom funcionamento
do regime especial e resguarda o modelo de incentivos contra possiveis desvios. P>
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EMPREENDIMENTOS QUE TRADUZEM A ALCBV

Uma das empresas beneficiadas pela ALCBV é o supermercado Goiana,
fundado em 2000, em Boa Vista. Sua atuagio principal estd voltada ao
comércio varejista de mercadorias em geral, com foco em alimentos, padaria,
confeitaria, hortifrati, carnes e eletrodomésticos, atuando em multiplos CNAEs
(Classifica¢io Nacional de Atividades Economicas) que incluem até fabricagio
propria de panificacio e comércio atacadista. Atualmente, a companhia conta
com 1.500 funcionirios em suas nove filiais.

No Portal da Transparéncia da Unido, o Supermercado Goiana aparece
classificado como "favorecido por rentincias fiscais", o que indica que a empresa
é contemplada por beneficios tributirios concedidos no dmbito da ALCBV.
Esses incentivos podem incluir isenc¢io ou suspensio de tributos federais, como
o Imposto de Importagio (IT), o Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI),
o PIS/Pasep e a Cofins, conforme o tipo de mercadoria e operacio realizada. O
acesso a esses beneficios estd vinculado ao cadastro na Suframa e a observincia
das normas especificas do regime especial.

A contadora da rede, Neide Miranda, explica que o Supermercado Goiana
aproveita incentivos fiscais voltados principalmente ao PIS/Cofins (tributos
federais) e a0 ICMS (tributo estadual), o que ajuda a compensar parte dos custos
logisticos e manter os precos mais acessiveis ao consumidor. “Os incentivos nos
permitem maior folego financeiro e possibilitam praticas mais responsaveis
no mercado. E uma engrenagem que estimula planejamento, investimento e
estabilidade”, contou.

Esses incentivos sio estruturados para tornar viavel a operacgio de empresas
de varejo na Amazodnia Ocidental, reduzindo custos logisticos e tributarios por
conta da distancia dos grandes centros consumidores. No caso do Goiana, isso
contribui diretamente para manter precos competitivos e estimular maior
insercio econdmica dentro dos bairros de Boa Vista, além de favorecer outras
cadeias locais — como fornecedores regionais de hortifrutigranjeiros e padarias
— e refor¢ar o consumo doméstico regional.
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“0S INGENTIVOS NOS
PERMITEM MAIOR FOLEGO
FINANCEIRO E POSSIBILITAM
PRATICAS MAIS
RESPONSAVEIS NO MERCADO.
F UMA ENGRENAGEM QUE

ESTIMULA PLANEJAMENTO,
INVESTIMENTO E
ESTABILIDADE”

Neide Miranda - Contadora do

Supermercado Goiana

Outro grande exemplo, no contexto de incentivos fiscais em
Boa Vista, é o grupo Agroindustrial Serra Verde. A companhia,
fundada em 2021, se estabeleceu em uma area de 300 mil
metros quadrados as margens da BR-174, com investimento
inicial de cerca de R$ 150 milhdes. A empresa atua como usina
agroindustrial de soja, dotada de moderna infraestrutura com
capacidade de esmagar até 1.000 toneladas de soja por dia e refinar
250 toneladas de 6leo diariamente — o que equivale a cerca de 2
milhdes de litros de 6leo produzidos por dia —, além de gerar 770
toneladas de farelo didrio e estocar até 9.000 toneladas de farelo.
Essa estrutura soma ainda um grande complexo de armazenagem,
com capacidade estitica de 72 mil toneladas, movimentando até
3.500 toneladas por dia na safra.

Beneficiada pelo regime fiscal da ALCBV, a Agroindustrial
Serra Verde mobiliza atualmente 200 empregos diretos e cerca de
3.500 empregos indiretos, em funcio de sua cadeia produtiva e
parcerias com agricultores locais, inclusive da agricultura familiar.
A empresa nio so abastece o mercado interno, incluindo Roraima
e Amazonas, como também exporta farelo de soja para paises
do Caribe e Guiana, contribuindo diretamente para a geracio de
renda, incremento de produgio agricola local e integracio regional.

A implantacido da Agroindustrial Serra Verde foi viabilizada
com o apoio dos incentivos fiscais concedidos pela Suframa. A
empresa passou a operar oficialmente com o beneficio a partir
de marcgo de 2023, apds publicacdo da portaria de habilitacio no
Diario Oficial da Unido. Entre as vantagens concedidas, estio
a isencido de IPI e Imposto de Importacio para maquinas e
equipamentos industriais, além de reducio de tributos federais
como PIS e Cofins, o que permitiu a instalacio de um parque fabril
de grande porte com menor custo de implantacio.

A Serra Verde também integra as estatisticas da Suframa como
uma das principais empresas cadastradas no regime especial em
Roraima, refor¢cando a presenca da industria de transformagio no
estado, setor que, até entdo, tinha baixa participag¢do no Produto
Interno Bruto (PIB) local. »
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LOGISTICA E UM DESAFIO AO AVANCO DAS EMPRESAS

Apesar dos incentivos fiscais proporcionados pela ALCBV, um dos principais entraves ao
pleno desenvolvimento das empresas instaladas na regido ainda estd relacionado a precariedade da
infraestrutura logistica. As dificuldades no transporte de mercadorias, especialmente em um estado
com limitag¢Oes vidrias severas, acabam neutralizando parte das vantagens fiscais oferecidas pelo
regime.

Para empresas do varejo, como o Supermercado Goiana, que depende de uma cadeia de
abastecimento constante para manter suas nove lojas ativas na capital, os obsticulos sdo sentidos
diariamente. “O aumento do combustivel impacta diretamente o custo da mercadoria. A demora
na entrega, com rotas longas e pouco otimizadas, acaba refletindo no preco final ao consumidor”,
explicou Neide Miranda.

Segundo ela, mesmo com o beneficio tributario, o transporte rodoviirio continua sendo o
modal mais utilizado, o que deixa as empresas vulneraveis a volatilidade dos precos do diesel e a
precariedade das estradas que ligam Boa Vista a Manaus ou ao restante do pais. “Nio adianta ter
isencdo se o produto chega com custo elevado por causa do frete. Muitas vezes, o consumidor nem
percebe que estd pagando mais pela logistica do que pelo item em si”, afirmou a contadora.

No setor industrial, o cendrio nio é diferente. A Agroindustrial Serra Verde também enfrenta
desafios estruturais para manter sua competitividade nos mercados interno e externo. O socio-diretor
da empresa, Felipe Castro, aponta que a falta de fluidez nos corredores logisticos e as dificuldades
nos processos aduaneiros prejudicam o escoamento da producio. “E preciso melhorar as condi¢des
de transporte e a estrutura de fiscalizagido nas fronteiras para agilizar os processos de exportacio.
Transformamos a matéria-prima local em produto final dentro do estado. Isso muda toda a logica
econdmica da exportagio”, argumentou.

Para ele, a localizagdo de Roraima, com acesso direto a Guiana e a Venezuela, representa uma
vantagem estratégica que ainda nio é plenamente aproveitada devido a burocracia e a auséncia
de uma politica logistica integrada. “O que hoje é um diferencial poderia se tornar um vetor de
desenvolvimento para o estado inteiro, se houvesse um planejamento mais efetivo nas aduanas e no
sistema de transporte. Estamos prontos para produzir, mas o escoamento nio acompanha a nossa
capacidade”, completou Castro.

ATUACAO POLITICA ASSEGURA BENEFICIOS FISCAIS

A tramitac¢io da Reforma Tributiria no Congresso Nacional trouxe incertezas para os regimes
diferenciados que operam na Amazonia, como é o caso da ALCBV. No texto original da proposta, nio
havia mencdo a continuidade dos incentivos fiscais que beneficiam diretamente empresas instaladas
em Boa Vista e Bonfim. O cenario mobilizou a bancada federal do estado, que atuou de forma decisiva
na inclusdo de emendas que garantissem a permanéncia desses beneficios.

O senador Dr. Hiran Gongalves (Progressistas-RR), que participou ativamente das negociacdes,
destaca que o maior desafio foi assegurar, no novo regime tributario, as especificidades regionais
de estados como Roraima. “Conseguimos aprovar emendas de nossa autoria que asseguram a
continuidade dos beneficios no decorrer do novo regime tributario. Isso é fundamental para garantir
seguranga juridica e previsibilidade para quem investe aqui”, afirmou. Para ele, o papel do Parlamento
foi crucial diante do vacuo deixado pelo Executivo. “O trabalho parlamentar é fundamental para
preservar essas vantagens e evitar perdas que poderiam impactar negativamente o desenvolvimento
econdmico do estado”, acrescentou.

Além de preservar os incentivos, os parlamentares também conquistaram novos avangos. A
legisla¢do aprovada incluiu a isen¢io do Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e da Contribui¢io sobre
Bens e Servicos (CBS) para a importacio de bens de capital destinados a atividade industrial nas
ALCs. Outro ponto garantido foi a possibilidade de as empresas utilizarem créditos presumidos por
um periodo de até cinco anos, o que fortalece o planejamento empresarial de longo prazo e amplia a
competitividade das empresas locais.
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O senador Mecias de Jesus (Republicanos-RR) também
foi um dos protagonistas nessa articulacio politica e criticou
duramente a falta de acdo do Governo Federal na defesa da
regido. “O Governo Federal nio adotou medidas concretas para
fortalecer a Area de Livre Comércio de Boa Vista nem para
reduzir as desigualdades regionais, especialmente em relacio
a Regido Norte”, pontuou. Segundo ele, foi justamente essa
omissdo que impulsionou a atua¢io mais firme no Senado.

“Lutei intensamente no Congresso e consegui garantir,
por meio de emendas que hoje fazem parte da Constituicio,
a manutencio dos beneficios fiscais das ALCs de Boa Vista
e Bonfim. Isso assegura a Roraima uma competitividade
semelhante a4 da Zona Franca de Manaus e fortalece diretamente
a nossa economia”, reforcou Mecias. em 2050. “Agora, temos
mais 23 anos de estabilidade juridica, o que da folego para atrair
investimentos e garantir a continuidade dessas areas estratégicas
para o desenvolvimento do estado”, acrescentou.

As vitorias legislativas garantidas durante a tramitag¢io da
Reforma Tributiria marcam um momento de respiro para o
setor produtivo de Roraima, que depende dos incentivos fiscais
para competir com pracgas mais industrializadas e proximas
dos grandes centros consumidores. Contudo, os senadores
reconhecem que o trabalho nio se encerra com a aprovacio
do texto. “O desafio agora é garantir que a implementacio da
nova legislacdo ndo comprometa a competitividade, a seguranca
juridica e os beneficios que sustentam o desenvolvimento de
Roraima”, ressaltou o senador Mecias. »

SENADOR MECIAS DE JESUS

EXPANSAO

ENQUANTO 1SS0, O DEBATE SOBRE A EXPANSAQ DA ALCBV PARA O MUNICIPIO DE PACARAIMA SEGUE AVANGANDO NO CONGRESSO NACIONAL
0 PROJETO DE AUTORIA DO SENADOR MECIAS DE JESUS (REPUBLICANOS-RR) JA FOI APROVADO NO SENADO FEDERAL E AGUARDA AGORA
ANALISE E VOTAGAQ NA CAMARA DOS DEPUTADOS. A PROPOSTA VISA INCLUIR OFICIALMENTE PACARAIMA NO PERIMETRO DA ALC, 0 QUE
PERMITIRIA A~S EMPRESAS INSTALADAS NO MUNICIPIO ACESSAR 0S MESMOS BENEFICIOS FISCAIS HOJE CONCEDIDOS EM BOA VISTA E BONFIM,
COMO ISENGOES DE IPI, PIS/COFINS E IMPOSTO DE IMPORTAGAQ PARA MERCADORIAS DESTINADAS A COMERCIALIZAGAO OU USO INDUSTRIAL

PARA O PARLAMENTAR, A MEDIDA £ ESTRATEGICA PARA IMPULSIONAR O DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ FRONTEIRIGA E AMPLIAR

A INTEGRAGAO ECONOMICA DE RORAIMA COM PAISES VIZINHOS. “A EXPANSAO DA ALC PARA PACARAIMA E:FUNDAMENTAL PARA O
FORTALECIMENTO DA NOSSA ECONOMIA DE FRONTEIRA E PARA LEVAR DESENVOLVIMENTO TAMBEM A REGIAQ NORTE DO ESTADO”, ENFATIZA
MECIAS. O SENADOR REFORGA QUE A PROPOSTA GANHA AINDA MAIS RELEVANCIA DIANTE DO CRESCIMENTO DO FLUXO DE COMERCIO E
CIRCULAGAO DE PESSOAS NA FRONTEIRA COM A VENEZUELA, ESPECIALMENTE EM SANTA ELENA DE UAIREN, SEGUNDO ELE, A ESTENDER

0 REGIME ESPECIAL PARA PACARAIMA, SERA POSSIVEL ESTIMULAR NOVOS INVESTIMENTOS, GERAR EMPREGOS E CRIAR UM CORREDOR
COMERCIAL MAIS ESTRUTURADO, APROVEITANDO A VOCAGAQ GEOGRAFICA DO MUNICIPIO.

4

Por Karla Ximenes, estagidria sob a supervisao de Francisco Gomes MTB (2238/AM)
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CRESCGIMENTO SUPERIOR A 15% NO

_
D O C

VOLUME DEMOTO

NOVOS INVESTIDO

CICLETAS PRODUZIDAS
PRIMEIRO SEMESTRE DE 2029
RES PARA A ZFM

AIRAI

COM MAIS DE T MILHAQ DE UNIDADES FABRICADAS ENTRE JANEIRO E JUNHO, O SETOR DE DUAS RODAS
BATE RECORDE, ATRAI NOVAS FABRICAS E CONSOLIDA PROTAGONISMO NA ECONOMIA DA ZONA

FRANCA DE MANAUS

POR MARGARIDA GALVAO IMAGEM ARQUIVO BALPONTE

SEGMENTO DE DUAS RODAS DO POLO

INDUSTRIAL DE MANAUS (PIM), QUE TEM

COMO CARRO-CHEFE A FABRICACAO DE

MOTOCICLETAS, COMERCIALIZADAS NO
PAISENO EXTERIOR, COMEMORA A BOA PERFORMANCE
OBTIDA NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2025, com 1.000.749
unidades produzidas, um volume 15,3% superior ao registrado
no mesmo periodo do ano anterior. A projecio dos fabricantes
é de que a producio de motocicletas alcance 1.880.000 até o
final do ano, um crescimento de 7,5% em relacio a 2024.

De acordo com a Associacio Brasileira dos Fabricantes de
Motocicletas, Ciclomotores, Motonetas, Bicicletas e Similares
(Abraciclo), além de ser o terceiro melhor resultado semestral
da industria de duas rodas, esse foi o melhor desempenho para
os primeiros seis meses do ano nos ultimos 14 anos. No més de
junho, safram das linhas de producio das fabricantes do PIM
154.113 unidades do produto, o que representa um crescimento
de 45% em relagio ao mesmo més do ano passado e queda de
10,7% quando comparado ao tltimo més de maio.

O presidente da Abraciclo, Marcos Bento, avalia que esses
nimeros refletem o ritmo acelerado de producgio adotado
pela industria. Segundo o dirigente, o setor segue operando
em plena capacidade para atender a demanda consistente do
mercado, tanto para uso como meio de transporte quanto como
ferramenta de trabalho para milhoes de brasileiros. “As boas
expectativas da inddstria seguem para o segundo semestre,
mas é preciso atenc¢io diante do cenidrio macroeconomico,
especialmente em relagio aos juros e a inflagio", alerta.
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MERCADO ROBUSTO

Na avaliacio do superintendente da Zona Franca A CICLO CAIRU SE PREPARA

de Manaus (Suframa), Bosco Saraiva, o resultado

e motoccetas obusto € em cresemento o Bras PARA INSTALAR A PRIMEIRA
FABRICA DE PNEUS PARA

impulsionado pela necessidade de mobilidade urbana,
servicos de entrega e a constante evolucdo da oferta
de modelos no Polo Industrial de Manaus, que oferece
produtos acessiveis e cada vez mais tecnologicos. BICICLETA EMOTO NO PIM A
De acordo com o superintendente, a forte expansio
do segmento é reflexo da elevacio da producio no PART'R DU PRlMElRO SEMESTRE

PIM e das vendas no varejo, que resultaram em um

crescimento nominal de 21,5% no faturamento das DE 2026 EM AGOSTO, A

empresas no periodo de janeiro a abril em relacio ao

mesmo periodo do ano anterior, e que posicionaram o EMPRESA COMPLETA 40 ANOS DE

setor na segunda colocacdo em representatividade no

oo R i matwi b (NN  15TE)CI, RESPONDENDO POR
2,5 MIL POSTOS DE TRABALHO

PIM”, assinala.

O crescimento gradativo do segmento de duas
rodas continua atraindo investidores, interessados em
montar unidades fabris no PIM, sob o guarda-chuva
de incentivos fiscais oferecidos pelo modelo Zona
Franca de Manaus (ZFM), criado para promover o
desenvolvimento econdmico da regido amazonica,
oferecendo beneficios como isencdes e reducdes de
impostos, atraindo empresas e gerando empregos.

Em relacdo a novos investimentos, a Ciclo Cairu
anunciou durante sua participacdo na Eletrolar Show
2025, que aconteceu no Distrito Anhembi, em Sao
Paulo, no més de junho, o seu interesse em realizar
investimentos na ZFM. A empresa se prepara para
instalar a primeira fibrica de pneus para bicicleta e
moto no PIM a partir do primeiro semestre de 2026.
Sediada em Pimenta Bueno, Rondo6nia, a empresa atua
na producio de pecas e acessorios para bicicletas e em
agosto completa 40 anos de existéncia, respondendo por
2,5 mil postos de trabalho.

A justificativa da empresa para a instalacio na
capital amazonense é atribuida a necessidade do proprio
mercado local, de acordo com o gerente de televendas do
grupo, presente na Eletrolar Show, Marlon Furlan. Nas
palavras do representante: “existe essa necessidade no
mercado e, dessa forma, nosso processo de implantacdo
estd bem adiantado. Acreditamos que daremos inicio a
producio 14 para meados do primeiro semestre de 2026.
A gente ja tem esses produtos (pneus para bicicleta e
motocicletas) disponiveis para venda”, informou.
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MOTOCICLETAS ELETRICAS

Outra empresa do segmento de duas rodas que esta
interessada em instalar unidade fabril no PIM ¢é a Hero
MotoCorp, considerada uma das maiores fabricantes de
motocicletas do mundo em volume
de vendas. O projeto, em tramitagio
na Suframa desde meados de maio
deste ano, foi apresentado pela
coordenadora da drea de consultoria
e projetos da DDL Associados,
Karine Atala Frota, com a proposta
de produgio de motocicletas tanto
elétricas quanto a combustio.

Por ocasido da apresentagio do
projeto na Suframa, Frota ressaltou
que a iniciativa tem como foco
a constru¢io de uma unidade
industrial no PIM dedicada a
montagem de motos no modelo
CKD (Completely Knock Down),
em que pecas irdo chegar prontas da
India, para montagem em Manaus.

Com base em informacoes
mostradas por reportagem da
Suframa, em 2024,a Hero MotoCorp
anunciou seus planos sobre o

mercado brasileiro aos acionistas — representantes

da marca indiana — quando estiveram reunidos com
autoridades da ZFM. O grupo ¢ lider absoluto no
segmento na India e busca agora expandir sua presenca
na América Latina por meio do mercado brasileiro.

Ao comentar sobre os novos empreendimentos
do segmento de duas rodas interessados em vir para

A HERO MOTOCORP

TEM COMO FOCO A
CONSTRUGAO DE UMA
UNIDADE INDUSTRIAL

NO PIM DEDICADA A
MONTAGEM DE MOTOS
NO MODELO CKD, EM QUE
PECAS IRAQ CHEGAR
PRONTAS DA iNDIA, PARA
MONTAGEM EM MANAUS

o PIM, o superintendente da Suframa, Bosco Saraiva,
disse que tanto o interesse da Cairu, na Zona Franca
de Manaus, e de outras montadoras que pretendem
se instalar aqui é um reflexo claro da elevacio da
demanda por componentes e do
grau de complexidade da cadeia
de suprimentos do Polo de Duas
Rodas, que tem um dos maiores
indices de componentes nacionais
do Polo Industrial de Manaus.

No que se refere a instalagio de
novas fabricantes de motocicletas,
a exemplo da Hero MotoCorp,
Saraiva apontou que, sendo
aprovado, o projeto deve gerar um
volume expressivo de empregos
diretos e indiretos na regido,
reforcando o papel estratégico
da ZFM no desenvolvimento
industrial da Amazoénia e na atragio
de investimentos internacionais.

Otimista, o presidente Marcos
Bento destaca que a industria de
duas rodas estd atenta as atuais
demandas do mercado e que os
investimentos das fabricantes nas
linhas de producio sdo continuos, com a ado¢io dos mais
avancgados recursos tecnoldgicos, sempre com o objetivo
de oferecer produtos de qualidade e com alto valor
agregado. “O mercado segue aquecido, com diversos
lancamentos, oferecendo ao consumidor produtos cada
vez mais modernos, versateis e tecnologicos”, sintetiza.

SUPERINTENDENTE DA SUFRAMA,
BOSCO SARAIVA
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INOVACAO VERSUS QUALIDADE

Dentre as fabricantes de motocicletas
do PIM, se destaca a Yamaha Motor
Amazonia, um complexo industrial
instalado em 1985 no PIM, que hoje
compde uma area construida de 125
mil metros quadrados. Em outubro de
2024 a fabricante comemorou um marco
histérico em sua trajetéria: a produgio da
moto de nimero 5 milhdes, resultado da
dedicacio e a paixio que a Yamaha coloca
em cada modelo fabricado, marcado pela
inovacao, qualidade e desempenho.

Por meio do porta-voz Rafael
Lourenco, gerente de  relacbes
institucionais e comunicacio, a Yamaha
afirma ter atingido as metas mensais
de producdo neste primeiro semestre
de 2025 e o volume de producio
tem acompanhado a demanda por
motocicletas, com aumento no numero
de emplacamentos, quando comparado
a0 ano anterior. “Os nimeros de producio
e vendas estdo dentro do projetado pela
empresa. A expectativa para 2025 ¢é
manter o nivel de crescimento de forma
solida e sustentavel, proporcional ao
crescimento do mercado”, pontua.

Responsavel pela geracio de
aproximadamente  4.500  empregos
diretos e indiretos no seu complexo
industrial na Zona Franca de Manaus,
a Yamaha fabrica motocicletas de alta,
média e baixa cilindrada, nos mais diversos estilos,
como scooter, street, trail, esportiva e racing. Em 2025, a
Yamabha traz diversos novos modelos ao mercado, como
a NEO’s Connected, sua primeira motocicleta elétrica
fabricada no Brasil e a Fluo ABS Hybrid Connected, a
primeira motocicleta hibrida do pafs.

Em relacdo a clientela atendida pela marca, Lourengo
aponta que a maior parte dos clientes utiliza motocicleta
para deslocamento nos centros urbanos ou como
ferramenta para o exercicio da atividade profissional.
“Segundo dados da Abraciclo, o principal segmento de
motocicletas é Street, representando 51%. Além disso,
78% de todas as unidades comercializadas pelo setor
duas rodas sio motocicletas de baixa cilindrada (até
160cc)”, informa.
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Quanto as perspectivas futuras da empresa
no PIM, o gerente atesta que a empresa tem
mantido o bom desempenho no mercado,
com relacdo a producio e vendas. “Em termos
de produgio, neste inicio de 2025, a Yamaha
tem atingido as metas mensais planejadas. A
expectativa é fechar o semestre dentro das
projecoes de crescimento estabelecidas pela
empresa”, conclui.

COMBINACAO DE FATORES

Para o economista Farid Mendonca
Janior, que atua como assessor parlamentar
no Senado Federal, o desempenho do
segmento de duas rodas no Polo Industrial
de Manaus, no primeiro semestre de 2025,
confirma a resiliéncia e a relevincia dessa
cadeia produtiva para a economia regional e
nacional. Segundo o especialista, a producio
de mais de 1 milhdo de motocicletas no
periodo, com alta de 15,3% em relagdo ao
mesmo periodo de 2024, representa nio
apenas um avanco expressivo, mas o melhor
resultado semestral dos ultimos 14 anos,
consolidando o setor como um dos mais
dinimicos do PIM.

“Este crescimento é impulsionado por
uma combinacdo de fatores: a recuperagio
da renda real da populacio nos tltimos dois
anos, a queda continua do desemprego, e o
papel das motocicletas como alternativa de
mobilidade eficiente, sobretudo nas regioes
periféricas e no interior do pais. Além
disso, o setor tem respondido bem as novas
demandas de consumo e inovagio, com foco em eficiéncia
energética, conectividade e veiculos elétricos”, assinala o
economista.

Do ponto de vista estrutural, Mendonga Junior aponta
que a competitividade da industria de duas rodas esta
diretamente ligada aos incentivos fiscais da ZFM, que
garantem condicOes atrativas de producdo. “A seguranca
juridica conferida pela prorrogagio do modelo até 2073,
inscrita na Constituicio Federal, e a preservacio do
regime na nova reforma tributdria (via CBS e IBS com
tratamento favorecido) fortalecem a previsibilidade para
investimentos de longo prazo e refor¢cam a confianca dos
empresarios no ambiente local”, garante.

NR.184 | JutHopezozs | - [4

55



> INDUSTRIA

Os novos investimentos por parte da Ciclo Cairu e da Hero
MotoCorp, na visio do economista, devem ser interpretados
como um sinal claro de confian¢a no modelo ZFM e na vitalidade
econdmica da regido. “A inten¢do da Cairu de instalar a primeira
fabrica de pneus para bicicletas e motos no PIM representa um
avanco estratégico na verticalizacio da cadeia produtiva local,
reduzindo a dependéncia de insumos importados ou vindos de
outras regides do Brasil e promovendo maior agregacio de valor na
Zona Franca”, destaca.

Ja a possivel instalacio da gigante indiana Hero MotoCorp,
no pensamento de Mendonga Jinior, marca um movimento de
internacionalizacdo industrial relevante para o Brasil e para o
Amazonas. “A entrada de um player desse porte pode trazer efeitos

positivos em diversos niveis: aumento da concorréncia saudavel, ... -9
atracdo de novos fornecedores, introducdo de tecnologias mais ECONOMISTA FARID MENDONGA
avancadas e capacitacio da mio de obra local”, sintetiza. JUNIOR

"0 POLO DE DUAS RODAS SEGUE COMO UM MOTOR DA ECONOMIA
AMAZONENSE, GERANDO MILHARES DE EMPREGOS DIRETOS E
INDIRETOS, E SENDO UM EXEMPLO DE COMO POLITICA INDUSTRIAL,
INCENTIVOS FISCAIS E ESTABILIDADE REGULATORIA PODEM

PROMOVER DESENVOLVIMENTO REGIONAL
ECONOMISTA FARID MENDONGA JUNIOR

O especialista aponta ainda que esses investimentos s6
sdo viaveis gracas a robustez institucional do modelo ZFM, a
estabilidade normativa garantida até 2073, e ao alinhamento
recente com 0 novo sistema tributario nacional, que protege
os incentivos regionais. Além disso, segundo o economista,
0 atual momento macroeconoémico — com consumo em alta
e geracdo de empregos em expansio — cria o ambiente ideal
para a expansio industrial e para decisdes de médio e longo
prazo.

“O Polo de Duas Rodas segue como um motor da
economia amazonense, gerando milhares de empregos
diretos e indiretos, e sendo um exemplo de como politica
industrial, incentivos fiscais e estabilidade regulatoria podem
promover desenvolvimento regional”, finaliza Mendonga
Janior.
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DESEMPENHO DO VAREJO

As vendas no varejo registraram o melhor desempenho da histéria tanto
para um primeiro semestre quanto para o més de junho. Nos seis primeiros
meses do ano, foram emplacadas 1.029.546 motocicletas, o que representa
uma alta de 10,3% em comparac¢io com o mesmo periodo do ano passado.

Em junho, os emplacamentos totalizaram 179.407 unidades, alta de 8,2%
na comparagiao com o mesmo més do ano passado e retracio de 7,2% em
relacdo a maio. Com 20 dias tteis, a média didria de vendas foi de 8.970
motocicletas. A estimativa da Abraciclo é que sejam emplacadas 2.020.000
motocicletas em 2025, alta de 7,7% em rela¢io ao ano passado.

EXPORTACOES AQUECIDAS

Assim como a produgio e o varejo, as exportacoes também apresentaram
resultado positivo no primeiro semestre. De janeiro a junho, foram
embarcadas 18.611 unidades, alta de 18,5% na compara¢io com 0 mesmo
periodo de 2024. No sexto més do ano, foram exportadas 3.065 motocicletas,
volume 39,1% superior ao registrado em junho de 2024 e 9,3% inferior na
comparacdo com maio. Segundo previsio da Abraciclo, as exportagoes
deverao crescer 13% e somar 35.000 unidades em 2025.

Ainda de acordo com a Abraciclo, a fabricacio nacional de motocicletas,
quase totalmente concentrada no Polo Industrial de Manaus, estd entre
as seis maiores do mundo. No segmento de bicicletas, com as principais
fabricas também instaladas no PIM, o Brasil se encontra na quarta posi¢io
entre os principais produtores mundiais. No total, as fabricantes do Setor de
Duas Rodas geram 18,7 mil empregos diretos em Manaus e mais de 150 mil
em todo o Brasil.

509.995

unidades

DE JANEIRO A JUNHO,
FORAM EMBARCADAS
18.611 UNIDADES,
ALTA DE18,5% NA

COMPARAGAQ COM O
MESMO PERIODO DE
2024

MALIS VENDIDAS

Dados levantados pela Abraciclo
apontam que a Street liderou o
ranking de produgio do primeiro
semestre. De janeiro a junho,
509.995 unidades safram das
linhas de montagem do PIM (51%
do volume total fabricado). Em
segundo lugar, ficou a Trail (211.660
motocicletas e 21,2% da producio),
seguida pela Motoneta (136.600
unidades e 13,6%).
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Jorge Nascimento Junior

Presidente executivo da Eletros (Associagdo Nacional dos fabricantes de Eletrodomésticos)

CONCORRENCIA DESLEAL, UM RISCO REAL PARA A
INDUSTRIA, PARA O ESTADO E PARA O CONSUMIDOR

A concorréncia desleal se consolidou como uma
das principais ameacas ao ambiente de negdcios no
Brasil. Produtos nacionais e importados tém sido
comercializados sem atender as normas técnicas,
fiscais e regulatérias, gerando desequilibrio no
mercado, enfraguecendo a industria formal e
colocando em risco a seguranca do consumidor.

A presenca crescente de itens sem certificacoes
obrigatérias,comselosfalsificados ou totalmentefora
dos padrbées compromete a conformidade técnica,
elimina garantias legais, fragiliza a
arrecadacdo e prejudica empresas
gue atuam de forma responsavel. Esse
cendrio corréi a confianca no sistema
regulatério e afeta diretamente a
competitividade da industria brasileira.

A Eletros, Associacdo Nacional
de Fabricantes de Produtos
Eletroeletrénicos, atua de maneira
permanente e articulada junto a
6rgdos como Anatel, Inmetro, Ibama,
Receita Federal e Vigilancia Sanitaria.
Com abordagem técnica e propositiva,
contribui com diagndsticos e propostas voltadas a
construcao de um ambiente regulatério mais seguro,
integro e competitivo. Nosso objetivo é fortalecer a
industrianacional e combater praticas que promovam
vantagens ilicitas no mercado.

Em marco, o Inmetro executou a Operacao Més
do Consumidor, entre os dias 10 e 19, com foco em
itens essenciais a seguranca e ao consumo cotidiano.
Foram fiscalizados mais de 112 mil produtos em
6.340 estabelecimentos de 188 municipios. O
resultado somou 2.580 produtos com algum tipo de
irregularidade e 382 autos de infracdo aplicados, em
funcdo de falhas técnicas ou auséncia de certificaco.
As multas variaram conforme a gravidade das
infracdes, com valores entre R$ 100 e R$ 1,5 milhao.

Em maio, a Anatel desencadeou duas acoes de
grande escalacontraacomercializacdode eletrénicos
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0 INMETRO EXECUTOU
A OPERACAQ MES DO
CONSUMIDOR, COM FOCO
EM ITENS ESSENCIAIS
A SEGURANGA E AQ
CONSUMO COTIDIANO.

ndo homologados. Uma operacdo nacional lacrou
3.300produtosirregularesemcentrosdedistribuicdo
em seis estados.

Outra, realizada em Camacari (BA), bloqueou
56 mil unidades, avaliadas em R$ 70 milhdes. As
irregularidades incluiam uso indevido de nimeros de
homologacao, certificacdes vencidas ou suspensas e
equipamentos ainda em andlise técnica. As iniciativas
integram o Plano de Acdo de Combate a Pirataria,
com apoio de servidores de cinco estados.

Em junho, foi a vez da Receita
Federal intensificar o controle
de fronteiras. No Porto do Rio de
Janeiro, agentes apreenderam
140 mil dispositivos falsificados,
avaliados em R$ 10 milhdes.
Pouco antes, em Sobral (CE), a
Receita coordenou a apreensio
de R$ 5 milhdes em produtos
sem certificacdo da Anatel,como
celulares e caixas de som.

Essas operacbes mostram
que o enfrentamento 3
informalidade e as praticas ilegais s6 avanca com
fiscalizacdo rigorosa e acdo institucional coordenada.
A Eletros segue contribuindo com firmeza nesse
esforco, em defesa da conformidade técnica, da
justica tributaria e da integridade do consumo formal
no pais.

A concorréncia desleal ndo é um problema
pontual, nem restrito ao setor eletroeletronico. Ela
representa uma ameaca sistémica para empregos,
arrecadacdo e seguranca da populacdo. O Brasil
dispde de marcos legais sélidos e bem estruturados.
O desafio esta na aplicacdo efetivada lei e na garantia
deigualdade entre os agentes do mercado.

E por esse ambiente mais justo, seguro e
competitivoque aEletros continuamobilizadaaolado
de suas associadas, empresas essas que respeitam as
regras e investem na producao responsavel no pais.
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