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OS CAICS Sreimres

OFERECEM PERTO DE VOCE

Os nimeros confirmam:
o cuidado esta chegando
onde mais importa.

Com estrutura reforcada,

o5 CAICs realizam milhares

ce atendimentos todos

os meses, oferecendo servigos
de pediatria, odontologia,
psicologia, vacinacas,

farmacia basica e muito mais.

E agora, 0 Governo do Amazonas
se prepara para dar um passo
importante na rede estadual de
Savde: a criagao dos CAICs TEA,
unidades voltadas exclusivamente
a0 atendimento de criangas com
Transtorno do Espectro Autista,
com equipe multidisciplinar
e acolhimento especializado.
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EDITORIAL

Nesta edi¢cdo, PIM Amazodnia refor¢ca seu compromisso com o
registro dos principais movimentos que moldam a economia e 0s
negdcios na regido Norte. Em destaque, uma entrevista exclusiva
com a nova reitora da Universidade Federal do Amazonas, Tanara
Lauschner, que compartilha sua trajetéria, os desafios da gestio
universitdria e a visdo de futuro para a educacio e a ciéncia na
Amazonia.

Na editoria de Comércio, trazemos uma analise detalhada
sobre o crescimento do setor no Amazonas, que superou a média
nacional em 2024, com destaque para a geracdo de empregos e a
forca do varejo local. A secio também discute os impactos logisticos
da estiagem e a busca por politicas publicas que fortalecam a
infraestrutura e a competitividade do setor.

No cenirio internacional, analisamos o chamado “Tarifaco
Trump” e suas implicacOes para a Zona Franca de Manaus. Apesar
das incertezas, especialistas e representantes da inddstria avaliam
oportunidades estratégicas para ampliar exportagbes e atrair
investimentos, transformando o desafio em uma possivel vantagem
competitiva.

Na secido Circuito, percorremos os estados da Amazonia
Legal para mostrar boas priticas e avancos regionais. Destaques
para o Amapi, que implementa um novo Coédigo de Governanga
Socioambiental; o Tocantins, que alcanca safra recorde de graos;
0 Acre, reconhecido pela agilidade na abertura de empresas; e
Roraima, com uma histéria de inova¢io na bioeconomia que conecta
floresta e mercado de beleza.

Cada uma dessas pautas reafirma a vocacido produtiva da
Amazonia e o papel transformador da informacio qualificada.

Boa leitura!

i)

Acesse aqui a

— edicio online




OPINIAO DO LEITOR

Um leitor informado também pode ser
um leitor atuante. Participe, entdo, de
nosso esforco para fazer uma Revista
PIM Amazoénia cada vez melhor. Envie
sugestdes para as préximas edicoes.

O que vocé gostaria de ler aqui nos
préximos meses? Criticas, dendncias,
opinides ou duvidas: tudo isso é bem
vindo e nao ficard sem resposta.
Estamos aguardando seus comentarios.
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» CIRCUITO

GOVERNO DO AMAPA AVANCA NA IMPLEMENTACAO DO NOVO
CODIGO DE GOVERNANCA SOCIOAMBIENTAL

O Governo do Amapd estd em fase final
de elaboracdo dos regulamentos que dardo
efetividade ao novo Codigo de Governanca
Socioambiental. Desde que entrou em vigor,
em 9 de abril, o novo marco legal vem sendo
estruturado pela Secretaria de Estado do Meio
Ambiente (Sema), com a finalidade de modernizar
e dar mais eficiéncia 4 gestdo ambiental em todo
o territorio amapaense.

A Sema conduz a finalizacdo de decretos e
instrumentos normativos que irdo regulamentar
0s procedimentos a serem adotados por todos os
orgdos e entidades do governo estadual. Esses
ajustes buscam alinhar as praticas institucionais
as diretrizes do novo codigo, promovendo mais
seguranca juridica, agilidade nos processos e
reducdo da burocracia, especialmente nas etapas
de licenciamento ambiental.
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‘Nossa equipe técnica estd concluindo as minutas
dos regulamentos assessorada pela consultoria
que & especializada na area ambiental e que
foi contratada para este processo, incluindo o
decreto que trata da fiscalizacdo ambiental e os
procedimentos relacionados aos diferentes tipos
de licencas. Tudo estd sendo construido com
base no novo codigo e com didlogo institucional”,
afirmou a secretdria de Meio Ambiente, Taisa
Mendonca.

O codigo também reforca a importancia da
gestao participativa, envolvendo o poder publico,
setor privado, organizacoes da sociedade civil e
comunidades tradicionais. Com isso, o Estado
consolida um modelo de governanca democratica
e ambientalmente responsével, voltado ao
equilibrio entre desenvolvimento sustentéavel e
conservacao dos ecossistemas amazonicos.



TOCANTINS BATE RECORDE DE PRODUCAO DE GRAOS COM
SAFRA DE 8,9 MILHOES DE TONELADAS EM 2025

.....................................................

O Tocantins fechard o ano batendo o recorde na
producao de graos com colheita de 8,2 milhdes de
toneladas na safra 2024/2025, o que representa
um aumento de 16% em relacio ao ano anterior,
guando o rendimento foi de 7,69 milhoes de
toneladas. Esse crescimento acompanha a
tendéncia de uma safra histérica no Brasil, que
deve alcancar 330,3 milhdes de toneladas, um
acréscimo de 32,6 milhées em comparacdo ao ciclo
2023/2024. Os dados sao do 7° Levantamento da
Safra de Graos 2024/25, divulgado no dia 10 de
abril pela Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), vinculada ao Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (Mapa).

O governador do Tocantins, Wanderlei Barbosa,
destacou que o aumento na producao representa
um grande avanco para o estado e ressaltou os
investimentos realizados no setor agricola. “O
crescimento de 16% na nossa producao de graos
demonstra o quanto a agricultura do Tocantins
estd se desenvolvendo. Estamos investindo em
infraestrutura, tecnologia e no apoio ao produtor
rural, e os dados confirmam que seguimos entre
0s maiores produtores do Brasil. Vamos continuar

.....................................................

trabalhando para investir em acoes que contribuam
cada vez mais para o avanco da producido e o
fortalecimento do agronegocio”, reforcou o chefe
do Executivo.

A frente da Secretaria de Estado da Agricultura
e Pecudria (Seagro), o secretario Jaime Café
atribui o acréscimo do desempenho agricola do
Tocantins a diversos aspectos. ‘Esse aumento
na producao esta ligado a varios fatores, como
a ampliacdo de éareas de pastagem que foram
convertidas para a agricultura, além da adocao
de tecnologias em é&reas novas que entraram
em 2024. Um exemplo é o uso de cobertura
verde para melhorar o solo, que traz muito mais
fertilidade e aumentou bastante a produtividade
nas areas que ja existiam. As condicoes climaticas
também influenciaram, com temperaturas, chuvas
e sol na medida certa. Ainda teremos a colheita
da safrinha de milho, que est4 se desenvolvendo
bem e a soja de semente nas véarzeas tropicais,
gue devera ser colhida a partir do més de agosto.
Entéo, computando todas as producoes, tivemos
um aumento muito expressivo”, pontuou o titular
da Seagro.
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» CIRCUITO

MATO GROSSO ELABORA PLANO PARA AMPLIAR NUMERO DE

EMPRESAS EXPORTADORAS

......................................................

Mato Grosso deuinicio a elaboracao de seu Plano
de Promocao da Cultura Exportadora, com oficinas
realizadas pela Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (Sedec), em parceria com o Ministério
do Desenvolvimento, InduUstria, Comércio e
Servicos (MDIC) e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). A iniciativa faz parte da
Politica Nacional de Cultura Exportadora (PNCE)
e tem como meta ampliar o nimero de empresas
que exportam, especialmente entre micro e
pequenas empresas.

Apesar de ser um dos maiores exportadores do
pais em volume, com forte base no agronegocio,
Mato Grosso ainda tem baixa diversidade no perfill
dos exportadores. Em 2024, das 251 empresas
que venderam para o mercado externo, apenas 22
eram MEls (microempreendedores individuais) ou
microempresas, e 30 de pequeno porte. A grande
maioria - 199 empresas - ¢ de meédio e grande
porte. Embora o numero de exportadoras no
Estado tenha crescido nos ultimos anos, passando
de 231 em 2022, depois 250 em 2023, 0 aumento
esta concentrado nas grandes corporacoes.

O contraste com Goias revela o potencial
inexplorado de Mato Grosso: no vizinho goiano,
163 microempresas e MEls exportaram em 2024,
além de /1 empresas de pequeno porte. Os dados
integram o relatorio Exportacao e Importacao por
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Porte Fiscal das Empresas, divulgado pelo MDIC
no dia 7/ de marco de 2025. Nacionalmente, o
Brasil encerrou 2024 com o recorde de 28.847/
empresas exportadoras, sendo 5.952 MEls/micro,
5480 de pequeno porte e 17.172 meédias e
grandes.

‘O foco da politica é ampliar o nimero de
exportadores brasileiros, sobretudo entre micro,
pequenas e meédias empresas, que hoje ainda
tém pouca insercdo no comércio exterior,
especialmente nos estados do Norte e Centro-
Oeste’, explicou Paulo Guerrero, diretor substituto
do Departamento de Promocao das Exportacoes
do MDIC.

A proposta das oficinas é construir, com todos
0s atores do ecossistema exportador local, um
plano dinamico e customizado a realidade do
Estado, com acoes estratégicas para fomentar a
exportacao de novos produtos e envolver novos
perfis de empresas.

‘A gente quer sair do foco apenas no agro
e diversificar. Ha espaco para exportacao de
produtos como pulses, gergelim, servicos e até
itens industrializados. E uma chance de verticalizar
a producao e gerar mais valor agregado dentro do
estado”, destacou o superintendente de Industria
e Comércio da Sedec, Adoniram Magalhaes.



» CIRCUITO

GOVERNO DO AMAZONAS INCENTIVA O EMPREENDEDORISMO
INDIGENA COM LINHAS DE FINANCIAMENTO PARA NOVOS

NEGOCIOS

..........................................................................................................

Incentivando o
empreendedorismo nas
comunidades indigenas, o
Governo do Amazonas, por
meio da Agéncia de Fomento
do Estado do Amazonas
(Afeam) em parceria com a
Fundacao Estadual dos Povos
Indigenas do Amazonas (Fepaim)
tem estimulado a criacado

de negdcios e a geracao de
renda, além da preservacdo de
sua cultura e meio ambiente,
oferecendo o + Crédito
Indigena.

Implementado em 2024, a
linha de financiamento voltado
as comunidades indigena ja
soma mais de R$ 114 mil em
25 operacoes. O artesanato
indigena que € uma importante
fonte de renda para as
comunidades ja foi contemplado
com mais de RS 79 milem 17
operacoes.

‘A Afeam apoia diversos
segmentos da economia com
essa linha de crédito para os
povos originarios. Estamos
apoiando projetos em diversas

areas, como artesanato que
se destacam, agricultura,
turismo e outras iniciativas
empreendedoras’, destaca o
diretor-presidente da Afeam,
Marcos Vinicius Castro.

‘A parceria com a Afeam
fortalece ainda mais o
NOSSO COMPromisso com
o etnodesenvolvimento
sustentavel. Com o mais Crédito
Indigena, estamos ampliando o
acesso ao financiamento para
qgue os povos indigenas possam
investir em seus proprios
projetos, com respeito a sua
cultura e aos seus modos de
vida", comentou Nilton Makaxi,
diretor-presidente da Fepiam.




» CIRCUITO

EXPORTACC)ES DE MOTOCICLETAS PARA A ARGENTINA IMPULSIONAM
COMERCIO EXTERIOR DO AMAZONAS EM MARCO

.....................................................

Em marco de 2025, o Amazonas movimentou
US$ 1,42 bilhao em sua Corrente de Comeércio,
composta pelas exportacdées e importacoes
realizadas pelo estado. No periodo, o volume
exportado totalizou US$ 65,84 milhoes, enquanto
as importacoes, responsaveis por trazer insumos
para abastecer a Zona Franca de Manaus e o
comeércio, somaram US$ 1,36 bilhao, conforme
divulgados pela Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Economico, Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao (Sedecti).

Entre os destaques do més, a Argentina
se consolidou como o principal destino das
exportacoes amazonenses, com énfase para o
envio de motocicletas e outros ciclos com motor
de pistao alternativo. O produto representou
64.81% das exportacoes para o pals, totalizando
US$ 5,47 milhoes.

Ja a Alemanha ocupou a segunda posicao No
ranking de paises que mais importaram produtos
do Amazonas. O destaque ficou por conta do ouro
em outras formas semimanufaturadas, que atingiu
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US$ 7 milhoes e representou 90,25%
das exportacoes para o pals europeu.
No campo das importacoes, a China
manteve sua posicao como principal
origem dos produtos que chegam
ao estado, com destaque para
outros suportes gravados, cujo valor
importado foi de US$ 93,28 milhoes,
ou 1534% do total importado. Em
| segundo lugar, os Estados Unidos
se destacaram com a importacao
de copolimeros de etileno e alfa-
olefina, que somaram US$ 17,71
milhdes (18,03% das importacoes
provenientes daquele pais).

Em marco, Presidente Figueiredo
(distante 117  quildmetros  de
Manaus) liderou entre os exportadores, com
destaque para o envio de ferro-ligas a China, no
valor de US$ 3,39 milhoes. J4& ltacoatiara (a 176
quilébmetros da capital) aparece em segundo
lugar, com exportacoes de soja, mesmo triturada,
no montante de US$ 1,94 milhdo, destinadas a
Tailandia. No campo das importacoes, ltacoatiara
também se sobressai, com a compra de 6leos de
petroleo ou de minerais betuminosos da Russia,
totalizando US$ 16,44 milhdes.

Outro destaque nas importacoes € o municipio
de Rio Preto da Eva (@ 57 quildmetros de Manaus),
que registrou US$ 33588 mil em compras
de polimeros de etfileno, em formas primarias,
provenientes dos Estados Unidos.

De acordo com o assessor econdomico da
Sedecti, Alcides Neto, os numeros refletem a
vitalidade da industria local. “Os dados mostram
a forca da Zona Franca de Manaus como motor
da economia amazonense, com o crescimento da
atividade no Polo Industrial”, avaliou.



» CIRCUITO

ACRE CONQUISTA 2° LUGAR NACIONAL EM AGILIDADE NA
ABERTURA DE EMPRESAS, COM TEMPO MEDIO DE MENOS DE 9
HORAS

O Acre se destacou no mais recente painel do
Mapa de Empresas, divulgado pelo governo federal,
ao conquistar a segunda colocacao nacional em
agilidade na abertura de empresas. Com uma
media de apenas 8,4 horas para formalizar novos
empreendimentos, bem abaixo da meédia nacional
de 23 horas, o Estado reafirma seu compromisso
com a eficiéncia e a desburocratizacado do ambiente
de negocios.

O avanco € resultado de uma articulacao
estratégica entre a Junta Comercial do Estado
(Juceac), o Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae/AC) e as prefeituras municipais.
Essa uniao tem sido fundamental para simplificar
0 processo de registro empresarial, garantindo
viabilidade automatica de endereco em todo o
territorio estadual e promovendo um ambiente
mais acessivel ao empreendedorismo.

.....................................................

A presidente da Juceac, Nayara Honorato,
comemorou a conquista.  “Esse  resultado
excepcional demonstra ndo apenas a consisténcia
do trabalho realizado, mas também a capacidade
do Estado de atingir patamares de exceléncia que
o0 colocam na vanguarda da desburocratizacao
no pafs. Registramos o melhor tempo desde que
0 Mapa de Empresas passou a monitorar esse
indicador, consolidando um marco historico na
evolucao dos nossos servicos” destacou.

Entre as principais iniciativas que contribufram
para esse avanco estd o Projeto Acre+Simples,
voltado a modernizacao dos sistemas digitais da
Juceac. A proposta inclui a integracao com orgaos
licenciadores, a padronizacao de fluxos de trabalho
e a constante capacitacao de colaboradores, tudo
com foco em um atendimento mais agil, eficiente
e humanizado.
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» GIRCUITO

EMPREENDIMENTO RORAIMENSE LEVA INOVACAO DA FLORESTA
AMAZONICA PARA O MERCADO DA BELEZA

.....................................................

Foi a combinacdo entre ciéncia, natureza e
uma boa dose de iniciativa que deu origem a
Savana Amazonica, linha de cosméticos naturais
criada por Eliana Fernandes, bidloga, pedagoga
e mestre em produtos naturais. Depois de anos
pesguisando plantas da regido amazonica, Eliana
decidiu  transformar seu conhecimento em
formulas voltadas para o cuidado da pele e dos
cabelos, utilizando ingredientes sustentaveis. A
ideia ganhou forca durante a pandemia, quando
ela aproveitou a quarentena para tirar o projeto do
papel e criar produtos acessiveis, com identidade
roraimense e resultados comprovados.

A empresa, apoiada pela Faperr (Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Roraima) por
meio dos programas Centelha e Inova Amazonia,
apresentou resultados eficazes no tratamento de
melasma, acne e oleosidade, conquistando espaco
nas prateleiras de farmacias e drogarias de Boa
Vista. A aceitacao foi tdo grande que consumidores
de outros estados passaram a solicitar os produtos.
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“Sempre acreditei no potencial dessa planta,
mas faltava estrutura para transformar isso em
produto. O apoio dos programas me deu base
técnica, financeira e, principalmente, a confianca
para empreender”, afirma Eliana.

A trajetoéria da Savana é marcada pelo apoio
de dois importantes programas de incentivo a
inovacdo: o Programa Centelha, executado em
Roraima pela Faperr com apoio da Seadi (Secretaria
Estadual de Agricultura, Desenvolvimento e
Inovacao), e o Inova Amazonia, uma iniciativa do
Sebrae voltada a bioeconomia. Ambos oferecem
capacitacao, mentoria e recursos que permitiram
transformar a pesquisa em um empreendimento
sustentavel e promissor.

Hoje, com identidade propria e um publico
fiel, a Savana se consolida como um exemplo de
inovacao com rafzes roraimenses, combinando
ciéncia, natureza e empreendedorismo feminino.
A marca ja projeta a expansao da producao e o
lancamento de novos produtos voltados para o
mercado da beleza natural.




SEMINARIO INTERNACIONAL DE

MINERAIS CRITICOS E
ESTRATEGICOS 2025

INTERMATIONAL SEMINAR ON
CRITICAL AND STRATEGIC MINERALS

28 DE MAIO
Evento Presencial
Brasilia - DF

Em tempos de transformacéo ecolégica, os minerais
criticos e estratégicos estdo no centro de debates em
todo o mundo. O Semindrio Internacional de Minerais
Criticos e Estratégicos, organizado pelo IBRAM,
abordard uma extensa gama de temas para
compreender o papel desses minerais na transicéo
energética global.
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Relacoes de
confianc¢a sao
essenciais
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“SENAO FOR PARA
FAZER DIREITO £
MELHOR NEM FAZER’

REITORA ELEITA, TANARA LAUSCHNER, DIZ ESTAR PRONTA PARA OS NOVOS DESAFIOS NA UFAM

POR JUAREZFILHO IMAGEM DIVULGACAO

anara Lauschner, reitora

eleita da Universidade Federal

do Amazonas (Ufam), traz

na bagagem uma gama de
experiéncias profissionais. Engenheira
eletricista de formagao, a nova reitora
tem uma trajetdria consolidada na Ufam,
onde atua como professora titular e
pesquisadora. Conhecida por sua atuacio
politica, especialmente em pautas
relacionadas a tecnologia e defesa da
educacio publica, Tanara é professora
do Instituto de Computagdo da Ufam
com doutorado em Informitica. A nova
gestora da Ufam traz na bagagem ainda
uma gama de experiéncias nacionais
e internacionais: foi subsecretdria de
Ciéncia e Tecnologia para a Amazonia,
conselheira do Comité Gestor da Internet
no Brasil (CGLbr), participando de
varias discussdes em eventos dentro e
fora do pais, nessa drea de governanca
da internet, além de ser Diretora de
Relagoes Profissionais da Sociedade
Brasileira de Computacio.
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Defensora de pautas como a modernizacio da gestdo
universitidria com foco em inovagio, transparéncia e inclusio; da
qualidade na graduacio, pos-graduacio, e no incremento de mais
projetos de pesquisa e extensao, Lauschner deve tomar posse no
inicio de julho, e desde ji se propde a tornar a Ufam mais proxima
da comunidade para tratar de assuntos de interesse da regido.

QUAL VAI SER A PRIORIDADE DA SUA GESTAO COMO
REITORA DA UFAM?

No inicio da gestdo vamos priorizar questdes de infraestrutura,
de 4gua, luz, internet, de transporte, de segurancga, algo que atinge
toda a universidade. Mas também vamos melhorar e modernizar a
nossa administracdo. Vamos trabalhar no combate ao assédio que
existe dentro da universidade. E, ainda nesse inicio, vamos fazer
acoes para que tenhamos cursos de graduacio e pds-graduagio de
exceléncia.

'NO INICIO DA GESTAQ VAMOS PRIORIZAR
QUESTOES DE INFRAESTRUTURA.”
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EM CAMPANHA, SUA CHAPA SE COMPROMETEU COM
A VALORIZACAO DA POS-GRADUACAO E DA PESQUISA DE
EXCELENCIA, ALEM DE PROPOR A IMPLEMENTACAO DE
UMA POLITICA INDIGENA, VOLTADA A GARANTIA DOS
DIREITOS DOS POVOS ORIGINARIOS E A PROMOCAO DE
ACOES AFIRMATIVAS. COMO A SENHORA VAI TRATAR ESSAS
QUESTOES?

Sdo duas questodes distintas, vou comecar pelo final, pela politica
indigenista. Nos estamos num Estado que é o mais indigena do pais.
Vemos iniciativas de inclusio, de insercio, de politicas afirmativas
para os indigenas, em universidades de outros Estados, que a gente
ndo tem ainda aqui na Ufam. Entdo, nés precisamos, por exemplo,
fazer um vestibular indigena. Precisamos ter cursos que valorizem
os saberes tradicionais. Precisamos valorizar a questdo da lingua.
Imagina, se a gente vai para um pais onde nio conhece a lingua,
tem dificuldade, né? Os indigenas sio obrigados a aprender a
nossa lingua, que muitas vezes nio é a lingua que eles aprenderam
primeiro. Entdo, essas questdes a gente precisa levar em
consideracdo, ndo pensar sé na graduacio. Como a gente integra,
por exemplo, a extensio com uma maior participacio da cultura
indigena, das politicas indigenas dentro da universidade? Entdo, sio
programas que a gente pretende fazer.

Em relacdo a pesquisa e a pos-graduacio, a gente quer separar
a pré-reitoria de pesquisa da pds-graduacio. Precisamos fazer
acoes para que os nossos programas de poés-graduacio melhorem
as suas notas junto a Capes (Coordenacio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior), que é quem avalia os programas de pds-



graduagdo. As notas vao de 3 a 7. Hoje, a gente ndo tem nenhum
programa nivel 7 aqui na Ufam. Temos um programa s6 de nivel 6
- que ¢ o0 nosso aqui do Programa de P6s-Graduagio em Informatica
(PPGI) - e nenhum nivel 5. A gente tem programas nivel 4 e nivel
3. Entdo, se faz necessario colocar um programa de fortalecimento
da nossa pos-graduacdo que visa apoio para participacio em
eventos, apoio para publicacio, traducao, workshops de avaliacio,
a participag¢do dos nossos professores e professoras em féruns, em
conselhos nacionais. Isso é muito importante para que se consiga
mostrar o quanto a realidade de pesquisa ¢é diferente aqui na nossa
regido. A avaliacdo ndo pode ser com o mesmo sarrafo. A avaliacio
que ¢é feita para o sudeste, ndo pode ser a mesma avaliagio que

¢ feita para o norte. Isso ndo quer dizer que a gente nio tenha a
mesma qualidade. Nio € isso. A gente tem uma realidade diferente
que precisa ser olhada de maneira diferente

"TUDO QUE TENHO, TUDO QUE SEI, DEVO A
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS."

A SENHORA PROPOS MUDANCA SIGNIFICATIVA
NA LIDERANCA DA UFAM, REFLETINDO O DESEJO
DA COMUNIDADE ACADEMICA POR UMA GESTAO
MAIS PARTICIPATIVA E ALINHADA COM OS DESAFIOS
CONTEMPORANEOS DA EDUCAGAO SUPERIOR. DE QUE
FORMA PRETENDE ATUAR COM ESSE TEMA?

Eu acho que a gente tem um modo de gestdo da Ufam e das
universidades federais, em geral, que é um modo participativo. A
gente tem todas as decisoes, praticamente, que sao colegiadas. Tem
colegiados em varios niveis, até chegar no colegiado maior, que é o
Conselho Universitario. N6s temos transparéncia, principalmente
em relacdo ao que é exigido por lei. Mas no dia a dia, as pessoas
acabam conhecendo pouco do que a universidade esta fazendo para
dentro e para fora. Entdo, essa nossa comunicacdo interna precisa
melhorar e a gente pode usar nio s6 mecanismos mais modernos,
mas ferramentas modernas de comunicacio também. Vou te dar
um exemplo simples. A gente fez um video falando do processo
da lista triplice e depois como é que ia ser a nomeacao. E todo
mundo agradeceu muito, porque nio era algo que eles sabiam como
acontecia, como fazia. E é uma coisa simples, de certa forma, de ser
comunicada.
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SUA INTENCAO E MODERNIZAR A COMUNICACAO,
APROVEITANDO AS NOVAS MIDIAS, PARA MOSTRAR
EFETIVAMENTE A UFAM PARA A SOCIEDADE?

A Ufam faz muita coisa, porém a sociedade sabe pouco do que
é feito. A gente precisa comunicar melhor e isso passa por uma
relacdo melhor da reitoria e da nossa gestio superior com os 6rgios
de imprensa. Precisamos articular melhor, no sentido de ndo s6 a
reitora falar os assuntos da universidade, mas todas as pessoas que
participam dos projetos terem mais espaco e com isso a gente possa
divulgar mais o que a gente faz.

"HZEMOS O PROGRAMA PRD-AMAZ@NIA,
QUE DESTINOU QUASE RS 1 BILHAO DE
RECURSOS PARA A REGIAO AMAZONICA!

NO INICIO DA ENTREVISTA, A SENHORA FALOU DOS
PROBLEMAS DE INFRAESTRUTURA QUE A UFAM ENFRENTA,
ENVOLVENDO ENERGIA, AGUA, SEGURANCA, INTERNET,
LIMPEZA, ENFIM, TUDO QUE FAZ PARTE DO CAMPUS. DE
QUE FORMA PRETENDE TRATAR ESSAS QUESTOES?

Estamos passando por esse processo de transicio, e vamos
receber um diagnoéstico da gestdo, em relacdo a cada uma dessas
situacdes. Como a gente estava fora da gestio, ndo sabia, de fato, a
situacdo. Mas o que posso dizer é que sio situacoes distintas, que
tém solugdes diferentes. A gente sempre tem que olhar nio sé o
Campus Manaus, porque temos mais cinco unidades que nio ficam
aqui. Temos por exemplo, a Faculdade de Enfermagem, o Hospital
Universitario Getudlio Vargas (HUGV), temos a Faculdade de
Medicina. Sdo realidades diferentes também. Entdo, por exemplo,
a gente tem muito problema de falta de manutencio em ar-
condicionado e precisa ter sempre cobertura de contrato para isso.

QUANTO A QUESTAO DE QUEDA DE ENERGIA. QUAIS AS
SOLUCOES PARA DIMINUIR ESSAS QUEDAS?

Uma delas é a manutencdo, outra é a poda de drvores. Sdo
situacdes que a gente pode diminuir, mas a gente precisa, de fato,
de uma nova subestacdo aqui no campus para que a nossa rede
fique isolada, fique somente na rede de alta tensdo. E af a gente vai
ter essa diminuicio de quedas de energias externas

E SE AUMENTAR OS GERADORES?

E uma possibilidade. N6s temos geradores aqui nesse prédio
que a gente estd, e aqui ao lado também, no Centro de Informacio
e Comunicacio (Cetic). A reitoria tem gerador em alguns prédios.
No entanto, isso ndo é uma soluc¢io, nem do ponto de vista
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ambiental, porque temos geradores a diesel. Precisamos, de fato,
pesquisar, fontes alternativas de energia, e ver o que se pode

usar dentro da universidade. Temos projeto com luz solar, mas a
luz solar gera energia enquanto tem sol. Entdo, sdo solu¢des que
precisam ser pesquisadas, avaliadas. Agora, essas solucoes de
longo prazo, todas ela, precisam de mais recursos, e esse recurso
a universidade nao tem. O recurso que a universidade recebe pela
Lei Or¢camentaria Anual (LOA), é muito limitado, estd praticamente
todo comprometido com a folha de pagamento. A universidade
recebe por ano quase R$ 1 bilhdo do Ministério da Educacio e
Cultura (MEC), s6 que 80% desse valor estd comprometido com o
pagamento dos servidores.

A UNIVERSIDADE TEM MUITAS DIVIDA ANTIGAS?

Algumas sim, mas nada que inviabilize algum tipo de servico.
Tenho conhecimento de algumas dividas que a universidade
tem, porém, nesse processo de transi¢io a gente vai saber como
estd sendo negociado, e a nova reitoria vai dar encaminhamento
nisso. A gente precisa sempre negociar, sempre conversar. O que
se precisa de fato é buscar mais recursos. Porque em todas essas
acoes que estamos falando, tem que buscar recursos. E a gente
sabe que dependendo da natureza da agio, vai buscar o recurso
em determinado lugar, porém, tem lugares que vai conseguir e tem
outros que vocé ndo vai conseguir.

"PRECISAMOS FAZER AGGES, PARA QUE 03
NOSSOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAQ
MELHOREM AS SUAS NOTAS JUNTO A CAPES!

EXISTE ALGUM PROGRAMA, OU ALGUM INCENTIVO,
POR PARTE DA UNIVERSIDADE PARA TENTAR FOMENTAR
O SETOR PRIVADO, SEJA NA AREA DA INDUSTRIA, QUE POR
OBRIGATORIEDADE TEM A QUESTAO DO P& D, NA AREA DE
INFORMATICA, OU NO COMERCIO, JA QUE O ESTADO TEM
UMA ATIVIDADE COMERCIAL BASTANTE FORTE?

Vamos comecar pelo P&D da lei de informatica. Nossa legislacio
da regido nio obriga que o recurso seja s6 em informdtica. Quem
define as 4dreas onde o recurso deve ser investido é o Capda
(Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na
Amazonia). Existe uma obrigatoriedade de 0,4% nas instituicdes
publicas. Mas ndo tem uma obrigatoriedade na Ufam. A gente tem
alguns projetos, mas todos sdo recursos atrelados a um projeto que
tem inicio, meio e fim. Entdo, é importante ter uma relagdo boa,
uma tradi¢io boa de trabalho para que as empresas continuem
colocando recurso. »
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"A GEN

TE NAO PODE ACHAR QUE A

TEM ALGUM PROJETO ESPECIFICO QUE A SENHORA TEM
INTERESSE?

A gente quer trazer uma unidade Embrapii, uma Organizacio
Social (OS) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
(MCTTI) que faz essa aproximacio entre os Institutos de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) e a Ufam, com a iniciativa privada e o governo,
onde cada um entra com um terco do recurso para desenvolver
projetos. S6 que esse um tergo do recurso da universidade nio é
financeiro, nio precisa necessariamente ser financeiro. Entio vocé
coloca a hora-aula de professor, estrutura de laboratorio, etc., e isso
tudo pode entrar no projeto como um ter¢o nesse calculo geral.

A universidade tem varios outros projetos menores com outras
empresas e a gente tem também uma capacidade gigantesca na area
de inovacio e empreendedorismo. Quando vocé fala do comércio,
do servigo, se faz necessario incentivar isso aqui dentro da nossa
instituicdo para que a gente tenha incubadoras que funcionem.

Se pode trazer, por exemplo, um polo tecnoldgico para a Ufam,

ou mesmo que nio seja dentro do campus, mas que seja fruto de
parceria com outras institui¢des. Com um polo tecnoloégico forte
no Estado, se pode captar recursos e com isso incentivar startups,
novas empresas.

EMPRESA VAIQUERER COLOCAR UM

RECU

TAM
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RS0 NA UNIVERSIDADE SE ELA
M NAO TIVER UM RETORNO."

SE TRATANDO DE EMPRESAS JUNIORES (EJS), EXISTEM
UMA OBRIGATORIEDADE?

Tem uma legislacio dentro da universidade permitindo que os
cursos tenham suas empresas. E isso é algo importante para que
o aluno ja tenha essa experiéncia de mercado, saber precificar
um trabalho, fazer contatos com algumas pessoas. Muitas pessoas
dizem que a pesquisa feita na universidade nio é aplicada, ndo
vira solucdo. Mas, para uma pesquisa, feita aqui, virar solucio,
produto, ser transformada em nota fiscal, nio depende s6 da
Ufam. A universidade faz a parte da pesquisa, a pesquisa aplicada
também, mas precisa haver o interesse do governo, com legislacdes
que incentivem a iniciativa privada a investir. Precisa ter, de fato,
um ambiente de inovacio. A Ufam precisa estar aberta para isso e
precisa fazer parte disso, mas ela ndo consegue sozinha.



QUAL O GRANDE DESAFIO DE SUA GESTAO NESSA
QUESTAO?

Buscar fortalecer essas parcerias e iniciar outras. Eu
particularmente ja tenho uma boa experiéncia nisso, até pela minha
area de atuacio, que é a de computacio. A gente ja desenvolveu
varios projetos com iniciativa privada. Um ponto importante e que
gente nunca pode abrir mio, é que todos os projetos tém que ser
feitos numa relacdo em que fique muito bem especificado qual o
retorno que tem para a sociedade, para a universidade e a empresa.
A gente ndo pode achar que a empresa vai querer colocar um
recurso na universidade se ela também nio tiver um retorno. Entdo,
a gente precisa alinhar essas expectativas, atender os principios e os
interesses da universidade e construir parcerias.

'NOS PRECISAMOS, POR EXEMPLO, FAZER UM
VESTIBULAR INDIGENA. PRECISAMOS TER CURSOS
QUE VALORIZEM O3 SABERES TRADICIONAIS.

FALE SOBRE A EXPERIENCIA DE SUBSECRETARIA DE
CIENCIA E TECNOLOGIA PARA A AMAZONIA.

A ministra Luciana Santos me convidou para tomar posse, fui
cedida pela Ufam a Brasilia, tomei posse, estruturei a subsecretaria
toda, fizemos o programa Pro-Amazonia, que destinou quase R$
1 bilhdo de recursos para a regido amazonica. Tem mais um edital
que esta na rua agora. E sempre com a prioridade das instituicoes
daqui da regido Norte, dos pesquisadores e pesquisadoras. Acho
importante falar de algumas experiéncias, nio somente da
subsecretaria de Ciéncia e Tecnologia, que particularmente, ou
especificamente, me deu um conhecimento maior sobre Brasilia,
onde conheci mais de perto varios ministros, secretarios, nio s6
do MCTI, mas dos outros ministérios que a gente se relacionava,
assim como, o proprio CNPq, a Capes e a Finep, que gerencia
o recurso do Fndct. Entdo, a gente sabe que tem a relacio
institucional, mas tem também aquela pessoa que ja te conhece,
de repente, para perguntar uma coisa ou outra. Entdo, isso foi
muito importante, além do aprendizado. Além disso, fui por quase
sete anos, conselheira do Comité Gestor da Internet no Brasil, e
isso também foi uma experiéncia importante, porque participei
de varias discussdes em eventos internacionais, representando o
Brasil nessa drea de governanca da internet. A Rede Nacional de
Pesquisa (RNP) é responsavel pela internet nas instituicées, nio
s6 federais, mas na rede de pesquisa, o backbone. O novo diretor
da RNP, é meu amigo pessoal. Entio, isso também sdo coisas que
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a gente aproveita. Além disso, sou diretora da Sociedade Brasileira
de Computacio, cargo que vou deixar. Nio vou participar da
eleicdo, que vai ocorrer em agosto no Congresso, ndo tenho como
continuar. Se nio for para fazer direito é melhor nem fazer.

A SENHORA FOI ELEITA PELA UFAM COMO REITORA,
MAS A DECISAO FINAL E DO PRESIDENTE LULA. QUAL A SUA
EXPECTATIVA COM RELACAO A ISSO?

O presidente Lula tem a obrigacio de escolher dentro da lista
triplice. Pode ser qualquer um deles. Isso é legal. O presidente
Lula, assim como a ex-presidente Dilma, tém como premissa que
reitor eleito é reitor empossado. Entdo, eles em momento nenhum
deixaram de nomear o reitor que tinha sido eleito pela instituicio.

O SEU MANDATO E DE QUATRO ANOS, DE 2025 A 2029.
COMO A SENHORA SE SENTE ELEITA PARA SER REITORA DA
UNIVERSIDADE?

Eu sempre falo que tudo que sou, tudo que tenho, tudo que
sei, devo a Universidade Federal do Amazonas. Primeiro, fiz
minha graduacdo aqui, meu mestrado, assim como o mestrado
interinstitucional. Me formei como pessoa, politicamente, dentro
da Ufam, onde entrei como professora, fiz o doutorado, tenho
toda essa participa¢do em conselhos nacionais e internacionais,

e, tudo isso, é fruto do meu trabalho dentro da Ufam. Entio, me
sinto honrada pela oportunidade de devolver um pouco para a
Ufam, de tudo aquilo que ela ja me deu e que deu para tanta gente.
Segundo, é um desafio muito grande estar reitora eleita, porque a
Ufam é uma administra¢io complexa, tem uma grande capilaridade,
com um campus principal e unidades académicas tanto na capital
quanto no interior do estado, com um or¢amento pequeno. Entio,
precisa ter muita estratégia de gestio, porque tem problemas que a
gente ndo consegue resolver s6 com or¢camento, tem que resolver
melhorando a gestio mesmo. Dai a necessidade buscar mais
or¢amento, porque a gente precisa conseguir cumprir, eu acho que
esse que é o grande compromisso, as propostas que nds colocamos
para a comunidade.

A SENHORA VAI COMANDAR UM CONTINGENTE
EM TORNO DE 30 MIL ALUNOS, ENTRE GRADUACAO
PRESENCIAL, EAD, POS—GRADUACAO. SE SENTE PREPARADA?

A gente tem essa responsabilidade de ter a qualidade na
graduacio, na pos-graduacio, de ter mais projetos de pesquisa,
de extensio, de trabalhar mais préximo das unidades académicas,
apoiando a administracdo. Como eu falei, a Ufam é muito complexa.
A gente esta (na entrevista) numa unidade académica, que é o
Instituto de Computag¢io (Icomp), que tem a direcio dele, eleita
pela comunidade daqui, cabendo ao reitor nomear os cargos mais
proximos: de pro-reitores, diretores dessas pro-reitorias e trabalha
em conjunto com as unidades académicas. Outra coisa importante,
a reitoria s6 nomeia pessoas da casa, ou outro servidor federal, que
seja cedido pelo seu 6rgio de origem. Isso é bom para a democracia



da universidade, para a gestdo participativa da Ufam, que tem
bastante independéncia.

QUAL O DIFERENCIAL COMPETITIVO, EM TERMOS DE
MERCADO, EM SER ALUNO DA UFAM EM RELA(;,AO AO
ALUNO DA FACULDADE PARTICULAR?

Normalmente, o que a gente vé no mercado é que o diploma
da Universidade Federal, é um diploma muito valorizado em
relacdo ao mercado. Em relacio a diferencial, eu nio acho que haja
uma concorréncia entre universidades. Tem uma legislacio de
credenciar curso, credenciar universidade, essa legislacdo precisa
ser cumprida e tem que beneficiar o pais. Quanto ao diferencial
de uma universidade federal ou mesmo de uma universidade
publica, depende da universidade. Aqui na Ufam, o aluno tem
curso gratuito, tem acoes afirmativas para possibilitar que ele
continue com uma assisténcia estudantil, que é a politica de cotas.
A Ufam tem o ensino na sala de aula, que é importante, também
a pesquisa e a extensdo, que sdo importantes. O aluno da Ufam
tem a possibilidade de vivenciar isso tudo, de vivenciar o ensino
com a pesquisa, com a extensio, com a inovacio, dependendo da
caracteristica do curso que ele faz. Tem cursos voltados para a
comunidade, outros para empreendedorismo. Entio, eu acho que
essa formacdo mais completa é um diferencial importante dentro
das universidades federais. E esse envolvimento também com
a participagio na decisio, com os espacos colegiados. Vocé tem
sempre a garantia da participacio discente em todas as decisoes
e isso é algo que também diferencia essa formagio como cidadio,
dessa formacao politica, entender como a Universidade Federal
funciona. Acho que esse conjunto de atividades acabam formando
um bom profissional. E ai, se é melhor, se é pior, isso ai ja é uma
coisa mais complicada da gente entrar nesse ranqueamento.

ESSE DIFERENCIAL DEPENDE MUITO DO ALUNO, DELE
SABER APROVEITAR?

E, as vezes sim, as vezes ndo. O aluno bom, aquele dedicado,
estudioso, ele vai se formar bem em qualquer lugar, se ndo
atrapalharem muito ele. Mas se ele estiver num local com
qualidade, com mais oportunidades, ele vai se formar melhor. Por
exemplo: aquele aluno que tem uma deficiéncia na sua formacio,
nio teve uma formacgio fundamental no ensino médio tio forte,
que vai ter dificuldades num curso superior, ele vai ter que superar
essas dificuldades. Entio, a gente tem as ferramentas de apoio
dentro de uma universidade federal para que esse aluno se torne
um bom profissional.
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TARIFACO TRUMP
MOSTRA OPORTUNIDADES
DE EXPORTAGAQ PARA A
AMAZONIA

DENTRE 0S PRODUTOS QUE PODEM SER IMPACTADOS, OS ELETROELETRONICOS E
MOTOCICLETAS GANHAM DESTAQUE

POR KARLA XIMENES IMAGEM DIVULGACAO

o inicio do més de abril (dia 2), o

presidente Donald Trump anunciou

novas regras para os paises que

mantém exportacio de produtos
para os Estados Unidos, o que ficou conhecido
como “Tarifaco Trump”. Dentre as medidas, a
cobranca de taxas entre 10% e 50% sobre produtos
importados, englobando mais de 180 paises. Apesar
do antncio, oito dias depois o republicano voltou
atrds e congelou essa medida por 90 dias, com
excecdo da China, um rival histérico do pais, que
passou a ser taxada em 135%.

Desde o periodo eleitoral, Trump ji divulgava
a implementacdo dessas novas taxas como uma
forma estratégica de proteger a indutstria dos
Estados Unidos. Ele diversificou em dois tipos
de taxacio: reciprocas, aplicadas a paises com os
quais os EUA consideram que existem praticas
comerciais desleais ou desequilibrio comercial »
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severo (no caso da China), e, as basicas, aplicadas de
forma mais generalizada, com base em motivos de
seguranc¢a nacional ou para proteger setores industriais
estratégicos, como o ago e o aluminio (onde o Brasil se
enquadra).

O tarifaco foi criado como uma medida
protecionista, para corrigir déficits comerciais e
isolar a economia norte-americana. Em seu discurso,
o presidente afirmou que essas tarifas promovem
mais empregos para os estadunidenses e maior
produtividade local. Essas recentes tarifas acenderam
um sinal de alerta para o Polo Industrial de Manaus
(PIM) e para a Zona Franca de Manaus (ZFM). Ainda
em fase de negociacdo e sem definicdo conclusiva,
as taxas foram adotadas como uma estratégia de
pressionar acordos comerciais, principalmente com
paises asiaticos.
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tM SEU DISCURSO, O PRESIDENTE TRUMP AFIRMOU QUE
ESSAS TARIFAS PROMOVEM MAIS EMPREGOS PARA OS
ESTADUNIDENSES E MAIOR PRODUTIVIDADE LOCAL

A ECONOMIA AMAZONICA

Brasil permanece com a taxa basica de 10% sobre as importagdes,
sendo um dos paises com a menor taxa¢cdo. No contexto Amazonico,
onde esta localizada a Zona Franca de Manaus, dados do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC) demonstram
que os EUA foram o terceiro pais consumidor das exportacdes
do Amazonas, no ano de 2024, com destaque para os produtos
automobilisticos, em especial veiculos de duas rodas. A ZFM estd sujeita
a ser impactada, ndo exatamente de forma negativa.

“Na economia amazonense, estd o Polo Industrial de Manaus
(PIM), que faturou R$204,4 bilhdes em 2024. Apenas 1,6% desse valor
correspondeu a exportagoes, relevando uma estrutura produtiva voltada
para majoritariamente ao mercado interno. O setor de duas rodas, um
dos mais tradicionais da ZFM, representa 23% das exportacoes locais e
¢ justamente o mais integrado ao mercado norte-americano”, explica o
economista Roderick Castello Branco. O Amazonas exportou cerca de
US$ 1 bilhao no ano passado, sendo que apenas US$ 104 milhdes foram
para os Estados Unidos.

Os principais produtos enviados foram motocicletas (26%) e 6leos
de petroleo ou minerais betuminosos (24%). Apesar da perda da
competitividade frente aos produtos fabricados em territério americano,
h4 um ganho relativo em rela¢io a paises como a China, Japio e Vietna
— que agora enfrentam tarifas mais pesadas. Mesmo assim, o impacto



é restrito. Das quase 1,84 milhdes de motocicletas
produzidas no ano passado, apenas 44 mil unidades
foram exportadas — pouco mais de 2% da producio
total. “O impacto direto no Polo tende a ser limitado.
Mas hi reflexos indiretos: estamos inseridos em
cadeias globais de valor, e distor¢bes no comércio
internacional afetam custos, insumos e planejamentos
de empresas”, avalia Roderick.

NOVAS PORTAS SE ABREM PARA A ZFM

Apesar de instabilidade gerada pelas novas
tarifas norte-americanas, representantes dos setores
industriais e de desenvolvimento do Amazonas veem
possibilidades de crescimento e modelagem produtiva
na regido.

De acordo com a Sedecti (Secretaria de
Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacio
do Amazonas), a taxacio elevada sobre os setores
eletroeletronicos, automotivo, metalirgico e téxtil,
aliada a permanéncia das aliquotas reduzidas para
produtos brasileiros, pode favorecer o fortalecimento
da base industrial amazonense, impulsionando as
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exportacoes regionais para os Estados Unidos. A Zona Franca de Manaus
entra como um caminho para empresas globais que desejam fugir do
Tarifaco, pois seus atributos de competitividade, incentivos fiscais
e capacidade de producgio sio fatores definitivos para escapar desse
tarifaco.

Para abracar novos paises negociantes, a Sedecti ratifica a
importancia de acOes estratégicas para combater problemas e aumentar
a competitividade nacional. Entre as recomendac¢des, encontram-se:
investimento nas infraestruturas de logistica; capacitacio de melhor
mao-de-obra, auxiliando trabalhadores para atender demandas de
exportacdo e promover, sempre, a ZFM e o Brasil como alternativas
vidveis para empresas internacionais exportadoras. Empresas asidticas
ja consultaram a Sedecti, Suframa (Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus) e Sudam (Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia)
para entenderam a dinimica dos incentivos fiscais, a fim de utilizar a
ZFM como uma ferramenta de venda para os Estados Unidos.
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Para o presidente executivo da Eletros (Associa¢cdo Nacional de
Fabricantes de Produtos Eletroeletronicos), Jorge Nascimento, a nova
taxa de importacao pode ser positiva para o Brasil. “O tarifaco acaba
favorecendo a politica industrial do pais, desde que nés tenhamos
condigoes, de fato, a partir do Brasil e da Zona Franca, de atender o
mercado americano”. Ele explica que, para melhor participacdo desse
mercado internacional na Zona Franca de Manaus, existem algumas
regras a serem modificadas e atualizadas para que acelere o processo
de entrada de insumos no pais, j4 que aumentariam as relagcoes de
negociacdes e a ascensido da ZFM. Existem varios pontos estratégicos
para a regido norte entrar como um caminho de investimento para
novas empresas.

A ZFM possui anos de experiencia no processo industrial, mao-de-
obra qualificada e a Amazonia estd bem-posicionada geograficamente,
ja que o pais norte-americano é perto do norte brasileiro. “Porto
Seguro do investidor”, Jorge afirma que o Norte acaba alcanc¢ando o
olhar do mercado estadunidense devido as questOes estratégicas de
territorio e resultados das melhorias continuas da ZFM. A Amazdnia
possui recursos naturais que sio um diferencial na hora da escolha.
E é uma grande oportunidade, também, o Brasil ser fornecedor de
produtos, caso essa guerra comercial nio cesse.

As empresas estio monitorando a situacio para tomar decisoes
estratégicas. HA muito a ser analisado ainda, pois essas tarifas estio em
fase de adaptacio, ja que Trump ainda nio concretizou, de fato, essas
tarifas. Para o Cieam (Centro da Industria do Estado do Amazonas),
o atual cendrio representa um ponto de virada. Além de pensar em
solucbes emergenciais, o polo industrial deve reavaliar seu modelo
produtivo. “E uma janela estratégica para fortalecer a resiliéncia da
industria local, pensar em inovacio, sustentabilidade e remodelagem
de toda cadeia produtiva”, concluiu o presidente executivo, Lucio
Flavio.

POSSIVEIS DESAFIOS A SEREM ENFRENTADOS

Preocupacgoes entram em cena. O presidente da Eletros pontua
que, com esse isolamento agressivo da industria estadunidense,
consequentemente aumenta o potencial das fibricas norte-
americanas. Além disso, o valor da moeda cresce de maneira
esporadica dificultando os custos de producio e a necessidade de
constante aprimoracio da infraestrutura e logistica das empresas para
receberem os investidores.

Um desafio é a forte dependéncia de insumos estrangeiros. Com
a elevacido do dolar, o custo desses materiais sobe, pressionando
a cadeia produtiva. “A industria local importa para transformar.
Qualquer distorcio no fluxo global de insumos impacta significamente
nos custos, prazos e competitividade”, afirma Licio Flavio. Segundo
ele, algumas empresas ja avaliam a revisio de contratos e buscam
alternativas logisticas para driblar possiveis gargalos. “Mas substituir
fornecedores globais ndo é algo que se faz do dia para noite. E um



processo complexo e lento”, completou.

O atual cendrio internacional também gera um ambiente de
incerteza prejudicial a tomada de decisdes. O temor é que, diante da
instabilidade, empresas adiem investimentos, segurem contratacoes e
evitem apostar em novos mercados. “Ambientes volateis dificultam o
planejamento de longo prazo e aumentam o risco das operacoes”, diz
o economista Roderick Castello Branco.

RESILIENCIA E ADAPTACOES

Apesar dos desafios, a industria amazonense tem histérico de
adaptacoes e contextos adversos — como mostrou durante crises
econOmicas e as recentes estiagens severas. O momento exige
articulacio com o Governo Federal, investimento em inovacio e
reestruturacdo da matriz produtiva local.

“O tarifaco impde desafios, mas também, forca uma reflexio
estratégica. E hora de fortalecer a resiliéncia, buscar sustentabilidade
e explorar novos mercados com inteligéncia” - finaliza Licio Flavio.

Enquanto o cendrio internacional continua em movimento, o
Amazonas precisa equilibrar ousadia e cautela para transformar
instabilidade em estratégia, e reafirmar seu papel como polo dindmico
na economia brasileira.

vpredomina em nossa sociedade e que limita o avan¢o de mudancas
mais profundas para o sexo feminino”, comenta a jornalista, escritora
e empreendedora Cristina Monte.

Segundo a especialista em empreendedorismo, superar essa [P
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desigualdade de base é essencial para que o empreendedorismo feminino ganhe forca na Amazdnia
Legal. Cristina Monte aponta como caminho, para garantir que as mulheres tenham acesso equitativo
a oportunidades, uma mudancga estrutural, que envolva nio apenas politicas putblicas, mas também
transformacgoes culturais e sociais.

Nesse contexto, o estimulo ao empreendedorismo feminino pode ser um vetor estratégico. Para isso, é
fundamental facilitar o acesso a linhas de crédito e programas de financiamento especificos para mulheres
empreendedoras; expandir a oferta de creches e escolas publicas de qualidade, o que libera tempo para
que as mies possam se dedicar aos seus negdcios; valorizar as competéncias femininas em programas de
capacitacdo e lideranca, reconhecendo o olhar mais holistico e sensivel que muitas mulheres trazem a
gestio e a tomada de decisio; estimular redes de apoio e mentorias voltadas ao fortalecimento de negocios
liderados por mulheres.

Cristina Monte avalia que quando a sociedade reconhece a poténcia do empreendedorismo feminino
e cria condigbes reais para que ele floresca, todos ganham: a mulher, sua familia, sua comunidade e a
economia regional.
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COMERCIONO
AMAZONAS CRESCE
ACIMA DA MEDIA

0 VOLUME DE CRESCIMENTO £ O MAIOR REGISTRADO DESDE 2012

PORJUAREZ FILHO IMAGEM ARQUIVO PIM

s vendas no comércio do Amazonas

cresceram 5,1%, em 2024, acima da

média nacional, de 4,7%, o maior

crescimento desde 2012. Os dados
sio da Pesquisa Mensal do Comércio (PMC),
que foram divulgados pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE). Ja em relagio
ao comércio varejista ampliado, que inclui, as
atividades de veiculos, motos, partes e pecas,
material de construcdo e atacado especializado
e em produtos alimenticios, bebidas e fumo, o
volume de vendas no Amazonas atingiu 8,3%, no
ano passado, mais que o dobro da média nacional,
que fechou com alta de 4,1%.

h Com o setor sendo responsavel por 57,5%
da arrecadacdo de ICMS, as expectativas sio
otimistas, mas cautelosas, segundo a Associacio
Brasileira de Bares e Restaurantes (Abrasel). No
curto prazo, a tendéncia é de continuidade no
crescimento das vendas, impulsionado por maior
movimentac¢io econOmica, turismo e aumento do
consumo local. »
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INVESTIR EM CAPACITACA E ESSENCIAL

Em 2024, a economia de Manaus e do Amazonas apresentou crescimento em diversos setores,
destacando o Polo Industrial de Manaus (PIM) com faturamento recorde e o comércio com um
aumento nas vendas. De acordo com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (Sedecti), o Amazonas atingiu, no ano passado, o maior volume de
importagdes dos ultimos sete anos, totalizando US$ 16.1 bilhdes, superando os US$ 12.6 bilhdes
de 2023, com a manutencdo de quase 130 mil postos de trabalho diretos.

O faturamento do PIM também alcan¢ou um recorde de R$ 204,39 bilhdes, representando um
crescimento de 16,24% em relacdo ao ano anterior. “A nossa expectativa é que a ZFM continue
atraindo novos investimentos, gerando mais empregos e melhorando a arrecadacio. Importante
registrar que desde 2019 a curva é crescente na aprovacdo de novos projetos”, destacou Serafim
Corréa, secretdrio da Sedecti.

DESTAQUE

O setor comercial, especialmente o de alimentagdo fora do lar, tem sido um dos principais
motores de geracdo de empregos formais em Manaus. Em um estado onde o turismo e o consumo
local tém papel central na economia, bares, restaurantes, supermercados e o comércio varejista em
geral empregam milhares de trabalhadores. “A Abrasel, por sua vez, tem promovido parcerias com
instituicdes como o Senac (Servigo Nacional do Comércio), Ifam (Instituto Federal do Amazonas)
e Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio ao Empreendedor) para qualificagio continua da mio de

—
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PARA AUMENTAR A PRODUTIVIDADE

obra, oferecendo cursos de boas priticas, atendimento ao cliente, manipula¢io de alimentos e
gestdo de negocios. Investir em capacitacio é essencial para aumentar a produtividade e reduzir a
rotatividade do setor”, afirma Franco Andrade, presidente da Abrasel no Amazonas.

Na questio de logistica, as estiagens severas, como a que ocorreu em 2023-2024,
impactam diretamente o abastecimento de insumos, encarecendo o frete e gerando
desabastecimento pontual em diversos segmentos, inclusive alimentos pereciveis
e bebidas. “A nossa dependéncia da logistica fluvial e a limitada malha rodoviaria
agravam o cendrio. Para o setor de alimentacgdo, isso implica em aumento do custo
de produgio, impacto no CMV (Custo de Mercadoria Vendida) e, em muitos casos,
inviabilidade de promoc¢des ou estabilidade de precos. A Abrasel tem dialogado com
autoridades locais e federais buscando incentivos fiscais e planos de contingéncia
para minimizar esses impactos nos periodos criticos”.

Com o setor sendo responsavel por grande parte da arrecadagio de ICMS, parte
dessesrecursos poderiam estar sendo aplicados parafomentar ocomérciolocal e manter
a competitividade. “Ainda sentimos a necessidade de maior retorno proporcional dos
tributos pagos pelo setor. O comércio, especialmente o de servicos, é o maior gerador
de ICMS no estado, mas carece de investimentos diretos em infraestrutura, seguranca
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COMERCIO

publica, mobilidade urbana e qualificacio
profissional. A Abrasel tem defendido que parte
desses recursos seja direcionada a politicas de
incentivo fiscal, modernizacdo da infraestrutura
urbana e digitalizacio dos pequenos negocios,
além da desoneragio de produtos essenciais ao
setor. O retorno adequado do ICMS ¢ essencial
para manter a competitividade do comércio
local”.

O setor de alimenta¢do fora do lar, o varejo
de atacarejo, o comércio eletrdnico e os servigos
voltados a conveniéncia (como delivery) tém se
destacado, segundo Andrade. “Em especial, bares
e restaurantes que conseguiram se digitalizar e
atender novas demandas de consumo cresceram
significativamente, inclusive no interior do
estado. A alimentacido ripida com ticket médio
acessivel e o setor de bebidas artesanais também
apresentaram expansio em faturamento e
empregabilidade”.

M 2024, 0 SETOR DO COMERCIOFOI
RESPONSAVEL POR 57,5% DA ARRECADAGAO
DE ICMS NA LIDERANGA'

Considerando os desafios econ6émicos e as
oportunidades de crescimento, as expectativas
para o setor comercial em Manaus neste ano
de 2025 e nos proximos anos sdo otimistas,
mas cautelosas. “No curto prazo, a tendéncia
é de continuidade no crescimento das vendas,
impulsionado  por  maior movimentacdo
econOmica, turismo e aumento do consumo local.
No médio prazo, esperamos maior estabilidade
logistica e avancos em politicas ptblicas voltadas
ao setor, o que permitird expansio e formalizacio

\ de pequenos negocios. No longo prazo, com a
consolidacio de politicas de incentivo, inovagio
tecnoldgica e melhoria na infraestrutura de
transporte, o comércio amazonense pode se
tornar uma referéncia em desenvolvimento
sustentdvel na regido Norte. A Abrasel estd
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comprometida em ser ponte entre os

empreendedores e o poder publico, ~ ~
propondo solu¢des e impulsionando EXPO RTACOES E I M Po RTACO ES
a economia do nosso estado”, conclui

Franco Andrade, presidente da DO AMAZONAS

Abrasel no Amazonas.
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’14 f d p Manaus - 86,09% Manaus - 98,17%
4mazonenses oram exportadores. Presidente Figueiredo -10, 37% Itacoatiara - 0,81%
Manaus concentrou cerca de 87,84% L . . .
de todas as exportacdes realizadas * Principais produtos: * Paises de origem:
€ p ¢ . Preparacgdes alimenticias Bl China
po (?stado. EnFre as md_ades. do Ouro/Ouro platinado == stados Unidos
interior, Presidente Figueiredo Motocicletas Vietns

lidera o ranking com exportacdo de
“ferros-ligas” (US$ 105.3 milhdes).
Itacoatiara aparece em segundo, com
a “soja” (US$ 19 milhdes); e Iranduba
em terceiro, com madeira (US$
2.5 milhdes). Manacapuru exporta
mais “peixes congelados” (US$ 2.5
milhoes); e Tefé, “cocos, castanha do
Brasil e castanha de caju, frescos ou
secos, mesmo sem casca ou pelados”
(US$ 1.7 milhdo).

Na importacio, Itacoatiara foi
quem mais importou, sendo o
principal produto comprado os
derivados de petrdleo (US$ 125.5
milhdes). Silves, que explora
gis natural e que vai abrigar
usinas termelétricas, comprou mais “grupos
eletrogéneos e conversores rotativos, elétricos”

(US$ 63.7 milhdes). Coari importou US$ 7.9
milhdées em “turborreatores, turbopropulsores e
outras turbinas a gis”; Iranduba US$ 2.1 milhoes D FATU RAM ENTO DD

com “chapas e tiras de aluminio, de espessura

superiar s 02 mms ¢ Nova Ofinda doNorte, USS—— P(J| (J INDUSTRIAL DE
ARRECADAGAO MANAUS ALCANGOU UM
somt st e i e s o RECORDE DE RS 204,3

Secretaria de Estado da Fazenda do Amazonas ~

(Sefaz/AM), acumulados entre impostos e taxas. BI I_H 0 ES EM 2024

Esse valor indica um crescimento na atividade

econOmica superior ao ano anterior, cujo valor foi »
de R$ 16,4 bilhoes. A estiagem vivida em 2024,
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mais severa que a de 2023, nio impediu um aumento
consideravel na arrecadacio do Estado, muito gracas as
acOes tomadas pelo governo no sentido de reduzir os
impactos sobre a navegacdo. O volume da arrecadacdo,
no comparativo com o ano anterior, apresentou alta de
11,8 %. O ICMS respondeu em 2024 por 84,2% do volume
arrecadado em impostos, atingindo R$ 15,6 bilhdes. A
arrecadacio de ICMS da Industria em 2024 chegou aos
R$ 6,6 bilhdes, enquanto em 2023 o valor arrecadado
foi de R$ 5,4 bilhdes, o que representa um aumento de
20,7%. O Comércio saiu de R$ 7,5 bilhoes em 2023 para
0s R$ 7,6 bilhdes em 2024, um aumento de apenas 2%, de

acordo com o Relatoério de Avaliacido do Plano Plurianual
2024/2027.
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ALERTA CLIMATICO

A previsdo climitica para 2025, de acordo com o
Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢do da
Amazoénia (Censipam), indica que o primeiro trimestre
serd marcado por chuvas mais intensas em algumas
regides da Amazonia Legal, como Amapd e norte do
Para. O setor de comércio, que ¢ o principal gerador de
empregos e arrecadacio no Amazonas, é particularmente
vulneravel a essas caracteristicas climaticas (estiagem e
cheia severas). Embora o comércio esteja intimamente
ligado a atividade industrial da ZFM, ele também
depende da estabilidade climitica para garantir a fluidez
das operacgdes logisticas, fundamentais para a entrega de
mercadorias. “Diante deste cenario, a Fecomércio-AM
refor¢a a importincia de um planejamento antecipado,
ndo apenas como forma de mitigar os danos causados
pela estimativa, mas também para garantir a estabilidade
dos negocios. Planejar agora é o melhor caminho para
reduzir riscos e proteger seu negbcio”, alertou Aderson
Frota, presidente da Fecomércio-AM.

RESTRICAO DE CREDITO

Os desafios enfrentados pelo comércio local,
especialmente no que diz respeito as restricbes de
crédito, tém impactado negativamente o setor. De acordo
com o presidente da Camara de Dirigentes Lojistas
de Manaus (CDL Manaus), Ralph Assayag, existe a
preocupacio crescente com o aumento da inadimpléncia,
que desencadeia um ciclo prejudicial ao comércio. “A
diminuicdo na confian¢a do sistema financeiro reduz
a oferta de crédito, afetando as vendas e agravando o
desemprego. Mas, nds temos propostas que incluem o
fortalecimento da seguranca juridica e a criacio de um
ambiente econO6mico mais estavel, visando reverter esses
efeitos”, garante.
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O DESGASTE INSTITUCIONAL SILENCIOSO DAS MAS CONDUTAS: O MUNDO

46 |

Jorge Nascimento Junior

Presidente executivo da Eletros (Associagdo Nacional dos fabricantes de Eletrodomésticos)

MUDOU, MAS PARTE DAS LIDERANCAS AINDA VIVE NO PASSADO

Vivemos uma era de rupturas, avancos tecnoldégicos
acelerados, transformacdes geopoliticas e tensdes
comerciais que afetam diretamente a forma como
conduzimos os negoécios. Mas em meio a todo
esse dinamismo, ha um principio que deveria ser
inegocidvel em qualquer ambiente corporativo ou
institucional: o respeito. Infelizmente, o que se vé com
frequéncia, seja em negociacoes internacionais ou em
tratativas entre empresas, governos e representantes
de setores econémicos, € uma crescente banalizacio
do desrespeito.

Em muitos casos, quando interesses sao
contrariados ou quando antigos privilégios
deixam de ser sustentados, a reacdo imediata é a
hostilidade. Perde-se o equilibrio, e em seu lugar
cresce um discurso bélico, marcado por ataques
pessoais, tentativas de desqualificacdo e atitudes
que desconsideram ndo sé os interlocutores, mas
também toda a histéria das pessoas e de construcdo
das relacoes entre as partes envolvidas.

O mundo estd vivendo um momento perigoso
de intolerancia. O espaco da divergéncia legitima
e do debate construtivo vem sendo ocupado por
discursos agressivos que, muitas vezes, escondem
grande despreparo e desatualizacdo, uma profunda
incapacidade de aceitar mudancas ou ceder diante
do bem coletivo.

Nas relacdes corporativas e institucionais, o
respeito ndo é apenas uma virtude, é premissa basica.
Ele fortalece a confianca, viabiliza solucées de longo
prazo e sustenta pontes mesmo em momentos de
crise. A auséncia dele, por outro lado, mina o didlogo,
compromete acordos e gera ruidos dificeis de reparar.

Ja ndo ha mais espaco para atuacoes improvisadas,
sem técnica, escuta qualificada e didlogo assertivo.
Cabe, portanto, aos gestores publicos e privados
o dever de zelar por condutas que estejam a altura
das exigéncias do mundo contemporaneo. No setor
publico, essa cobranca vem, com justica, da prépria
populacdo, que exige transparéncia, coeréncia e
respeito. J4 no ambiente privado e nas entidades
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civis organizadas, sdo os funciondrios, clientes,
investidores e associados que precisam exercer
ativamente esse papel de fiscalizacao ética.

Vivemos um tempo em que os “atropelos”, nas
formas, nos métodos e nas relacoes, deixaram de ser
tolerados. Silenciar-se diante de comportamentos
inadequados, por conveniéncia ou medo de confronto,
é tornar-se cumplice de praticas que fragilizam
as instituicoes e comprometem a integridade das
relacoes.

Em tempos de interesses diversos e crescentes
conflitos de agenda, a representacio institucional
precisa atuar como construtora de pontes e solucoes.
Nao se trata mais de “chutar a porta” se valendo do
"poder da caneta", de um sobrenome empresarial ou
de um uma fama associativa. Essa l6gica, tipica de um
tempo em que o poder era exercido de forma vertical
e impositiva, simplesmente nao funciona mais.

Quem insiste nesse método ultrapassado tende a
se ver cada vez mais isolado, acumulando derrotas,
frustrando-se e, muitas vezes, reagindo com
imaturidade por ndo entender a nova dindmica
das relacdes institucionais que cada vez mais é
colaborativa, técnica e respeitosa.

E preciso repudiar com firmeza qualquer forma
de desrespeito nas tratativas profissionais e
institucionais, independentemente de onde venha.
Representantes de entidades, lideres empresariais,
autoridades e agentes publicos devem ser os
primeiros a dar o exemplo.

Nao ha mais espaco para arrogancia institucional ou
imposicoes unilaterais. A boa conducao das relacoes
exige técnica, estudo, escuta ativa, empatia e, acima
de tudo, civilidade.

E hora de resgatar o valor do respeito como principio
elementar para qualquer construcao coletiva. Isso ndo
é sinal de fraqueza, ao contrario, ¢ uma demonstracio
de forca, maturidade e visdo estratégica. E mais: é um
compromisso com um futuro mais saudavel, justo e
cooperativo para todos.
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